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FUNDACION EXIT :

Fundacion Exit cumple todos los Principios de Transparencia y Buenas Practicas analizados.

DATOS GENERALES

- Afio de Constitucion: 2000 - Tipo de Organizacion:  Fundacién
-Donacién sujetaade- Si - Régimen fiscal: Ley 49/2002
ducciones fiscales:

-NUumero Beneficiarios: 2.066

- Area geogréfica: Espafia

- Beneficiarios/as:

- Campo Actividad:

Inmigrantes, Jovenes, ONG

Capacitacion / Formacion profesional, Educacion, Inclusién social, Integracién

laboral

Gasto Total 2.168.961€ Ingreso Total 2.215.115 €
‘Gastos Captacion de Fondos / Gastos Totales 9.2% Ingresos Privados / Ingresos Totales 59.3 %
‘Gastos Mision / Gastos Totales 81.3% Ingresos Publicos / Ingresos Totales 40.7 %
‘Gastos Administracion / Gastos Totales 9.5%

OTROS DATOS DE INTERES ACTUALIZADOS AL 2019
- Presidente/a: Rafael Vilasanjuan Sanpere -N° de voluntarios/as: 9
- Director/a: Ignacio Sequeira Aymar -N° de empleados/as: 29
-N° de socios colaboradores: 42 - Presupuesto anual: 2.334.182 €

- Presidente/a de Honor: Salvador Mas de Xaxas

- Misién:
Reducir el abandono educativo temprano de jovenes en situacion de vulnerabilidad social a través de proyectos

formativos innovadores y escalables que conformen un itinerario y que aporten un valor afiadido a las empresas,
potencien el trabajo en red y promuevan la insercion laboral.

- Organizaciones a las que pertenece:

- Asociacion Espafola de Fundaciones
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- Coordinadora de Mentoria para la Inclusion
- Red Incorpora de la Obra Social la Caixa

- Red Joven y Empleo

- Juntos por el empleo de los mas vulnerables

- Codigos Eticos: - Caodigo ético de la Coordinadora Catalana de Fundaciones

- Premios, Certificaciones, etc:
- Premio a la colaboracion de la Asociacion Espafiola de Fundaciones, 2016
- Premio “Innovacion + Sostenibilidad + Red” de Expansion al Proyecto eDuo, 2014

- Premio Cinco dias al proyecto RSC mas innovador por el proyecto "Jovenes profesionales” desarrollado con
Mutua Madrilefia y Asetra, 2012

- Premio Impulsa de la Fundacién Princep de Girona, | edicién, 2010
- Certificacién de calidad norma ISO 9001:2008 por la empresa LGAI Technological Center, renovada en 2016

- Empresa Auditora:
Auren Auditores Mad, S.L. (2015, 2016 y 2017)

-Formas de Colaborar:

PERSONA FiSICA:

- Socio colaborador

- Aportacion econémica

- Voluntariado

- Prestacion de servicios gratuitos

PERSONA JURIDICA:

- Socio colaborador

- Aportacion economica

- Voluntariado

- Donacion de activos usados (mobiliario y enseres, equipos informaticos, ofiméticos, etc)
- Cesibn de activos (espacio fisico, publicitario, etc)

- Expertise de empleados y directivos

- Prestacion de servicios gratuitos

- Integracion laboral de personas en riesgo de exclusién social

- Direccioén: C/ Pelai 44, 3er 08001 Barcelona

- Teléfono: 932 3199 57

- Direccién web: www.fundacionexit.org

- E-Mail: info@fundacionexit.org

- Numero de Registro: 131SND

- Registro: Registro de Fundaciones del Ministerio de Justicia
- Nif: G62203047
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RESUMEN EJECUTIVO

ORIGEN

En 1999 un grupo de personas representativas del mundo social y empresarial, preocupadas por la situacion
social y laboral de jévenes con fracaso escolar constituyé una plataforma en el barrio del Raval de Barcelona. Un
afio después, fruto de esta plataforma, nacié la Fundacion Exit, fundada por particulares, un grupo de
empresarios sensibilizados por esta probleméatica y entidades representativas del trabajo social: PIMEC-SEFES,
Petit y Mitjana Empresa de Catalunya; la Sociedad San Francisco de Sales; la Orden de la Compafiia Maria
Nuestra Sefiora; Associacié Cintra per a la promocioé de projectes socials i culturals; Céritas Diocesana de
Barcelona; Congregacion del Sagrado Corazén de Jesus; Compafiia de JesuUs y la Escola Pia de Catalunya.
Estas dos ultimas forman parte del Patronato en la actualidad.

La Fundacion tiene adaptado su afio econdmico al curso académico, es decir de septiembre a agosto para
hacerlo coincidir con la actividad. Es por ello que se tomar4 como afio de andlisis el ejercicio econémico
comprendido entre el 1 de septiembre de 2016 y el 31 de agosto de 2017 (en adelante ejercicio 2017).

MISION

Reducir el abandono educativo temprano de jovenes en situacion de vulnerabilidad social a través de proyectos
formativos innovadores y escalables que conformen un itinerario y que aporten un valor afiadido a las empresas,
potencien el trabajo en red y promuevan la insercion laboral.

PRESENCIA GEOGRAFICA

La Fundacion Exit tiene su sede en Barcelona y cuenta con una delegacién en Madrid, ambas en locales en
régimen de alquiler.

A fecha de realizacién de este informe la Fundacion desarrolla proyectos en Alicante, Barcelona, Bilbao, Burgos,
Lleida, Madrid, Mallorca, Sevilla Valencia y Zaragoza.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

La Fundacion realiza labores de orientacién, formacion e insercion de jévenes en riesgo de exclusion a través de
los siguientes proyectos:

1. PROYECTO COACH (18,8% del gasto de 2017)

Iniciativa de voluntariado corporativo con el objetivo de mejorar la empleabilidad de jovenes en riesgo de
exclusion social a través de actividades de coaching y mentoring. Los voluntarios les ensefian el funcionamiento
de la empresa en la que trabajan, les presentan a sus comparfieros y promueven el trabajo en equipo. Durante el
afio de estudio, 676 voluntarios corporativos proporcionaron orientacion a 598 jévenes de Alicante, Barcelona,
Lleida, Madrid, Palma de Mallorca, Sevilla, Valencia 'y Zaragoza.

2. PROYECTO EDUO (17,8% del gasto de 2017)

Programa que combina la formacién en un centro educativo con formacién practica en empresa que facilita las
posibilidad de éxito y la capacitacion técnico-profesional de jovenes. A través de este programa se ofrece a los
jévenes una experiencia pre-profesional becada, que complementa la formaciéon que reciben en programas de
formacion profesional. Potencian nuevos métodos de trabajo a través de proyectos mas participativos. En 2017
participaron 144 jovenes de Barcelona, Bilbao, Burgos y Madrid y 75 voluntarios corporativos se involucraron en
el proyecto.

3. PROYECTO YOB (21,8% del gasto de 2017)

Este Proyecto proporciona entrenamiento a jovenes para su entrada en el mercado laboral, dotandoles de las
herramientas necesarias y apoyandoles para que consigan sus objetivos profesionales. Para ello, se llevan a
cabo dos actividades complementarias basadas en el modelo por competencias y en las que participaron 190
voluntarios corporativos:

- Formacion a medida: a través de la colaboracion con empresas se definen conjuntamente los perfiles
profesionales que necesitan cubrir. La Fundacion presenta a la empresa los jévenes que encajan con el perfil
trazado y se realiza un proceso de preseleccién. Los jovenes seleccionados realizan practicas en la empresa
durante un periodo de tiempo determinado, tras el cual reciben un diploma que acredita su formacion, teniendo
ademas posibilidad de ser contratados definitivamente por la empresa. En 2017 el proyecto de formacion a
medida acogi6 a 225 jévenes de Madrid y Barcelona
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- Training intensivo de entrada al mercado laboral: entrenamiento intensivo de dos meses para posicionar las
candidaturas de los jévenes en el mercado. El proceso comienza con simulacros de entrevistas de trabajo de
tres minutos de duracién, guiados por un “mentor corporativo”. Posteriormente, se realiza un trabajo de
identificacion de las competencias propias y de creacion de marca personal, proceso durante el cual aprenden a
identificar sus puntos fuertes y a potenciarlos frente a los entrevistadores. Por (ltimo, se realiza una entrevista
final, con las mismas caracteristicas que el primero, en el cual los jévenes aplican todo lo que han aprendido
durante los dos meses de entrenamiento para lograr posicionarse en el mercado laboral. En 2017 el proyecto
entreno a 74 jovenes de Madrid y Barcelona.

Asimismo, en el marco de este proyecto, se ejecutan una serie de programas especificos:

- Conectados al Empleo: proyecto colaborativo liderado por tres entidades sociales, Asociacién Norte Joven,
Fundacion Tomillo y Fundacién Exit, para mejorar la empleabilidad de jovenes y colectivos vulnerables a través
de la formacion y la generacion de nuevas oportunidades relacionadas con la eficiencia energética.

- Programa Incorpora de “La Caixa™: fomenta la integracion de personal con dificultades para acceder al mundo
laboral, para ello cuenta con la implicacion de empresas en la formacion, capacitacion técnica y competencial de
los jovenes.

- Programa Labora: liderado por el Institut Municipal de Serveis Socials del Ayuntamiento de Barcelona con la
colaboracion de las entidades sociales representadas por ECAS (Entitats Catalanes d’Accié Social), FEICAT
(Empreses d’Insercié de Catalunya) y Cruz Roja, y del tejido empresarial de la ciudad. El objetivo es poner en
contacto la oferta de trabajo con la mejor candidatura, ofreciendo a las empresas la posibilidad de participar en
un proyecto que encaje con sus politicas de Responsabilidad Social, ayudando asi a cubrir vacantes
profesionales ajustadas a sus necesidades.

4. PROYECTO PASSWORK (22,9% del gasto de 2017)

Propuesta liderada por Fundaciéon Adsis y Fundacion Exit, con el apoyo del Servei d'Ocupacié de Catalunya
(SOC) y el Fondo Social Europeo, que se enmarca dentro de la Estrategia Europea de Empleo 2015-2020 de
Garantia Juvenil, en la linea de programas como “Nuevas oportunidades”. La ejecucién del mismo se realiza a
través de una Unién Temporal de Empresas de la que ambas entidades son parte al 50%. El proyecto se puso
en marcha en 2016 y su principal funcién es impulsar un modelo de atencién socio-laboral a jovenes en situacion
de vulnerabilidad implicando a empresas en el proceso de formacion. En 2017 se han realizado 20 formaciones,
71 jévenes han regresado al sistema educativo, 109 jovenes han encontrado trabajo, 186 empresas han
participado en alguna accion formativa etc.

Ademas, el programa Garantia d’Exit BCN de Barcelona Activa, financiado por el Ayuntamiento de Barcelona, ha
unido sus esfuerzos al Proyecto PASSWORK, para ofrecer el proyecto a jovenes de 16 a 29 afios con formacion
secundaria y poca experiencia profesional. Durante un periodo de 2 a 4 semanas se ayuda a los jovenes a
conocer sus competencias y definir un proyecto profesional para su posterior derivacion a recursos formativos y
ocupacionales. Esta iniciativa se ha llevado a cabo entre los meses de junio y noviembre de 2017 y se han
realizado 216 planes de mejora y 182 jévenes han sido derivados a formaciones.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTIVIDAD

1. Reuniones del Patronato: se realizan tres veces al afio. Todas las reuniones cuentan con unos puntos fijos en
el orden del dia reservados para el analisis de los proyectos.

2. Consejo Asesor: se reline tres veces al afio y trata temas centrados en el asesoramiento de la implantacion de
los proyectos en cada uno de los territorios.

3. Comité de Direccién: se realizan reuniones mensuales en las que se ejecutan e implementan las lineas
estratégicas a sequir.

4. Reuniones Departamento/proyecto: se realizan reuniones mensuales para tratar el dia a dia de los proyectos
y departamentos, siempre en linea con lo marcado por el Comité de Direccion.

5. Reuniones de Calidad: se realizan trimestralmente y se trata todo lo relativo a la mejora continua, las no
conformidades, acciones de mejora, procesos, encuentras de satisfaccion, indicadores, etc.

ESTRUCTURA DE LA FINANCIACION

En 2017 el 40,7% de los ingresos totales de la organizacion procedieron de fuentes publicas, en concreto de la
Administracion Central (2,4%) y de las Administraciones autonémicas y locales (38,3%).

El 59,3% procedi6 de fuentes privadas: 58% de aportaciones de entidades juridicas, 0,8% de cuotas de socios y
0,5% de aportaciones de personas fisicas. El maximo financiador de la entidad en 2017 fue la Generalitat a
través de la UTE Fundacion Adsis- Fundacién Exit, que aportd el 31,3% de los ingresos totales (ver subprincipio
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ANALISIS DE LOS PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA Y BUENAS PRACTICAS

1.- Organos de Gobierno
2.- Fin Social y Objetivos

3.- Proyectos y control de resultados
4.- Comunicacion e Informacion

5.- Origen de los ingresos

6.- Pluralidad en la financiacién

7.- Estructura financiera y distribucion del gasto

8.- Cuentas anuales y obligaciones fiscales
9.- Voluntariado

Nota: La Fundacion Lealtad asume que la informacion facilitada por las ONG es auténtica y completa y que no
hay informacién al margen de la documentacion facilitada sobre las cuestiones analizadas que complemente o
contradiga la informacion entregada. La Fundacién Lealtad no realiza una comprobacion sobre el terreno de los
proyectos de las ONG. En el caso de ONG que transfieren fondos a otras entidades para realizar proyectos y/o
que envian fondos a una matriz encargada de distribuirlos, el andlisis realizado por la Fundacién Lealtad se
refiere exclusivamente a la ONG acreditada en este informe. Para las ONG con un presupuesto inferior a
300.000 euros, se aplica una metodologia de analisis adaptada a estas organizaciones de menor tamafio.

1.- PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL ORGANO DE GOBIERNO Si

El 6rgano de gobierno estara constituido por un minimo de 5 miembros.

El articulo 10 de los Estatutos de la Fundacion establece que "el Patronato es el érgano de gobierno,
representacion y administracion de la Fundacion que ejecutard las funciones que le corresponden, con
sujecion a lo dispuesto en el Ordenamiento Juridico y los presentes Estatutos".

El articulo 11 de los Estatutos determina la composicién del Patronato: "el Patronato quedara compuesto por
un minimo de tres y un maximo de veinte miembros. (...) Podran ser miembros del Patronato tanto las
personas fisicas como las juridicas. Las personas juridicas que formen parte del Patronato deberan designar a
la persona fisica que las representara en el Patronato”. En cuanto a su organizacion, los Estatutos fijan en su
articulo 15 que se designara, entre los miembros del Patronato, un Presidente, uno o varios Vicepresidentes y
se nombrara un Secretario que podra ser, o0 no, patrono.

En 2017 el Patronato estaba formado por 14 miembros, dos de los cuales eran representantes de personas
juridicas. A fecha de realizacion de este informe, el Patronato esta formado por 13 miembros.

Ademas del Patronato, la Fundacién cuenta con otros 6rganos de apoyo a la gestion:

- Consejo Asesor Estatal: creado en el afio 2015 con el objetivo de asesorar a la Fundacion en la estrategia de
implantacion territorial. A fecha de elaboracion de este informe estd compuesto por 12 personas de referencia
de cada una de las ciudades en las que se llevan a cabo proyectos de la Fundacion.

- Patronato de Honor que, de acuerdo al articulo 25 de los Estatutos, serd nombrado por el Patronato entre
aquellas personas o entidades que hayan destacado por sus acciones de apoyo y colaboracion en la
realizacion de las finalidades de la Fundacion. El Patronato de Honor tendrd la facultad de asesorar a la
Fundacion para que perdure el espiritu fundacional y se cumpla su misién. Asimismo, segun el articulo 25bis,
“el Patronato podra nombrar Presidente de Honor de la Fundacion a una persona que sea elegida por el voto
favorable de las dos terceras partes de los miembros del Patronato, teniendo especialmente en cuenta los
servicios prestados a la Fundacién”. A fecha de realizacion de este informe, el Patronato de Honor esta
formado por 1 persona fisica, que es el Presidente de Honor, Salvador Mas de Xaxas.

- Comisiones del Patronato: a fecha de elaboraciéon de este informe, se encuentran activas la Comisién de
nombramientos y retribuciones y la Comisién de auditoria.

-Numero de miembros del érgano de gobierno del afio de estudio: 14

- Miembros del 6rgano de gobierno actual: Rafael Vilasanjuan Sampere - Presidente
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Borja Oria Riu - Vicepresidente

Javier Ruiz Paredes - Secretario

Consuelo Castilla Lopez - Vocal

David Coral Morral - Vocal

Maria Herrero Pidal - Vocal

Pedro Ledn y Francia Ramos - Vocal

Nora de Liechtenstein - Vocal

José Menéndez Cabrera - Vocal

Javier Nadal Arifio - Vocal

Francisco Prat Farreras - Vocal

Compaifiia de Jesus (Agustin Alonso Gomez) - Vocal
Escola Pia de Catalunya (Joan Prat Armadons) - Vocal

El 6rgano de gobierno se reunira al menos 2 veces al afio con la asistencia fisica o por videoconferencia
de més del 50% de los miembros del 6rgano de gobierno.

En el articulo 20 de los Estatutos se especifica que "el Patronato se reunira, al menos, tres veces al afio, la
primera dentro de los seis meses siguientes a la finalizacion del ejercicio econdmico, asi como tantas veces
sea preciso para la buena marcha de la Fundacion".

El Patronato de la Fundacion se reunié en tres ocasiones en 2017, siendo la asistencia media del 77,8%.

Todos los miembros del 6rgano de gobierno asistiran en persona o por videoconferencia, al menos, a
una reunion al afio.

Todos los miembros del Organo de Gobierno asistieron al menos a una reunion.

Respecto a los miembros del érgano de gobierno, seran publicos los nombres, profesion, cargos
publicos y relacién de parentesco y afinidad con otros miembros del 6rgano de gobierno y con el equipo
directivo de la organizacién, asi como las relaciones que existan entre miembros del 6rgano de gobierno
y los proveedores y co-organizadores de la actividad. Sera publico el curriculum vitae de los miembros
del equipo directivo.

El curriculum de los miembros del érgano de gobierno y del equipo directivo de la Fundacion es publico. Los
patronos son directivos y presidentes de empresas, miembros de érganos de gobierno de varias entidades y
dos representantes de entidades religiosas (personas juridicas miembro del patronato). Uno de los vocales es
el Presidente de la Asociacion Espafiola de Fundaciones y otra es miembro del Comité Olimpico Internacional.

So6lo un namero limitado de los miembros del érgano de gobierno podra recibir ingresos de cualquier
ISl tipo, procedentes tanto de la propia organizacion como de otras entidades vinculadas. Este porcentaje
serd inferior al 40% de los miembros.

El articulo 27 de los Estatutos establece que "los patronos ejerceran su cargo gratuitamente sin que en ningin
caso puedan percibir retribuciéon por el desempefio de su funcién”. A fecha de elaboracion de este informe, los
miembros del Patronato/Junta Directiva no reciben remuneraciéon econdémica de ningun tipo ni de la propia
organizacion ni de entidades vinculadas.

Los miembros del rgano de gobierno se renovaran con cierta regularidad.

- Periodo de renovacion del Organo de Gobierno segun sus estatutos (afios): 4

El articulo 12 de los Estatutos, modificado el 5 de diciembre de 2017, determina que el cargo de patrono no
puede ser vitalicio. Los Patronos desempefiaran sus funciones durante 4 afios, pudiendo ser reelegidos un
namero indefinido de veces. Para la primera renovacion tendrd que concurrir el voto secreto favorable de la
mayoria de los miembros asistentes a la reunién, y para segundas y posteriores renovaciones tendra que
concurrir el voto de 2/3 partes de los miembros del Patronato asistentes a la reunién.

Durante los ultimos cinco afios se han producido 9 bajas y 5 incorporaciones en el érgano de gobierno.

Tres de los quince miembros del 6érgano de gobierno llevan formando parte del mismo mas de 10 afios.
Asimismo, dos de los mismos forman parte del Patronato desde la creacion de la Fundacion.
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Existirdn mecanismos aprobados por el érgano de gobierno que eviten situaciones de conflicto de
interés en el seno del 6rgano de gobierno. Estos mecanismos seran publicos.

La organizacion cuenta con una politica de conflictos de interés, la cual fue aprobada por el Patronato en su
reunion del 13 de diciembre de 2010.

- Mecanismos que eviten situaciones de conflicto de interés:

De producirse conflicto de intereses o derechos entre la fundacion y alguno de sus patronos, cuya
concurrencia le corresponde determinar al Patronato por mayoria simple de los asistentes, los afectados no
participaran en la toma de decisiones de ese acuerdo.

Procedimiento

1. Comunicacion: la persona o personas que tengan conocimiento de la posible existencia de un conflicto de
interés propio o de otro miembro de la entidad deberan ponerlo en conocimiento del Director y del Presidente
aportando las pruebas o argumentos necesarios para verificar si existe o si podria parecer que existe dicho
conflicto de interés.

2. Determinacion de si existe o podria parecer que existe un conflicto de interés: en reunién de Patronato o de
la Comision Ejecutiva (podria ser cualquier otro érgano existente o que se designe para estos casos) se
expondra el caso con todos los datos posibles y se escuchard a la persona interesada. Posteriormente dicha
persona abandonara la reunién y se discutird si se considera que existe o podria parecer que existe dicha
situacion de conflicto de interés.

2.- PRINCIPIO DE CLARIDAD Y PUBLICIDAD DEL FIN SOCIAL Si

El fin social estara bien definido. Debera identificar u orientar sobre su campo de actividad y el pablico al
que se dirige.

- Mision:
Segun el articulo 6 de los Estatutos de la Fundacion, "los fines de interés general de la Fundacién son los
siguientes:

a) incorporar a jovenes provenientes de situaciones marginales o de riesgo social en un proyecto de
normalizacién social y laboral;

b) preparar al joven para su incorporacion en una empresa y un puesto de trabajo concreto;

c) evitar los posibles fracasos de los jévenes atribuibles al desconocimiento del mundo laboral y de la no
asuncioén de su situacion personal referida al trabajo; y

d) conseguir la insercion de los jévenes en una empresa u organizacion normalizada”.

Por otro lado, el articulo 5 de los Estatutos sefiala: "La Fundacion podra desarrollar sus actividades en todo el
territorio estatal".

- Beneficiarios:
El nimero de beneficiarios en el afio 2017 fue de 2.066 jévenes en riesgo de exclusién social.

El fin fundacional de la Fundacion Exit esta bien definido ya que identifica tanto el ambito de actuacion
(incorporar a un proyecto de normalizacién social y laboral, preparar para la incorporacion a la empresa, evitar
fracasos, conseguir la insercidon) como los beneficiarios (jovenes provenientes de situaciones marginales o de
riesgo social)

Ademas, las tareas que lleva a cabo la organizacion, se enmarcan dentro de las actividades catalogadas como
de interés general en el articulo 3.1 de la Ley 49/2002 de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y
de los incentivos fiscales al mecenazgo.

Todas las actividades que realice la organizacion estaran encaminadas a la consecucion del fin social,
de modo que la organizacién no lleve a cabo actividades que no estén explicitamente contempladas en
sus Estatutos.
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Todas las actividades que realiza la Fundacién Exit estan encaminadas a la consecucién de su fin social. Asi,
cuenta con tres proyectos principales: Proyecto Coach (iniciativa de voluntariado corporativo para mejorar la
empleabilidad de jévenes en riesgo de exclusién social), Proyecto eDuo ( formacion en empresa) y Proyecto
Yob ( formacion a medida y un training intensivo). Ademas, en colaboracién con la Fundacién Adsis, llevan a
cabo el Proyecto Passwork que facilita la vuelta de los jovenes al sistema educativo reglado y mejora su
ocupacion y facilita su insercion.

El fin social de interés general serd conocido por todos los miembros de la organizacion y sera de facil
acceso para el publico.

La misién es de facil acceso al publico ya que se encuentra disponible en la pagina web, memorias de
actividades y material de comunicacion, etc.

3.- PRINCIPIO DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Si

Existird un plan estratégico o un plan anual que englobe toda la organizacion con objetivos
cuantificables.

La Fundacion cuenta con un Plan Estratégico 2018-2021 dividido en cinco lineas estratégicas, con acciones
especificas y con objetivos cuantificables.

Ademas, cuenta con un Plan de Actuacion para el afio 2019, presentado ante el Protectorado, en el que se
realiza una descripcion de los proyectos a ejecutar, los recursos a emplear, tanto econémicos como humanos,
y los beneficiarios previstos.

H La planificacién tendra que estar aprobada por el 6rgano de gobierno.

El articulo 19 de los Estatutos de Fundacién establece que es facultad del Patronato "aprobar el plan de
actuacion y las cuentas anuales"-

El Plan Estratégico 2018-2021 fue aprobado en la reunion del Patronato de 21 de enero de 2019. Asimismo, el
Plan de Actuacién 2019 fue aprobado en la reunion del Patronato de 18 de junio de 2018.

Durante los ultimos tres afios, los programas habran seguido una linea de trabajo especifica.

Durante el periodo de estudio la entidad ha seguido una linea de trabajo especifica encaminada a la insercion
social y laboral de jovenes en riesgo de exclusién en torno a los programas Coach, eDuo y Yob.

En 2016 se puso en marcha el programa Passwork, ejecutado por la UTE Fundaciéon Adsis- Fundacion Exit,
cuya principal funcién es facilitar la vuelta de los jovenes al sistema educativo reglado, mejorando su
ocupacion y facilitando su insercién laboral a través de métodos como mentoring, formacién, practicas etc.

En junio de 2017 se aprobé realizar un nuevo proyecto #alumniExit que consiste en promover proyectos
presentados por antiguos alumnos Exit. La Fundacion les apoyara en la busqueda de financiacidn, mentores,
espacios donde reunirse y en la difusion de las iniciativas. Los proyectos presentados deberan ser avalados
por un minimo de antiguos alumnos y deberan ser aprobados por un comité evaluador integrado por patronos,
equipo profesional y antiguos alumnos. A fecha de elaboracion de este informe, el proyecto esta en fase de
desarrollo y estan ejecutando pruebas piloto.

Contaréan con sistemas formalmente definidos de control y de seguimiento interno de la actividad y de los
beneficiarios. Estos estaran aprobados por el 6rgano de gobierno.

El Patronato aprobd los sistemas de control y seguimiento de la actividad y de los beneficiarios en la reunion
de 13 de diciembre de 2010.

Existe un registro en el que se detallan los datos de los jovenes asi como los proyectos en los que participan.
Cada proyecto ejecutado por Exit tiene su propia metodologia de seguimiento individualizado de los
beneficiarios. Asi, en el proyecto Coach, el seguimiento se realiza a través de una plataforma online en las que
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se registran las sesiones en las que participan los jovenes asi como las valoraciones de las mismas. En el
proyecto eDuo, los técnicos de la Fundacion realizan el seguimiento del Plan Individual del joven en
colaboracion con los tutores de la empresa en la que hacen practicas y del centro educativo. En el proyecto
Yob se realiza un seguimiento de los Planes Individuales a través de tutorias individuales o grupales.

La Fundacién cuenta con un “cronograma de evaluacién”, documento de control que se actualiza
constantemente por los diferentes responsables de cada proyecto y permite al resto del equipo saber en cada
momento, con exactitud, el estado del proyecto. Asimismo, a raiz de la implantacién del sistema de calidad,
cada proceso de la Fundacion tiene asociados unos indicadores que se van cumplimentando por el
responsable del proceso a lo largo del curso.

Asimismo, la Fundacion cuenta con un cuadro de control de jovenes para controlar el nimero de jovenes que
pasan por los distintos proyectos de la Fundacion.

Ademas, se llevan a cabo periddicamente una serie de reuniones para realizar el seguimiento de la actividad y
los beneficiarios:

1. Reuniones del Patronato: se realizan tres veces al afio. Todas las reuniones cuentan con unos puntos fijos
en el orden del dia reservados para el analisis de los proyectos.

2. Consejo Asesor: se redne tres veces al afio y trata temas centrados en el asesoramiento de la implantacion
de los proyectos en cada uno de los territorios.

3. Comité de Direccion: se realizan reuniones mensuales en las que se ejecutan e implementan las lineas
estratégicas a seguir.

4. Reuniones Departamento/proyecto: se realizan reuniones mensuales para tratar el dia a dia de los
proyectos y departamentos, siempre en linea con lo marcado por el Comité de Direccion.

5. Reuniones de Calidad: se realizan trimestralmente y se trata todo lo relativo a la mejora continua, las no
conformidades, acciones de mejora, procesos, encuentras de satisfaccion, indicadores, etc.

La organizacion elaborara informes de seguimiento y finales justificativos de los proyectos que estaran a
disposicién de los financiadores.

La entidad tiene establecidos unos mecanismos para el seguimiento y justificacion de proyectos. Dichos
mecanismos consisten en la elaboracion de un informe final, una justificacion econémica y una justificacion de
actividades en base a un modelo propio (un formulario), a no ser que la convocatoria del financiador establezca
un modelo definido de justificacién, en cuyo caso la entidad se cifie a los requisitos de las bases o reglamentos
de éstas.

La Fundacién cumple con los requisitos de seguimiento y justificacion que les exigen los financiadores para
llevar a cabo los proyectos.

La organizacion contara con criterios y procesos de selecciéon de proyectos y contrapartes aprobados
por el 6rgano de gobierno.

La organizacion cuenta con criterios de seleccion de proyectos aprobados por el Patronato el 13 de diciembre
de 2007. Ademas la entidad cuenta con criterios de seleccion de contrapartes aprobados por el Patronato el 29
de enero de 2018.

- Criterios y procesos de seleccidn de proyectos:

Se seleccionan los proyectos que se ajusten mas al fin fundacional establecido en los Estatutos de la
Fundacion y a las directrices marcadas, tanto por el plan estratégico, como por el plan anual, ambos vigentes.
De entre los proyectos que cumplan este requisito, otros aspectos a tener en cuenta seran la viabilidad
econdmica, la innovacion y el impacto de los resultados esperados.

- Criterios y procesos de seleccidn de contrapartes:

Se seleccionan los centros en funcion de criterios como que la formacién sea gratuita, que los centros impartan
formacion en los sectores estratégicos Exit, que haya un alto porcentaje de alumnado en situacion de
vulnerabilidad social etc. El cumplimiento de dichos criterios para la seleccién de la contraparte se determinara
a través de indicadores cuantificables.
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4.- PRINCIPIO DE COMUNICACION E IMAGEN FIEL EN LA INFORMACION Si

Las campafias de publicidad, captacién de fondos e informacién publica reflejaran de manera fiel los
objetivos y la realidad de la organizacion y no induciran a error.

El material de comunicacién de la Fundaciéon (memoria de actividades, pagina web, etc.) refleja de manera fiel
la realidad de la entidad y no induce a error. Uno de los mensajes recogidos en dicho material es: “Pon un si
en tu vida”.

Al menos una vez al afio se informar4 a los donantes y colaboradores sobre las actividades de la
organizacion.

La Fundacion informa a sus donantes y colaboradores anualmente a través del envio de la memoria de
actividades y newsletters bimensuales. En 2017 la organizacion contaba con 36 socios, siendo 42 a fecha de
elaboracion de este informe.

Son requisitos para llevar a cabo la comunicacion de forma eficiente contar con correo electrénico
(ol institucional y pagina web propia en funcionamiento, con informacion de todas las actividades de la
organizacion y actualizada al menos una vez al afio.

La Fundacion cuenta con correo electrénico institucional y una pagina web propia y actualizada con: datos de
contacto, miembros del 6rgano de gobierno y equipo directivo, principales proyectos y actividades y area de
noticias.

Ademas, cuenta con una pagina web independiente para el proyecto Passwork (www.projectepasswork.org) y
otra para el fondo de inversién social con retorno garantizado (http://retornogarantizado.org/). Asimismo, la
Fundacion esta presente en diversas redes sociales.

La organizacion pondra a disposicién de quien lo solicite la memoria anual de actividades y las cuentas
anuales. La memoria anual de actividades y las cuentas anuales con su correspondiente informe de
auditoria seran accesibles a través de la web.

En la pagina web de la Fundacion se puede acceder tanto a la memoria de actividades del ejercicio 2017,
como a las cuentas anuales junto al informe de auditoria de dicho ejercicio.

5.- PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA EN LA FINANCIACION Si

Las actividades de captacion de fondos privados y publicos, su coste y su recaudacion anual
(donaciones, socios y otras colaboraciones) seran publicos.

Durante el 2017 la organizacion recauddé 1.570€ con la campafia de captacion de fondos “Retorno
Garantizado”. Dicha campafia tuvo un gasto de 6.910€.

Los gastos totales de captacion de fondos en 2017 ascendieron a 200.109€ (9,2% del total de gastos del
ejercicio) que incluyen los costes derivados de la blsqueda y gestién de financiacion publica y privada: gastos
de personal, publicidad, relaciones publicas, etc.

TECNICAS DE CAPTACION DE FONDOS
Técnicas offline

Mailing (correo directo)

Eventos benéficos (conciertos, cenas, exposiciones, etc.)
Técnicas online
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Publicidad online (banners, buscadores, etc.)
E-mailing

Campanfas en redes sociales
Microdonaciones/Crowdfunding

Seran publicos los fondos recaudados con detalle de los principales financiadores, tanto publicos como
privados, y las cantidades aportadas por los mismos.

El siguiente es el detalle de los fondos captados por la organizacion en los tres afios de estudio. Los fondos
captados son los recursos financieros concedidos por terceros (en forma de convenios, subvenciones,
donaciones, etc.) a la entidad para que ésta desarrolle sus actividades. Estos recursos pueden estar
destinados a financiar proyectos de uno o de varios afos a diferencia de los ingresos imputados, que se
destinan a financiar las actividades de cada ejercicio. Los fondos captados se van imputando afio tras afio a
Pérdidas y Ganancias como ingresos del ejercicio para cubrir los gastos anuales de los programas / proyectos

a los que se destinan.

FONDOS PUBLICOS CAPTADOS 2.017 2.016 2.015
- Unién Europea y/o otros organismos internacionales 0€ 0€ 0€
- Administracion Central 60.000 € 40.000 € 0€
- Administraciones autonémicas y locales 798.029 € 450.957 € 157.476 €
TOTAL FONDOS PUBLICOS 858.029 € 490.957 € 157.476 €
FONDOS PRIVADOS CAPTADOS 2.017 2.016 2.015
- Cuotas de socios 18.027 € 16.579 € 15.767 €
- Aportaciones de personas fisicas 10.564 € 5.072 € 2.403 €
- Aportaciones de entidades juridicas 1.007.701 € 756.222 € 409.837 €
- Ingresos alquiler 0€ 0€ 7.294 €
TOTAL FONDOS PRIVADOS 1.036.292 € 777.873 € 435.301 €
TOTAL FONDOS CAPTADOS 1.894.321 € 1.268.830 € 592.777 €

Aportaciones de entidades juridicas: en 2016 se reciben algunas subvenciones que no se captaron en 2015
como la de Fundacién Mahou (125.000€), la de Stravos (100.000) y la de Fidelity Foundation (80.938€) entre

otras.

Sera conocida la imputacion de los fondos recaudados a la actividad de cada afio, debidamente
documentada.

INGRESOS PUBLICOS 2.017 2.016 2.015
- Union Europea y/o otros organismos internacionales 0€ 0€ 0€
- Administracién Central 53.333 € 26.667 € 0€
- Administraciones autondmicas y locales 848.125 € 394.483 € 155.895 €
TOTAL INGRESOS PUBLICOS 901.458 € 421.150 € 155.895 €
INGRESOS PRIVADOS 2.017 2.016 2.015
- Cuotas de socios 18.027 € 16.579 € 15.767 €
- Aportaciones de personas fisicas 10.564 € 5.072 € 2.403 €
- Aportaciones de entidades juridicas 1.285.049 € 1.157.515 € 1.180.541 €
- Ingresos alquiler 0€ 0€ 7.474 €
- Ingresos financieros y extraordinarios 17 € 126 € 326 €
TOTAL INGRESOS PRIVADOS 1.313.657 € 1.179.292 € 1.206.511 €
TOTAL INGRESOS 2.215.115€ 1.600.442 € 1.362.405 €

- Administraciéon autonémica y local: la diferencia entre fondos captados e imputados se debe a subvenciones
para financiar gastos de ejercicios siguientes. Por ejemplo en 2014 se captaron 1.600.000€ que sigue
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imputandose en ejercicios posteriores. En 2017 se imputan diversas subvenciones otorgadas en 2016 por el
Ayuntamiento de Barcelona (45.907€) y por el Ayuntamiento de Madrid (20.000€) para financiar un proyecto de
formacion. En esta partida se incluyen los ingresos de la UTE Fundacion Adsis- Fundacién Exit aportados por
la Generalitat de Catalunya para el proyecto Passwork (277.124€ en 2016 y 648.085€ en 2017) que se puso en
marcha en 2016, lo que explica el aumento en dicha partida.

- Aportaciones de entidades juridicas: las tres principales entidades financiadoras en 2017 fueron: Fundacion
Mahou (151.000€), la Caixa (117.812€), JP Morgan (111.690).

- Ingresos alquiler: debido al crecimiento de Fundacion Exit en 2016 y 2017, la entidad dej6 de subarrendar
parte de su local por falta de espacio.

La organizacion cuenta con un procedimiento para el tratamiento de las donaciones en efectivo y control de
donaciones an6nimas.

En caso de solicitar datos personales, la organizacion incluird en sus soportes de recogida de datos la
informacién pertinente segun la legislacion vigente en materia de datos personales. La organizacion
tendra registrados sus archivos de socios y donantes particulares en la Agencia de Proteccion de Datos.

El material de comunicacién de la entidad recoge la informacién pertinente segun la legislacion vigente en
materia de proteccion de datos.

Existiran criterios de seleccion de empresas y entidades colaboradoras aprobados por el érgano de
gobierno.

La organizacion cuenta con criterios de seleccién de empresas y entidades colaboradoras que fueron
aprobados por el Patronato en su reunién de fecha 13 de diciembre de 2007.

- Criterios de seleccion de empresas y entidades colaboradoras:

a) En la relaciéon con empresas se respetaran los valores de independencia, transparencia y eficacia.

b) Las empresas colaboradoras deberan respetar los derechos humanos y no discriminar a los trabajadores por
razones de sexo, raza, creencias religiosas u orientaciones sexuales.

c) Deberan cumplir con los ocho convenios fundamentales de la OIT referidos al trabajo forzoso, el trabajo
infantil y el derecho de sindicacion.

d) Deberan respetar el medio ambiente y cumplir con la legislacion vigente.

e) Deberan comprometerse a ser respetuosos con la Fundacién y su proyecto en la comunicacion que hagan

de la colaboracién. En este sentido deberan informar sobre las acciones de difusién que vayan a hacer sobre la
colaboracion y deberan ser autorizados previamente por la Fundacion.

F Los acuerdos de cesion del logotipo de la entidad a empresas e instituciones deberan estar formalizados
por escrito. Las clausulas de cesion del logotipo no seran confidenciales.

En 2017 la Fundacion firmo tres convenios de colaboracién con el Grupo Peralada, KPMG y Titania Ensayos y
Proyectos Industriales, S.L. para financiar los Programas Coach, Yob y eDuo, y que incluyen la siguiente
clausula de cesion de logotipo: “las partes se autorizan respectivamente a la utilizacion del nombre comercial y
logo de la otra parte a los efectos exclusivamente de dar cumplimiento a las obligaciones y contraprestaciones
previstas”.

6.- PRINCIPIO DE PLURALIDAD EN LA FINANCIACION Si

A La organizacién debera diversificar su financiacion con fondos publicos y privados. En ningin caso los
ingresos privados seran inferiores al 10% de los ingresos totales.

En el afio 2017 los ingresos privados representaron un 59,3% de los ingresos totales, frente a un 73,7% en
2016y a un 88,6% en 2015.
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La organizacion contara con una variedad de financiadores externos que favorezca la continuidad de su
actividad. Ninguno de ellos aportara mas del 50% de los ingresos totales de la organizacion de forma
continuada durante los dos Ultimos afios.

En 2017, el financiador que mas aport6 fue la Generalitat de Catalunya (31,3%), principalmente a través de los
ingresos de la UTE, constituida por Fundacion Exit y Fundacion Adsis. Ello se compara con el 18,3% aportado
por el mismo financiador en 2016 y con el 11,1% aportado por JP Morgan Foundation en 2015.

- RATIOS DE DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS

- Ratio Ingresos Privados / Ingresos Totales 59,3 %
- Ratio Ingresos Publicos / Ingresos Totales 40,7 %
7.- PRINCIPIO DE CONTROL EN LA UTILIZACION DE FONDOS Si

Sera conocida la distribucién de los gastos de funcionamiento agrupados en las categorias de Captacion
de Fondos, Programas-Actividad, Gestion-Administracion y Actividad Mercantil, si la hubiese. Sera
ademas conocido el destino de los fondos desglosado por cada proyecto y linea de actividad de la
organizacion.

- RATIOS DE DISTRIBUCION DE LOS GASTOS

- Gastos Captacion de Fondos / Gastos Totales 9,2 %
- Gastos Misién / Gastos Totales 81,3 %
- Gastos Administraciéon / Gastos Totales 9,5 %

El desglose del gasto de la misién por areas de actuacion de la Fundacion en 2017 es:
- Programa Coach: 18,8%

- Programa eDuo: 17,8%

- Programa Yob: 21,8%

- Programa Passwork: 22,9%

Existira un detalle de los principales proveedores y co-organizadores de la actividad. La organizacion
contara con una Politica de Aprobacion de Gastos, asi como criterios de seleccion de proveedores
aprobados por el 6rgano de gobierno.

Los tres principales proveedores de la Fundacion en 2017 fueron:

- 5 Skill Solutions, S.L. (76.549€): correspondiente a programas y servicios informaticos.

- Persona fisica (24.544€): correspondiente al alquiler del local de Barcelona.

- Profesional autbnoma (23.421€): correspondiente a servicios de formacion para el Proyecto Coach.

La organizacion cuenta con una politica de aprobacion del gasto que se aprob6 en reunion de Patronato de 20
de junio de 2011 y con una politica de selecciéon de proveedores se aprob6 reunién de Patronato de 13 de
diciembre de 2007.

- Politica de aprobacién de gastos:
Para la aprobacion de gastos de la Fundacion Exit se siguen los siguientes criterios:

1. Gastos hasta 1.000 euros: el coordinador de cada area requerira el visto bueno del Departamento de
Administracion.
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2. Gastos de 1.000 euros hasta 20.000 euros: el coordinador de cada area requerird el visto bueno del
Departamento de Administracion y la Direccion. Para aquellos gastos que superen los 10.000€ sera
recomendable tener mas de un presupuesto (incluyendo al proveedor habitual).

3. A partir de 20.000 euros: se requerirdn 3 presupuestos por escrito (incluyendo al proveedor habitual) y el
visto bueno de Patronato y/o Comisién Ejecutiva.

En cualquiera de los casos el Director podra consultar al Patronato y/o Comision Ejecutiva la decisién a tomar
en cualquier compra o contrato.

Se considera Coordinador de area el Coordinador/a General de cada territorio en el que desarrolla la actividad
de la Fundacion.

- Criterios de seleccion de proveedores:

En caso de que la oferta econémica sea la misma y se garantice el nivel de calidad, tendran prioridad los
proveedores que sean empresas de insercion, centros especiales de trabajo y similares. En un segundo nivel,
en igualdad de condiciones econémicas y de calidad, se priorizardn aquellas empresas que colaboren con la
Fundacién en la insercion de jovenes, voluntariado corporativo u otras colaboraciones. También entrarian
dentro de este segundo nivel aquellos proveedores recurrentes de la Fundacion.

La organizacion debera preparar un presupuesto anual para el afio siguiente con la correspondiente
[l memoria explicativa y practicar la liquidacién del presupuesto de ingresos y gastos del afio anterior. El
presupuesto y la liquidacién estaran aprobados por el érgano de gobierno y seran publicos.

La Fundacion elaboré un presupuesto para el ejercicio 2018, incluido en el Plan de Actuacion, aprobado por el
Patronato en la reunion de 22 de junio de 2017. La liquidacion del presupuesto de 2017 fue aprobada en la
reunion de Patronato de 8 de febrero de 2018.

- LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO

-Ingresos Totales Reales 2.215.115 €
-Ingresos Totales Presupuestados 2.229.332 €
- Desviacién de Ingresos -14.217 €
- Gastos Totales Reales 2.168.961 €
- Gastos Totales Presupuestados 2.210.188 €
- Desviacién de Gastos -41.227 €

n La organizacién no contara con recursos disponibles excesivos en los dos ultimos afios. ‘

Al finalizar el ejercicio, los recursos disponibles (193.985€) representaban un 8,2% del presupuesto de gastos
para 2018 (2.351.658¢€), cifra inferior al 150% que establece como limite este subprincipio.

La organizacién no presentara una estructura financiera desequilibrada. ‘

La situacion financiera de la entidad en el periodo de estudio era la siguiente:

ENDEUDAMIENTO

Al finalizar el ejercicio econémico 2017, el ratio de deuda total (278.298€) entre fondos propios (201.553€) de
la organizacion era de 138,1%, lo que suponia un elevado endeudamiento y de un 24% sobre el activo total
(1.158.410€). La deuda se componia integramente de deuda a corto plazo y correspondia a proveedores
(156.981€), al 50% de lo dispuesto de una poliza de crédito concedida a la Fundacion ADSIS y Fundacién
EXIT Union Temporal de Empresas (74.632€) y a deudas con la Administracion Publica (46.685€).

ONG Acreditada por la Fundacion Lealtad Péagina 15



LIQUIDEZ

Al finalizar el ejercicio econdmico la organizacion tenia un disponible (180.849€) que representaba 0,7 veces la
deuda a corto plazo (278.298€), por lo que la organizacion tenia una situacion de estrecha liquidez. El
disponible se componia de tesoreria (180.829€) y de inversiones financieras a corto plazo (20€).

Teniendo en cuenta el realizable (819.545€), el ratio de disponible méas realizable frente a la deuda a corto
plazo era de 3,6 veces, por lo que la entidad no tuvo problemas para hacer frente a sus deudas a corto plazo.

Asimismo, la organizacioén tenia un saldo de 678.559€ contabilizado en el Patrimonio Neto que correspondia a
subvenciones de explotacion plurianuales (674.459€) y a subvenciones de capital que se iran imputando a
ingresos en funcién de la amortizacion de los bienes afectos a dicha subvencion (4.100€).

EXCEDENTE

Los ratios de excedente de los afios de estudio: 2,1% en 2017, -2,2% en 2016 y 10,8% en 2015, indican que
tiene ajustadas las actividades que desarrolla a los recursos con los que cuenta.

Las inversiones financieras y las relaciones con entidades vinculadas deberan cumplir unos requisitos de
prudencia razonable.

A cierre del ejercicio 2017 el epigrafe de inversiones financieras (13.137€) suponia un 1,1% del activo total
(1.158.410€) y correspondia a fianzas derivadas del contrato de arrendamiento de las oficinas de Madrid.

ENTIDADES VINCULADAS:

- Asociacion Coordinadora Mentoria Social: a finales del afio 2012, junto con las entidades Punt de Referencia,
Servei Solidari y la Universidad de Girona, Exit cre6 la Coordinadora Mentoria Social, pero no fue hasta el afio
2016 cuando se constituyé formalmente la Asociacion. Su misiéon es promover la mentoria como herramienta
eficaz de intervencion social, con poblacion en riesgo de exclusion, generar espacios de intercambio de trabajo
entre entidades para fortalecer y expandir los programas de la Mentoria asi como sumar esfuerzos para la
blusqueda de recursos para proyectos de mentoria. La Fundacién no realizé aportacion de capital a la hora de
constituir la Asociacion.

En 2017 los fondos propios de la Asociacion fueron de 15.634, tuvo unos ingresos de 231.951€ y un resultado
del ejercicio de 18.346€. Las transacciones entre ambas entidades fueron 360€ correspondientes al pago de la
cuota. No hay miembros en comun entre ambas entidades.

- UTE Fundacion ADSIS - Fundacion EXIT: a finales del afio 2015, se constituyé una UTE con la Fundacion
ADSIS para la gestién del programa de Garantia Juvenil 2014-2020 de la Generalitat de Catalufia. El objetivo
de esta union es facilitar la vuelta de los jovenes al sistema educativo reglado, mejorar su ocupacion y facilitar
su insercién laboral. Las dos fundaciones participan al 50% de la UTE que comenzé a funcionar en 2016. El
50% de los activos, pasivos, ingresos y gastos de la UTE se integran en el balance y cuenta de pérdidas y
ganancias de la Fundacion Exit. En 2017 los fondos propios de la UTE fueron -71.142¢€, los ingresos fueron de
1.061.080€ y el resultado del ejercicio fue de -6.253€. En 2018 se constituye una nueva UTE para obtener la
segunda licitacion.

En el caso de contar con inversiones financieras, la organizacion contara con unas normas de inversion
aprobadas por el érgano de gobierno.

A pesar de que la organizacidon no cuenta con inversiones financieras, el Patronato aprobo el 4 de octubre de
2010 las Normas de Inversion.

-Normas de inversion:

Para la seleccion de las inversiones financieras temporales, se valorara en todos los casos los siguientes crite-
rios:

1. Seguridad: implica valorar la recuperacion de la inversién a su vencimiento, o en el caso de que lo tenga,
cuando se decida venderla en el horizonte de tiempo previsto.

2. Liquidez: supone valorar la capacidad de transformar los activos financieros en dinero, sin pagar por ello un
coste significativo o experimentar una pérdida de capital. Con el objetivo de preservar la liquidez se efectuaran
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las inversiones temporales en valores o instrumentos financieros negociados en mercados secundarios
oficiales.

3. Rentabilidad: implica valorar la capacidad de generar un excedente por el riesgo asumido por la inversion.
4. Diversificacion: se distribuirén las inversiones entre varios y entre activos de distinta naturaleza

5. No especulacién: se evitara la realizacién de operaciones que respondan a un uso meramente especulativo
de los recursos financieros, por lo que deberan ser objeto de especial explicacion la realizacién de las
siguientes operaciones:

a. Ventas de valores tomados en préstamo al efecto
b. Operaciones intradia

c. Operaciones en marcados de futuros y opciones
d. Cualesquiera otras de naturaleza analoga

6. Valores éticos y morales: se valorara que los emisores de las inversiones tengan como principios de
actuacion la justicia social, la solidaridad, el respeto a los derechos humanos y la proteccion del medio
ambiente.

Las inversiones en sociedades no cotizadas y las relaciones con entidades vinculadas estaran alineadas
y ayudaran directamente a la consecucion del fin social de interés general.

Al cierre del ejercicio 2017 la Fundacion Exit no contaba con inversiones en sociedades no cotizadas.
Respecto a las entidades vinculadas, las actividades que realizan la Asociacion Coordinadora de Mentoria
Social (promover la mentoria como herramienta eficaz de intervencion social, con poblacién en riesgo de
exclusion) y la UTE con ADSIS (facilitar la vuelta de los jévenes al sistema educativo reglado, asi como su
insercidn laboral), ayudan a la consecucién del fin social de la Fundacion Exit.

La organizacion respetara la voluntad de los donantes y se estableceran sistemas de seguimiento de
fondos dirigidos. Los fondos procedentes de apadrinamiento se consideraran fondos dirigidos.

La organizacion ha implantado un nuevo sistema informético de Planificacion de Recursos Empresariales,
vinculado a una herramienta gracias a la cual se accede, en tiempo real, a los presupuestos de los
financiadores, asi como a las partidas ejecutadas y pendientes de ejecutar. Ademas, cuenta con un sistema de
tablas de Excel de seguimiento de fondos en la cual se anotan las fechas de solicitud, de otorgamiento, el
destino de los fondos, el importe, asi como el presupuesto otorgado por el financiador con el objetivo de
controlar las partidas financiadas que se van ejecutando. Asi la organizacién lleva una contabilidad analitica,
gracias a la cual puede identificar tanto ingresos como gastos desglosados por proyectos zona O Si son
dirigidos o no.

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO PASIVO

A. ACTIVO NO CORRIENTE 155.521 € A. PATRIMONIO NETO 880.112 €

Inmovilizado Intangible 132.442 € Fondos Propios 201.553 €

Bienes del Patrimonio Histérico 0€ Ajustes por cambios de valor 0€

Inmovilizado material 9.942 € Subvenciones, donaciones y lega- 678.559 €
dos recibidos

Inversiones inmobiliarias, financieras y 13.137 €

entidades del grupo a L/P

B. ACTIVO CORRIENTE 1.002.889 € B. PASIVO NO CORRIENTE 0€

Activos no corrientes mantenidos para 0€ Provisiones a largo plazo 0€

la venta

Existencias 1.333€ Deudas L/P con entidades de 0€
crédito y entidades del grupo

Usuarios y otros deudores de la activi- 481.777 € Otros pasivos no corrientes 0€

dad propia
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Deudores Comerciales 338.930 € C. PASIVO CORRIENTE 278.298 €
Inversiones financieras y entidades del 20 € Provisiones a corto plazo 0€
grupo a C/P
Efectivo y otros activos liquidos equiva- 180.828 € Deudas C/P con entidades de 74.632 €
lentes crédito y entidades del grupo
Beneficiarios acreedores 0€
Acreedores comerciales 203.665 €
Otros pasivos corrientes 0€
Periodificaciones a corto plazo 0€
TOTAL ACTIVO 1.158.410 € TOTAL PASIVO 1.158.410 €
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Ingresos de la entidad por actividad propia 2.123.802 €
Ayudas monetarias y otros -62.933 €
Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 0€
Aprovisionamientos 0€
Otros ingresos explotacion 91.296 €
Gastos de personal -1.223.165 €
Otros gastos de explotacion -831.855 €
Amortizacion del inmovilizado -49.227 €
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras afectas a la actividad mercantil 0€
Otros ingresos/(gastos) -217 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION 47.700 €
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS -1.546 €
VARIACION DEL PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO 46.154 €
VARIACION P. NETO POR INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN 979.746 €
P.NETO
VARIACION P. NETO POR RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO -762.888 €
VARIACION P. NETO POR INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL P. NETO 216.859 €
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 263.013 €

- PRINCIPALES RATIOS

- FONDOS PROPIOS
- Ratio Fondos Propios / Activo Total

- Ratio Patrimonio Neto / Activo Total

- RATIOS ENDEUDAMIENTO
- Ratio Deuda Total / Fondos Propios
- Ratio Deuda Total / Activo Total

- Ratio Deuda Total SB (*) / Fondos Propios

17,4 %
76,0 %

138,1 %
24,0 %
138,1 %

(*) La Deuda total de este ratio no incluye las deudas con los beneficiarios (contrapartes y pobla-
ciones desfavorecidas), por eso solo se considera la Deuda Total sin Beneficiarios (Deuda Total

SB).

- RATIO DE CALIDAD DE LA DEUDA
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- Ratio Deuda CP / Deuda Total 100,0 %

- RATIOS DE LIQUIDEZ

- Ratio (Disponible + Realizable) / Deuda CP 3,6
- Ratio (Disponible + Realizable) / Deuda Bancaria CP 13,4
- Ratio Disponible / Activo Total 0,2
- Ratio (Disponible + Realizable) / Activo Total 0,9
- Ratio Disponible / Deuda CP 0,7
- Ratio Disponible / Deuda Bancaria CP 2,4

- RATIOS DE INVERSIONES FINANCIERAS E INMOBILIARIAS

- Ratio Inversiones Financieras a corto plazo / Activo Total 0,0 %
- Ratio Inversiones Financieras e Inmobiliarias a largo plazo / Activo Total 11%
- Ratio Total Inversiones Financieras e Inmobiliarias / Activo Total 1,1%

- OTROS RATIOS

- Ratio Excedente del Ejercicio / Ingresos Totales 21%
- Ratio Resultado Financiero / Ingresos Totales -0,1 %
- Ratio Disponible / Presupuesto Afio Siguiente 8,2%

8.- PRINCIPIO DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES Y CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES LEGALES

La organizacion acreditara el cumplimiento de las obligaciones legales ante la Administracion Tributaria,
Seguridad Social y Protectorado o Registro correspondiente.

La entidad cuenta con los siguientes documentos:

- Certificado de la Agencia Tributaria de estar al corriente de pago a fecha 7 de septiembre de 2018, con una
validez de 6 meses.

- Certificado de la Tesoreria de la Seguridad Social de que no tiene deudas pendientes con la misma con fecha
7 de septiembre de 2018.

- Instancia de presentacion de cuentas de 2017 con fecha 17 de julio de 2018. y Certificado de depésito de
cuentas de 2016 ante el Ministerio de Justicia con fecha 23 de octubre de 2018.

La organizacion elaborard las cuentas anuales de acuerdo con el Plan General de Contabilidad de
Entidades sin Fines Lucrativos que seran sometidas a auditoria externa y aprobadas por la Asamblea
General o el Patronato.

La organizacién ha elaborado sus cuentas anuales conforme al Plan General de Contabilidad de Entidades sin
Fines Lucrativos. Los ejercicios 2016 y 2017 han sido sometidos a auditoria externa y no presentan
salvedades.

Segun se estipula en el articulo 19e de los Estatutos, seran facultades del Patronato “aprobar el Plan de
Actuacion y las Cuentas Anuales”. Las cuentas anuales de los ejercicios 2016 y 2017 fueron aprobadas por el
Patronato en las reuniones de 22 de febrero de 2017 y 8 de febrero de 2018, respectivamente.
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- Empresa Auditora: Auren Auditores Mad, S.L. (2015, 2016 y 2017)
- Salvedades en la auditoria: NO

9.- PRINCIPIO DE PROMOCION DEL VOLUNTARIADO Si

La organizacién promovera la participacion de voluntarios en sus actividades.

La Fundacion Exit promueve el voluntariado, como parte del desarrollo de su actividad. Tanto en la pagina web
como en la memoria de actividades se da informacién sobre el voluntariado y las formas de colaborar con la
organizacion. Los voluntarios de la Fundacion Exit son estables, personas que colaboran de forma continuada
durante un nimero de horas determinado con la Fundacion. En el ejercicio 2017 la Fundacién cont6 con el
apoyo de 5 voluntarios, siendo 9 a fecha de elaboracién de este informe.

Asimismo, la Fundacién promueve el voluntariado corporativo en el marco de los programas que ejecuta
(proyecto Coach, proyecto eDuo, etc.). En el ejercicio 2017 la Fundacion conté con el apoyo de 941 voluntarios
de empresas, siendo 459 a fecha de elaboracion de este informe.

Estaran definidas aquellas actividades que estan abiertas a ser desarrolladas por voluntarios. El
documento en el que se recojan dichas actividades sera publico.

Los voluntarios de la Fundacién Exit realizan las siguientes actividades: atencion telefénica, introduccién de
datos en la base de datos, traducciones, gestion de poélizas de seguros, gestion de correspondencia, apoyo en
contabilidad, prospeccion de empresas, apoyo comunicacion, fotografias, y disefio grafico de materiales.

Se contara con un plan de formacion acorde con las actividades designadas, a disposicion de los
voluntarios.

La Fundacién cuenta con una "Guia para el personal responsable del area de voluntariado" en la cual se
explica la politica del voluntariado, las fases de colaboracion del personal voluntario y el marco normativo
aplicable. Adicionalmente, para la formacion especifica de los voluntarios, la organizaciéon proporciona un
"Manual de acogida para voluntarios" en el que se le da la bienvenida a la Fundacién Exit, se le presenta su
plan de formacion e informacion (til sobre el entorno laboral, las herramientas de trabajo, etc. Ademas, se
realiza un analisis de competencias de cara a la funcién que vaya a desempefiar y se le hace una propuesta
de formacioén (con los cursos a realizar, en la medida de lo posible). A través de reuniones de seguimiento se
recogen las necesidades de formacién del voluntario para irlas incluyendo en su plan de formacion.

En el caso del voluntariado corporativo, la formacién varia segun el proyecto:

- Proyecto Coach: se realiza una formaciéon de una mafiana a los voluntarios de las empresas que colaboraran
como coach de los jovenes del proyecto (presentacion de la entidad y del colectivo joven con el que se va a
tratar y formacion por parte de una consultoria de recursos humanos especializada en coaching).

- Proyecto eDuo: la formacién se centra sobre todo en el momento previo al curso, en el que técnicos de la
Fundacion se retnen con los voluntarios que impartirdn la formacion revisando y mejorando los materiales
didacticos a utilizar, asesorando, etc. Durante el curso se sigue una formacién continua estando presentes
durante la formacion, interviniendo y dando feedback.

- Proyecto Yob: la formacién se centra en el momento previo a la intervencidn con los jovenes y varia segun el
tipo de colaboracién (cursos de formacion a medida, training intensivo de entrada al mercado laboral).

u Los voluntarios estaran asegurados de acuerdo al riesgo de la actividad que desarrollan.

La Fundacién Exit cuenta con una poliza que cubre de accidentes y responsabilidad civil a sus voluntarios.

ONG Acreditada por la Fundacion Lealtad Péagina 20



- NUmero de voluntarios: 9 Woluntarios y Empleados

|"' 1
N ( 24
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@ % Empleados
E % Voluntarios

Fundacion Exit ha sido acreditada por la Fundacion Lealtad tras analizar que cumple integramente los Principios
de Transparencia y Buenas Practicas. La Fundacién Lealtad es una institucion sin animo de lucro e
independiente constituida en 2001 con la mision de fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para lograr
un incremento de las donaciones, asi como de cualquier otro tipo de colaboracion. Fue la primera entidad en
desarrollar una metodologia de andlisis de la transparencia y las buenas practicas de gestion de las ONG
espafiolas. La Fundacion Lealtad es el miembro espafiol de ICFO (International Committee on Fundraising
Organizations), asociacion que agrupa a los evaluadores independientes de ONG de 17 paises de Europa,
América y Asia.

ONG Acreditada por la Fundacion Lealtad Péagina 21



