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ONG FUNDACION CRIS DE .
ACREDITADA INVESTIGACION PARA VENCER EL R SN
FUNDACION LEALTAD CANCER e recanceron

Fundacion CRIS de investigacion para vencer el cancer cumple todos los Principios de Transparencia y Buenas
Précticas analizados.

- Afio de Constitucion: 2010 - Tipo de Organizacién:  Fundacion

- Donacién sujetaade- Si - Régimen fiscal: Ley 49/2002
ducciones fiscales:

- Beneficiarios/as: Poblacién en general

- Campo Actividad: Cancer, Investigacion, Salud

Gasto Total 3.099.549 € Ingreso Total 3.309.899 €
‘Gastos Captacion de Fondos / Gastos Totales 47.2 % Ingresos Privados / Ingresos Totales 100.0 %
‘Gastos Misién / Gastos Totales 51.0% Ingresos Publicos / Ingresos Totales 0.0 %
‘Gastos Administracion / Gastos Totales 1.8%

OTROS DATOS DE INTERES ACTUALIZADOS AL 2018

- Presidente/a: Diego Megia Zunzarren -N° de voluntarios/as: 4

- Director/a: Marta Cardona Patau -N° de empleados/as: 8

-N° de socios colaboradores: 22.553 - Presupuesto anual: 5.816.682 €
- Misién:

Vencer el cancer a través de la investigacion.

- Organizaciones a las que pertenece:

- Asociacion Espafiola de Fundaciones

- Asociacion Espafiola de Fundraising

- UICC (The Union for International Cancer Control’s)
- GEPAC (Grupo Espafiol de Pacientes con Cancer)
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- Cédigos Eticos:

- Premios, Certificaciones, etc:

- Gran Cruz de Isabel la Catdlica concedida a Lola Manterola (fundadora de CRIS) por su lucha contra el cancer,
2011

- Empresa Auditora:
Capital Auditors (2014, 2015 y 2016)

-Formas de Colaborar:
PERSONA FiSICA

- Socio colaborador

- Aportacion econémica

- Voluntariado

PERSONA JURIDICA

- Socio colaborador

- Aportacion econdémica

- Donacion de activos usados
- Cesion de activos

- Prestacion de servicios gratuitos

- Direccion: C/ Princesa de Eboli 9, local B 28050 Madrid

- Teléfono: 91 767 85 42

- Direccion web: criscancer.org

- E-Mail: cris@criscancer.org

- Numero de Registro: 1300

- Registro: Registro de Fundaciones del Ministerio de Justicia
- Nif: G86005253
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RESUMEN EJECUTIVO

ORIGEN

La Fundacién CRIS de Investigacion para Vencer el Cancer (en adelante CRIS) surge en el afio 2010 por
iniciativa de sus fundadores (Lola Manterola y Diego Megia), que habian sido afectados por la enfermedad del
cancer. CRIS son las siglas de Cancer Research Innovation Spain.

En el afio 2011 Diego Megia y Lola Manterola constituyen CRIS Cancer Foundation en el Reino Unido con la
misma mision que la fundacion espafiola, captar fondos para la investigacion sobre el cancer.

MISION
Vencer el cancer a través de la investigacion.

PRESENCIA GEOGRAFICA

La Fundacién cuenta con una sede en Madrid, en régimen de cesién. Ademas, realizan actividades directas de
captacion de fondos en Madrid, Valencia, Sevilla, Galicia, Asturias y Baleares.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

La Fundacion realiza actividades de captacion de fondos para la financiacién de proyectos de investigacion
sobre cancer. Dichas actividades de captacion estan dirigidas a la consecucion de donativos regulares para la
Fundacion, los denominados socios. Debido al periodo de expansién en el que se encuentra la Fundacion, estas
campafias absorben una buena parte de los gastos totales de la Fundacién, de tal forma que en 2016,
alcanzaron el 47,2 % de los gastos, destinandose el 51% de los gastos a la mision de la entidad (32,9% a la
financiacion de proyectos de investigacion y el 18,1% al desarrollo de ensayos clinicos de nuevos
medicamentos).

Durante 2017, de acuerdo con la informacién suministrada por la Fundacion, el importe destinado a mision fue
del 65,4% de los gastos totales de la entidad, de los que 2.158.449€ se destinaron a proyectos de investigacion
(45,9% de los gastos totales) y 915.537€ a la promocién de ensayos clinicos (19,5% de los gastos totales). En
este ejercicio los gastos de captacion de fondos supusieron aproximadamente el 34,1% de los gastos totales del
ejercicio.

Las previsiones de la Fundacion indican que en 2020 los gastos destinados a la captacion de fondos disminuiran
del 47,2% en 2016 al 20% en 2020.

1. FINANCIACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION (32,9% del gasto total 2016)

En el afio 2016 la Fundacion financié 11 proyectos de investigacién en areas relacionadas con el cancer, tanto
continuacion de acuerdos de ejercicios anteriores como nuevos proyectos. La duracion habitual de los convenios
de colaboracion es de 3 afios.

Los proyectos financiados fueron:
a. Cancer en adultos

- Unidad CRIS Investigacion Traslacional Hematologia, canceres de sangre: en 2014 se inicia este proyecto en
colaboracion con el Hospital Universitario 12 de octubre de Madrid, y el convenio finaliza en enero de 2018, con
una financiacion total de 1.043.256€. Este servicio combina la investigacion clinica con pacientes y la
investigacion de laboratorio dentro del servicio asistencial de tumores hematolégicos del hospital. El
funcionamiento de esta unidad permite la investigacién de primera mano en estos tumores. La Unidad esta
acreditada por la Comunidad de Madrid para ensayos en Fase | y en 2016 desarroll6 mas de 80 ensayos.

- Céncer de mama: esta investigacion se centra en dos tipos diferentes de cancer de mama especialmente
agresivos: los tumores de mama triple negativos y los tumores de mama Her2+. La investigacion se desarrolla
en el Complejo Hospitalario Universitario Albacete y en el Centro de Investigacion del Cancer de Salamanca. El
convenio finaliza en diciembre de 2018, con una financiacion total de 150.000€.

- Céancer de ovario: se desarrolla también en el Complejo Hospitalario Universitario Albacete y en el Centro de
Investigacion del Cancer de Salamanca. Este tipo de tumor es muy frecuente en las mujeres y tiene una
mortalidad elevada ya que no hay tratamientos de detecciéon precoz. Los grupos de investigacion estan
buscando nuevas alternativas para el tratamiento de estos tumores. El convenio finaliza en enero de 2018, con
una financiacién total de 150.000€.

- Cancer de proéstata: desarrollado en el Centro Nacional de Investigaciones Oncol6gicas (CNIO) y el Instituto de
Biomedicina de Malaga (IBIMA), trabaja en el desarrollo de nuevos tratamientos para este tipo de cancer, que es
el mas frecuente en varones en el mundo occidental. El grupo tiene en marcha una serie de ensayos
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multicéntricos dentro de la plataforma Procure y otros mas pequefios. Ademas, en 2017 se pone en marcha el
estudio Theratlas que recogera muestras de todos los ensayos para estudiar la evolucion de los tumores de
préstata. Este convenio tiene vigencia hasta febrero de 2019, con una financiacién total de 240.000€.

- Cancer de pancreas: este proyecto se lleva a cabo en el CNIO, y los hospitales universitarios de Madrid:
Clinico San Carlos, 12 de Octubre, Ramoén y Cajal, Fuenlabrada, Gregorio Marafion, La Princesa y La Paz. Se
realiza el Ensayo AVATAR que tiene como objetivo evaluar la seguridad y mejorar la supervivencia de pacientes
de cancer avanzado de pancreas. Este proyecto ha finalizado en 2018.

- Becas de investigacion: durante 2016 la Fundacién CRIS financi6 dos becas de investigacion de 6 meses para
que investigadores espafioles pudieran acceder a centros de referencia en el extranjero, en concreto el Cancer
Resarch/Royal Marsden de Londres y el Vanderbilt Ingram Cancer Center de Nashville (USA). Estas becas se
otorgan a través de la Sociedad Espafiola de Oncologia Médica (SEOM).

b. Cancer infantil:

- Unidad de Terapias Avanzadas para cancer infantil: en el Hospital Universitario de La Paz de Madrid se ha
financiado esta unidad que tendra espacio para realizar ensayos clinicos in situ, asi como espacio para 10
camas y habitaciones de aislamiento para pacientes que requieran trasplante de médula. Este proyecto tiene
como fecha de finalizacion julio de 2019, con una financiacion total de 737.500€.

- Terapia celular NK (Natural Killer) en nifios con céncer: también en el Hospital de La Paz se realiza esta
investigacion con células NK que son muy eficientes destruyendo células dafiadas, alteradas o tumorales. Este
convenio finaliza en junio de 2019, con una financiacion de 46.359€.

- Proyecto Lydia: estd destinado a mejorar el sistema inmunolégico de nifios con leucemia aguda resistente a
tratamientos o que hayan sufrido recaidas. Se les aplica una terapia que consiste en infundirles células Natural
Killer extraidas de los padres. Este proyecto finaliza en 2018.

- Sarcoma de Ewing: llevado a cabo en el Hospital Virgen del Rocio de Sevilla y en la Universidad de Valencia.
Trabaja en el diagnostico molecular del Sarcoma de Ewing, un tipo de tumor 6seo muy agresivo que afecta
principalmente a nifios y adolescentes. Este proyecto finaliza en junio de 2019.

- Leucemia MLL (Mixed Lineage Leukemia): en el Hospital Sant Joan de Déu de Barcelona, el objetivo es buscar
nuevas alternativas de tratamiento para las leucemias MLL mediante la identificacion del patron de alteraciones
caracteristico en las células cancerigenas en estos tumores. Este proyecto finaliza en julio de 2019, con una
financiacion de 20.000€.

- Proyecto de céncer cerebral en nifios (UK): se desarrolla en el Institute of Cancer Research de Londres con el
objetivo de buscar mutaciones genéticas en los tumores cerebrales, conseguir elaborar un test genético de los
tumores cerebrales que consiga discriminar entre los diferentes tumores y su agresividad.

2. DESARROLLO DE ENSAYOS CLINICOS DE NUEVOS MEDICAMENTOS (18,1% del gasto total 2016)

Los ensayos clinicos son una parte fundamental en el proceso de desarrollo, aprobacién e introduccién en el
mercado de nuevos farmacos y tratamientos contra el cancer. La Fundacién actia como promotor, figura que
firma las solicitudes dirigidas al Comité Etico de Investigacion Clinica o a la Agencia Espafiola de Medicamentos
y Productos Sanitarios y se responsabiliza del ensayo, incluyendo su organizacién, comienzo y financiacion.
Esta actividad se inicia en el afio 2015 y en 2016 la Fundacion actué como promotor de tres ensayos clinicos de
medicamentos, todos ellos dirigidos a la lucha contra el cancer de mama, en colaboracién con Boehringer
Ingelheim Espafia S.A., AstraZeneca Farmacéutica Spain S.A. y Mei Pharma INC.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTIVIDAD

La organizacion cuenta con sistemas de seguimiento de las actividades de captacion de fondos, los proyectos de
investigacion y las actividades de comunicacion.

ESTRUCTURA DE LA FINANCIACION

En 2016 el 100% de los ingresos totales de CRIS procedieron de fuentes privadas: 39,7% de cuotas de socios,
22,5% de aportaciones de entidades juridicas, 17,9% de promocion de ensayos clinicos, 10,7% de aportaciones
de personas fisicas y 9,2% de iniciativas solidarias y eventos de captacion de fondos.

El maximo financiador del ejercicio fue el laboratorio Mei Pharma Inc. que aporté el 10,5% de los ingresos de la
entidad para la promocién de ensayos clinicos.

El aumento en el gasto realizado en 2017 (4.702.577€) y el presupuesto de gasto para 2018 (5.816.682€)
respecto a lo ejecutado en 2016 se debe a un incremento de los ingresos principalmente por el aumento del
nuamero de socios (pasan de 11.425 en 2016 a 22.553 en la actualidad) que ha permitido un incremento del
gasto para becas a investigadores para estancia en el extranjero, la inclusion de la reforma de la unidad de
terapias avanzadas para cancer infantil en el Hospital La Paz y la puesta en marcha de una unidad de
inmunoterapia.
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ANALISIS DE LOS PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA Y BUENAS PRACTICAS

1.- Organos de Gobierno
2.- Fin Social y Objetivos

3.- Proyectos y control de resultados
4.- Comunicacion e Informacion

5.- Origen de los ingresos

6.- Pluralidad en la financiacién

7.- Estructura financiera y distribucion del gasto

8.- Cuentas anuales y obligaciones fiscales
9.- Voluntariado

Nota: La Fundacion Lealtad asume que la informacion facilitada por las ONG es auténtica y completa y que no
hay informacién al margen de la documentacion facilitada sobre las cuestiones analizadas que complemente o
contradiga la informacion entregada. La Fundacién Lealtad no realiza una comprobacion sobre el terreno de los
proyectos de las ONG. En el caso de ONG que transfieren fondos a otras entidades para realizar proyectos y/o
que envian fondos a una matriz encargada de distribuirlos, el andlisis realizado por la Fundacién Lealtad se
refiere exclusivamente a la ONG acreditada en este informe. Para las ONG con un presupuesto inferior a
300.000 euros, se aplica una metodologia de analisis adaptada a estas organizaciones de menor tamafio.

1.- PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL ORGANO DE GOBIERNO Si

El 6rgano de gobierno estara constituido por un minimo de 5 miembros.

El articulo 12 de los Estatutos establece que “el Patronato es el érgano de gobierno, representacion y
administracion de la Fundacion (...)". Respecto a su composicion, el articulo 17 establece que “estara
constituido por un minimo de tres miembros y un maximo de quince miembros, pudiendo estar conformado
tanto por personas fisicas como por personas juridicas, que deberan designar una persona fisica que les
represente”.

En 2016 el Patronato estaba formado por 11 miembros, siendo 12 a fecha de elaboracion de este informe.

Ademas, la Fundacion cuenta con un Comité Cientifico con funcién asesora, cuyo funcionamiento esta
regulado en el documento "CRIS, politicas y procedimientos internos”. Esta formado por 6 miembros y el
Director Cientifico, profesionales de reconocido prestigio y amplia experiencia en investigaciéon y practica
clinica. Los miembros son propuestos por el Director Cientifico y aprobados por el Patronato. Respecto a sus
reuniones, son una vez al cuatrimestre y participan también la Directora de la Fundacion, el Director Cientifico
y el Responsable de Proyectos.

-Numero de miembros del érgano de gobierno del afio de estudio: 11

- Miembros del 6rgano de gobierno actual: Diego Megia Zunzarren - Presidente
M2 Dolores Manterola Jara - Vicepresidenta
M& Paz Ambrosy Eyzaguirre - Vocal
Luis Garcia-lzquierdo Ruiz - Vocal
Daniel Guerrero L6pez - Vocal
David Lafuente Baraza - Vocal
Cristina Lasvignes Martin - Vocal
Joaquin Martinez Lopez - Vocal
Francisco Miret Bernal - Vocal
Paulino Moraleda Martinez - Vocal
Gonzalo Rodriguez Diaz - Vocal
Ana M2 Zunzarren Echevarria - Vocal

El 6rgano de gobierno se reunira al menos 2 veces al afio con la asistencia fisica o por videoconferencia
de més del 50% de los miembros del 6rgano de gobierno.
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El articulo 22 establece que “el Patronato se reunira como minimo dos veces al afio y ademas, cuantas veces
lo convoque el Presidente o cuando lo solicite, al menos, més de una tercera parte de sus miembros”.

El Patronato de la Fundacién Cris contra el Cancer se reunién en 2 ocasiones en 2016 con una asistencia
media del 72,7%.

Todos los miembros del 6rgano de gobierno asistiran en persona o por videoconferencia, al menos, a
una reunion al afio.

Todos los miembros de la Fundacién acudieron por lo menos a una de las reuniones celebradas.

Respecto a los miembros del érgano de gobierno, seran publicos los nombres, profesion, cargos
publicos y relacién de parentesco y afinidad con otros miembros del 6rgano de gobierno y con el equipo
directivo de la organizacién, asi como las relaciones que existan entre miembros del 6rgano de gobierno
y los proveedores y co-organizadores de la actividad. Sera publico el curriculum vitae de los miembros
del equipo directivo.

El curriculum de los miembros del Patronato y equipo directivo de Fundacién CRIS Contra el Cancer es
publico. Respecto a los miembros del Patronato, su perfil es diverso: empresarios, trabajadores del sector
bancario, consejeros de empresas, periodista, director comercial, etc.

El Presidente y la Vicepresidenta son respectivamente Vicepresidente y Presidenta de CRIS Cancer
Foundation en Reino Unido. Ademds, uno de los vocales es el Director Cientifico de la Fundacion, cargo por el
gue no recibe remuneracion, e investigador de proyectos financiados por CRIS.

El Presidente y la Vicepresidenta de la Fundacién son matrimonio, y una de los vocales es tia del Presidente.
Los miembros del Comité Cientifico a fecha de elaboracion de este informe son:

- Joaquin Martinez L6pez: Director Cientifico

- Manuel Hidalgo Medina

- Antonio Jiménez Velasco

- Maria Teresa Moreno Casbas

- Alberto Ocafia Fernandez

- Atanasio Pandiella Alonso

So6lo un namero limitado de los miembros del érgano de gobierno podra recibir ingresos de cualquier
ISl tipo, procedentes tanto de la propia organizacion como de otras entidades vinculadas. Este porcentaje
serd inferior al 40% de los miembros.

El articulo 14 de los Estatutos establece que “los patronos desempefiaran su cargo gratuitamente. Sin
embargo, tendran derecho al reembolso de los gastos de desplazamiento que hubiesen de efectuar para asistir
a las reuniones del Patronato y de cuantos otros se les causen en el cumplimiento de cualquier mision
concreta que se les confiera en nombre o en interés de la Fundacién.”

Uno de los miembros del Patronato es Director Cientifico de la Fundacién, cargo por el que no recibe
remuneracion. Sin embargo, este patrono es también investigador principal de proyectos financiados por CRIS
con el Hospital Universitario de la Paz (Madrid). Por lo tanto, 1 de los 12 miembros del Patronato recibe
ingresos indirectos de la Fundacion, lo que representa un 8,3% de los miembros, no superando el limite
maximo del 40% establecido en este subprincipio.

En el caso del Comité Cientifico, ademas del Director Cientifico, otros 3 miembros (4 de 6) son investigadores
de proyectos financiados por CRIS a fecha de elaboracién de este informe. Estos 3 miembros no pertenecen al
Patronato de CRIS.

Los miembros del rgano de gobierno se renovaran con cierta regularidad.

- Periodo de renovacion del Organo de Gobierno segln sus estatutos (afios): 4

El articulo 18 de Estatutos indica que “la duracion del mandato sera de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos
un nimero indefinido de veces”.

Desde 2013 hasta la fecha de elaboracion de este informe se han producido 8 incorporaciones y un cese en el
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Patronato. De los 11 miembros, 5 participaron en la constitucion de la fundacién en 2010.

Existiran mecanismos aprobados por el 6rgano de gobierno que eviten situaciones de conflicto de
interés en el seno del érgano de gobierno. Estos mecanismos seran publicos.

La organizacion cuenta con el documento “CRIS, politicas y procedimientos internos” que incluye el
procedimiento para evitar situaciones de conflicto de interés en el 6rgano de gobierno y dentro del Comité
Cientifico. Este documento fue aprobado en la reunién del Patronato del 21 de diciembre de 2017.

- Mecanismos que eviten situaciones de conflicto de interés:

- Procedimiento: la persona o personas que tengan conocimiento de la posible existencia de un conflicto de
interés, propio o de otro miembro de la Organizacién, incluso las pertenecientes al 6rgano de gobierno,
deberan ponerlo en conocimiento del secretario de la Fundacion, aportando las pruebas, argumentos o indicios
necesarios para verificar la existencia de dicho conflicto de interés.

El secretario comunicara al 6rgano de gobierno, asi como a la persona afectada, la presunta existencia de un
conflicto de interés, aportando toda la informacion posible, y convocandose una reunion del érgano de
gobierno. En dicha reunién, una vez planteada la cuestién, expuestos y analizados todos los datos y después
de que la persona afectada aporte las explicaciones que considere convenientes al resto de los miembros, se
decidira, sin la presencia del afectado, si, efectivamente, se confirma que existe o podria existir una situacion
de conflicto de interés. De confirmarse, se seguird el siguiente procedimiento:

a) La persona afectada por el conflicto de interés realizara una presentacién exponiendo sus razones para la
contratacién o el acuerdo al que se pretende llegar. Posteriormente esta persona abandonara la reunion.

b) El director general o el presidente del 6rgano de gobierno podra convocar a la reunién a una o varias
personas desinteresadas y desvinculadas de la persona afectada, para que propongan alternativas a la
transaccién o contratacion propuesta por la persona afectada.

c) El 6rgano de gobierno decidira si alguna de las alternativas propuestas puede ser igual 0 mas beneficiosa
gue aquélla que supone un posible conflicto de interés. EI miembro afectado por el conflicto de interés podra
asistir a la sesion del 6rgano en que se delibere el asunto, pero no ejercera su derecho a voto.

d) Si ninguna de las alternativas propuestas iguala o mejora las condiciones de la presentada por la persona
afectada, se decidir4 por mayoria de los miembros desinteresados si se sigue adelante con la contratacién o
acuerdo o se desiste del mismo.

- Actas, archivo e informes anuales: el secretario del érgano de gobierno debera levantar acta de las reuniones
del mismo, que deberan contener, al menos:

a) Fecha, lugar y nombres de todas las personas que han intervenido desde el comienzo del proceso con un
resumen de sus intervenciones.

b) Las alternativas estudiadas a la transaccion o acuerdo propuesto por la persona afectada.
¢) Las razones por las que se ha decidido continuar o no con dicha transaccién o acuerdo.
d) El acuerdo alcanzado y la votacion final.

Anualmente, el 6érgano de gobierno debera revisar y emitir un informe que justifique que las transacciones,
contrataciones, acuerdos, etc. realizados en los que se ha producido o parecia que se podia producir un
conflicto de interés, aun se justifican por sus condiciones beneficiosas para la Organizacion, en detrimento de
otras posibilidades que no supondrian conflicto de interés.

Sera funcién del secretario la elaboracion y archivo de toda la documentacién soporte del procedimiento
anterior.

COMITE CIENTIFICO

Si en las reuniones del Comité Cientifico alguno de los miembros se encuentra en situacioén de conflicto de
interés, especialmente en cuanto a cuestiones estratégicas, nuevas ideas o asuntos relacionados con
proyectos, dicho miembro se ausentara de la reunion, hecho que se hara constar en el acta correspondiente.

2.- PRINCIPIO DE CLARIDAD Y PUBLICIDAD DEL FIN SOCIAL Si

El fin social estara bien definido. Debera identificar u orientar sobre su campo de actividad y el pablico al
que se dirige.
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- Misién:
El articulo 5 de Estatutos establece que “la Fundacion tiene los siguientes fines de interés general: informacion,

promocion, realizacién y desarrollo de proyectos de investigacion cientifica en areas relacionadas con cancer,
asi como el apoyo a otras instituciones nacionales e internacionales para conseguir la misma finalidad”.

- Beneficiarios:

Los beneficiarios de CRIS son la sociedad en general. Respecto a las ayudas concedidas por la Fundacion en
2016 se destinaron a financiar 11 proyectos: 7 de cancer en adultos y 4 de cancer infantil.

El fin social de CRIS esta bien definido ya que identifica su actividad y a quién se dirige (investigacion cientifica
en areas relacionadas con cancer).

Ademas, las tareas que lleva a cabo la organizacion, se enmarcan dentro de las actividades catalogadas como
de interés general en el articulo 3.1 de la Ley 49/2002 de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y
de los incentivos fiscales al mecenazgo.

Todas las actividades que realice la organizacion estaran encaminadas a la consecucién del fin social,
de modo que la organizacién no lleve a cabo actividades que no estén explicitamente contempladas en
sus Estatutos.

Todas las actividades que realiza CRIS estan encaminadas a la consecucién de su fin social, por lo que
financian proyectos de investigacion sobre el cancer de distintas instituciones espafiolas de investigacion en
salud.

c El fin social de interés general sera conocido por todos los miembros de la organizacién y sera de facil
acceso para el publico.

La mision es de facil acceso al publico ya que se encuentra disponible en la pagina web, memorias de
actividades y material de comunicacion, etc.

3.- PRINCIPIO DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Si

Existird un plan estratégico o un plan anual que englobe toda la organizacién con objetivos
cuantificables.

La organizacion cuenta con unas lineas maestras 2017-2019 en las que se establecen los principales objetivos
en las areas de investigacion, socios y recursos humanos.

Ademas, ha elaborado el Plan de Actuacién 2017 que presenta al Protectorado, en el que se indican las
distintas lineas de actividad (Captacion de fondos, Investigacién y Promocion de ensayos) junto con una
descripcién de los proyectos previstos, indicadores y una prevision de los recursos econémicos a emplear.

E La planificacion tendra que estar aprobada por el 6rgano de gobierno.

El articulo 21 de Estatutos establece entra las funciones del Patronato “aprobar el plan de actuacién y cuentas
anuales que hayan de ser presentadas al Protectorado”.

El Plan de Actuacion de 2017 fue aprobado en la reunion del Patronato del 20 de diciembre de 2016.

Durante los ultimos tres afios, los programas habran seguido una linea de trabajo especifica.

Las memorias de actividades correspondientes al periodo de estudio 2014-2016 reflejan que la entidad ha
seguido una linea de trabajo especifica, financiando proyectos de investigacion sobre el cancer.

En el afio 2015 la Fundacién inicia una nueva actividad como promotora de ensayos clinicos. Esta figura tiene
interés en la realizacion del ensayo y firma las solicitudes de autorizacion dirigidas al Comité Etico de
Investigacion Clinica o a la Agencia Espafiola de Medicamentos y productos Sanitarios (AEMPS). También se
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responsabiliza del ensayo, incluyendo su organizacién, comienzo y financiacion. A través de estos ensayos, la
Fundacion recibe financiacion de laboratorios farmacéuticos que estan interesados en el desarrollo de algun
farmaco.

En el afio 2017 se pone en marcha una unidad de inmunoterapia en el Hospital de La Paz.

Contaran con sistemas formalmente definidos de control y de seguimiento interno de la actividad y de los
beneficiarios. Estos estaran aprobados por el 6rgano de gobierno.

La organizacién cuenta con el documento “CRIS, politicas y procedimientos internos” que incluye los sistemas
de control y seguimiento interno de la actividad. Este documento fue aprobado en la reunién del Patronato del
21 de diciembre de 2017.

1. SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES DE CAPTACION DE FONDOS:

Con periodicidad mensual, los técnicos responsables de la base de datos de la Fundacidn, de la relacién con
empresas e instituciones y de organizacion de eventos y seguimiento de iniciativas solidarias, elaboraran un
informe, aportando datos que analizaran junto con el Director. Dicho informe contara, al menos, con la
siguiente informacion:

- Altas, bajas y nimero de socios acumulados por cada linea de captacién de donantes de la Fundacion.

- Donaciones y acuerdos alcanzados con empresas e instituciones por importe superior a 5.000€.

- Eventos de captacion de fondos e iniciativas solidarias cuyos ingresos brutos superen los 3.000€ en el mes
de la referencia

Una vez analizado, el Director remitira el Informe de Evoluciéon de la Cartera de Socios y las Actividades de
Captacion de Fondos a todos los miembros del Patronato, para su informacion.

2. SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES DE INVESTIGACION:

Con periodicidad trimestral, el Director de Proyectos de la Fundacion, en coordinacion con el Comité Cientifico,
elaborard un Informe sobre el Estado de Ejecucion de los Proyectos de Investigacion financiados por la
Fundacion, que contendra, al menos, la siguiente informacion para cada uno de los proyectos financiados:
estado de ejecucion, objetivos alcanzados, necesidades previstas del proyecto y, en caso de cercania temporal
a la finalizacion del proyecto, prevision sobre su continuacion y justificacién de la misma.

Una vez recibido, el Director remitird a todos los miembros del Patronato dicho Informe, para su conocimiento.
Anualmente, la Fundacion CRIS realizar4 un seguimiento y evaluacién de maximo nivel de los proyectos de
investigacion en marcha. Para ello se remite una solicitud de evaluacion a la Agencia Estatal de Investigacion,
con una actualizacion del proyecto, los resultados obtenidos, las expectativas, etc. Los criterios de puntuacion
que se aplicaran (especificados en el documento correspondiente) son los siguientes:

a) Realizacion del proyecto en Espafia.

b) Historial del grupo y experiencia en el campo de la investigacion propuesta.

¢) Relevancia del proyecto.

d) Innovacion y potencial.

e) Factibilidad del proyecto.

f) Fondos y financiacion adicionales.

En caso de que la evaluacién sea positiva el proyecto seguira adelante. De lo contrario, es decir si la
evaluacién resultara negativa, el Investigador y su grupo intentaran seguir las sugerencias emitidas en el
informe de la Agencia Estatal de Investigacion, para subsanar las deficiencias detectadas en la medida de lo
posible. En ultimo caso, si no se pueden adoptar medidas que solucionen la situacion, no se renovara la
colaboracion en el proyecto en concreto.

3. SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES DE COMUNICACION:

Con periodicidad mensual, el Director, en coordinacion con los responsables de redes y de la pagina web de la
entidad, elaborara un Informe sobre las actividades de comunicacién desarrolladas por la Fundacién, hacia sus
donantes o hacia la sociedad en general, que remitira a los miembros del Patronato.

4. EVALUACION ANUAL DE INFORMES

Todos los informes anteriormente sefialados se elaboraran en formato acumulativo. En la dltima reunién del

Patronato celebrada al final de cada ejercicio anual, se presentaran al mismo los informes acumulados en cada
area, asi como la prevision de realizacion de actividades hasta la finalizacién del afio natural.

La organizacion elaborara informes de seguimiento y finales justificativos de los proyectos que estaran a
disposicién de los financiadores.
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La entidad no realiza informes de seguimiento especificos para financiadores. Sin embargo, la informacién y
seguimiento de todos los proyectos de investigacion financiados esta disponible en su pagina web.

F La organizacion contara con criterios y procesos de seleccion de proyectos y contrapartes aprobados
por el érgano de gobierno.

La organizacion cuenta con el documento “CRIS, politicas y procedimientos internos” que incluye los criterios
de seleccion de proyectos. Este documento fue aprobado en la reunion del Patronato del 21 de diciembre de
2017.

- Criterios y procesos de seleccién de proyectos:
A. CRITERIOS GENERALES
a) Historial del grupo y experiencia en el campo de la investigacién propuesta.

b) Relevancia del proyecto: objetivo definido en los campos de investigacién punteros en tratamiento del
cancer.

c¢) Proyecto traslacional: que aporten resultados o técnicas que puedan tener una repercusion rapida o directa
en la practica clinica.

d) Creacion de Unidades Centralizadas: unidades multidisciplinares que centralicen investigacion, practica
clinica y desarrollo de ensayos clinicos.

e) Innovacion y potencial
f) Factibilidad del proyecto: proyectos realistas, con metas claras y con unos objetivos bien definidos.

g) Fondos y financiacién adicionales: se priorizaran los proyectos que cuenten con el sustento adicional de
otras fuentes de financiacion.

h) Se priorizaran los proyectos realizados en Espafia

El objetivo de la financiacion sera prioritariamente la contratacion de personal. No se financiardn obras o
instrumentos salvo en el caso de que su necesidad sea absoluta para el proyecto o supongan un importante
salto cualitativo en la calidad de la investigacion y en sus objetivos.

B. PROCEDIMIENTO Y PUESTA EN MARCHA DEL PLAN ESTRATEGICO

1. Anualmente, el Director Cientifico, junto con el Patronato de la Fundacion CRIS, y con el asesoramiento del
Comité Cientifico de CRIS, establece un Plan Estratégico. Una vez se define el area de trabajo sobre el que se
pretende abrir un proyecto o una unidad, se contacta con la Agencia Estatal de Investigacion, que realiza una
identificacién de grupos de investigacion a nivel nacional e internacional teniendo en cuenta los siguientes
criterios: a) Historial del Grupo, b) Relevancia de las Investigaciones, c) Innovacién y d) Estabilidad.

2. Los proyectos estaran ordenados por relevancia e interés. Se descartara de la lista cualquier grupo que
cuente con financiacién de la Fundacion CRIS o forme parte de su Comité Cientifico. No se considerara
ninguna otra propuesta de proyecto cientifico que no haya sido previamente identificada por la Agencia Estatal
de Investigacion (a excepcién de lo recogido en el apartado siguiente).

3. Una vez realizada esta identificacién de los grupos de potencial interés, la Fundacién CRIS se pone en
contacto con los tres primeros. Los investigadores, en caso de estar interesados en colaborar con la Fundacion
CRIS, redactan una propuesta de proyecto de investigacion a 3 afios, que se adecue a la financiacion pactada
con la Fundacion.

4. Los proyectos son valorados por el Patronato, Comité Cientifico y el Director Cientifico. En funcién del Plan
Estratégico de la Fundacion y de como encajen los proyectos en éste, se prioriza a uno de los tres.

De producirse una situacion de conflicto de interés que afecte a cualquier miembro del Patronato, Comité
Cientifico o Director Cientifico, la persona afectada abandonara la reunién, hecho que quedara reflejado en el
acta de la reunion.

5. El proyecto es entonces presentado a la Agencia Estatal de Investigacion, que lo evalla en funcién de los
criterios generales de seleccion de proyectos.

C. PROYECTOS ESPECIALES

En principio, la Fundacion CRIS no financia proyectos que no entren dentro del Plan Estratégico definido y que
no hayan sido identificados por la Agencia Estatal de Investigacion. Sin embargo, si un investigador presenta a
la Fundacién CRIS un proyecto que pueda suponer un avance clinico relevante o una propuesta muy
innovadora, puede plantearse abrir una linea de investigacién adicional.
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Los proyectos recibidos de esta manera seran remitidos al Director Cientifico de CRIS, que valorara los
criterios generales de seleccion de proyectos. Si el Director Cientifico da el visto bueno, se le solicitara una
propuesta de proyecto al investigador, que sera remitida a la Agencia Estatal de Investigacion, que realizara
una evaluacion segun los mismos criterios anteriormente mencionados.

D. SELECCION DE ENSAYOS CLINICOS PROMOVIDOS POR CRIS

Los investigadores se ponen en contacto con CRIS, presentando sus propuestas de ensayos clinicos. Estas
propuestas se remiten al Director Cientifico, que evaluara los siguientes aspectos:

a) Realizacién del proyecto en laboratorios y hospitales de Espafia.

b) Historial del grupo y experiencia en el campo de la investigacién propuesta.
¢) Relevancia del ensayo.

d) Innovacién y potencial.

e) Factibilidad del ensayo.

f) Financiacion completa del ensayo.

Si el ensayo cumple con estos requisitos de manera adecuada y el Director Cientifico asi lo considera, CRIS
les ofrecer& ejercer de entidad promotora para proporcionarles estructura y soporte.

La participacion de la Fundacién como promotor en los ensayos clinicos es previamente aprobada por el
Presidente y siempre se firma un contrato con la entidad financiadora (habitualmente una empresa
farmacéutica) y las entidades con las que se desarrollan los proyectos de investigacion (hospitales, laboratorios
de analisis, etc. incluso empresas de transporte especializadas).

4.- PRINCIPIO DE COMUNICACION E IMAGEN FIEL EN LA INFORMACION Si

A Las campafias de publicidad, captacion de fondos e informacion publica reflejaran de manera fiel los
objetivos y la realidad de la organizacion y no induciran a error.

El material de comunicacion de CRIS refleja de manera fiel la realidad de la entidad y es coherente con sus
objetivos.

Al menos una vez al afio se informara a los donantes y colaboradores sobre las actividades de la
organizacion.

CRIS informa a sus donantes y colaboradores anualmente a través de las siguientes acciones: envio de la
revista “CRIS T CUENTA”, comunicaciones por correo electronico mensuales con informacion de la Fundacién,
de los proyectos y eventos realizados.

En 2016 la Fundacién conté con 11.425 socios, siendo 22.553 a fecha de elaboracion de este informe.

Son requisitos para llevar a cabo la comunicacion de forma eficiente contar con correo electrénico
(ol institucional y pagina web propia en funcionamiento, con informacién de todas las actividades de la
organizacion y actualizada al menos una vez al afio.

CRIS cuenta con una pagina web propia y actualizada en la que se publica la informacién de contacto, asi
como informacion de la composicion del Patronato, equipo directivo y comité cientifico. También se
proporciona informacion de los proyectos financiados por CRIS y sus avances.

Por Gltimo CRIS cuenta con perfil en redes sociales como Facebook o Twitter.

La organizacion pondra a disposicién de quien lo solicite la memoria anual de actividades y las cuentas
anuales. La memoria anual de actividades y las cuentas anuales con su correspondiente informe de
auditoria seran accesibles a través de la web.

En la pagina web de CRIS se puede acceder a las cuentas anuales auditadas de 2016 que incluyen también la
memoria de actividades del ejercicio.
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5.- PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA EN LA FINANCIACION Si

Las actividades de captacion de fondos privados y publicos, su coste y su recaudacion anual
(donaciones, socios y otras colaboraciones) seran publicos.

La entidad realiz6 en 2016 las siguientes camparias de captacion de fondos:

- Captacion de socios a través de campafias de telemarketing y face to face: el coste directo de estas
campafias fue de 1.028.279€ y se captaron 126 nuevos socios en las campafas de telemarketing y 5.105 en
las campafias de face to face.

- Desarrollo de eventos para la difusion de las actividades de la Fundacion y la captacion de fondos: la
Fundacion realiza diferentes eventos (conciertos, cenas, etc.). Por ejemplo, destaca la cena-cocktail que
obtuvo una recaudacion de 105.000€. Ademas, terceras personas realizan iniciativas solidarias a favor de la
Fundacion. En total, tanto las iniciativas propias de la Fundacién como las desarrolladas por terceros tuvieron
unos ingresos de 332.000€. Los gastos de estas campafias fueron 71.000€.

- Por Gltimo, CRIS contd en 2016 con huchas para la recepcion de donativos y recibe donativos puntuales de
personas. En 2016 estos donativos supusieron 326.000€ y los gastos fueron de 150.663€. A fecha de
elaboracion de este informe la Fundacién ya no dispone de huchas para la captacion de donativos.

Los gastos totales de captacién de fondos del ejercicio 2016 fueron 1.462.987€ (47,2% del gasto total de la
entidad).

TECNICAS DE CAPTACION DE FONDOS
Técnicas offline
Publicidad (faldones en prensa, anuncios TV, cufias de radio, publicidad exterior, etc.)
Face to Face
Mailing (correo directo)
Telemarketing
Eventos benéficos (conciertos, cenas, exposiciones, etc.)
Técnicas online
Publicidad online (banners, buscadores, etc.)
E-mailing
SMS
Campafias en redes sociales

Seran publicos los fondos recaudados con detalle de los principales financiadores, tanto publicos como
privados, y las cantidades aportadas por los mismos.

El siguiente es el detalle de los fondos captados por la organizacion en los tres afios de estudio. Los fondos
captados son los recursos financieros concedidos por terceros (en forma de convenios, subvenciones,
donaciones, etc.) a la entidad para que ésta desarrolle sus actividades. Estos recursos pueden estar
destinados a financiar proyectos de uno o de varios afios a diferencia de los ingresos imputados, que se
destinan a financiar las actividades de cada ejercicio. Los fondos captados se van imputando afio tras afio a
Pérdidas y Ganancias como ingresos del ejercicio para cubrir los gastos anuales de los programas / proyectos
a los que se destinan.

FONDOS PUBLICOS CAPTADOS 2.016 2.015 2.014
- Unién Europea y/o otros organismos internacionales 0€ 0€ 0€
- Administracién Central 0€ 0€ 0€
- Administraciones autonémicas y locales 0€ 0€ 0€
TOTAL FONDOS PUBLICOS 0€ 0€ 0€
FONDOS PRIVADOS CAPTADOS 2.016 2.015 2.014
- Cuotas de socios 1.265.147 € 971.556 € 508.425 €
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- Aportaciones de personas fisicas 353.437 € 270.956 € 202.742 €

- Aportaciones de entidades juridicas 721.120 € 450.496 € 321.146 €
- Promocién de ensayos clinicos 590.986 € 437.748 € 0€
- Iniciativas solidarias y eventos de captacion 306.945 € 420.973 € 137.915 €
TOTAL FONDOS PRIVADOS 3.237.636 € 2.551.728 € 1.170.228 €
TOTAL FONDOS CAPTADOS 3.237.636 € 2.551.728 € 1.170.228 €
Sera conocida la imputacion de los fondos recaudados a la actividad de cada afio, debidamente
documentada.
INGRESOS PUBLICOS 2.016 2.015 2.014
- Unién Europea y/o otros organismos internacionales 0€ 0€ 0€
- Administracién Central 0€ 0€ 0€
- Administraciones autonémicas y locales 0€ 0€ 0€
TOTAL INGRESOS PUBLICOS 0€ 0€ 0€
INGRESOS PRIVADOS 2.016 2.015 2.014
- Cuotas de socios 1.314.821 € 921.882 € 508.425 €
- Aportaciones de personas fisicas 353.437 € 270.956 € 202.742 €
- Aportaciones de entidades juridicas 743.620 € 495.496 € 366.146 €
- Promocién de ensayos clinicos 590.986 € 437.748 € 0€
- Iniciativas solidarias y eventos de captacién 306.945 € 420973 € 137915 €
- Ingresos financieros y extraordinarios 79€ 6.084 € 14.486 €
TOTAL INGRESOS PRIVADOS 3.309.889 € 2.553.138 € 1.229.714 €
TOTAL INGRESOS 3.309.889 € 2.553.138 € 1.229.714 €

- Cuotas de socios: la Fundacion ha incrementado su inversion en campafias de captacién de socios,
especialmente las actividades de face to face. Esto se ha traducido en un incremento del nimero de socios de
5.547 en 2014 a 11.425 en 2016.

- Aportaciones de entidades juridicas: las tres principales financiadoras en 2016 fueron CRIS Cancer
Foundation UK (272.672€), Liberty Seguros (106.866€) y Navarro Garoe S.L. (88.922€).

- Promocion de ensayos clinicos: la Fundacion actla como promotor en ensayos clinicos de nuevos
medicamentos. Estos ensayos son financiados por las compafiias farmacéuticas que los desarrollan que en
2016 fueron Mei Pharma INC. (348.283€) y Astrazeneca Farmacéutica Spain S.A. (242.447€).

La Fundacién cuenta con un procedimiento para el control de las donaciones anénimas y en efectivo que esta
incluido en el documento “CRIS, politicas y procedimientos internos”. Este documento fue aprobado por el
Patronato el 21 de diciembre de 2017.

En caso de solicitar datos personales, la organizacion incluird en sus soportes de recogida de datos la
informacién pertinente segun la legislacion vigente en materia de datos personales. La organizacion
tendra registrados sus archivos de socios y donantes particulares en la Agencia de Proteccion de Datos.

El material de comunicacion de CRIS recoge la informacion pertinente segun la legislacion vigente en materia
de proteccion de datos.

Existiran criterios de seleccion de empresas y entidades colaboradoras aprobados por el érgano de
gobierno.

La organizacion cuenta con el documento “CRIS, politicas y procedimientos internos” que incluye los criterios
de seleccion de empresas colaboradoras. Este documento fue aprobado en la reunion del Patronato del 21 de
diciembre de 2017.

- Criterios de seleccion de empresas y entidades colaboradoras:
1. ENTIDADES COLABORADORAS
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a) Criterios excluyentes:

Se establecen los siguientes criterios excluyentes sobre entidades y empresas. El cumplimiento de alguna de
las siguientes caracteristicas serd motivo para que la Fundacion rechace la oferta de colaboracién econémica
de las mismas:

- Empresas cuyo objeto social 0 actuacion comercial sea directamente contrario a la misiéon de la Fundacion.

- Empresas cuya actuacién mercantil o social supongan un manifiesto descrédito para la Fundacién, en caso
de verse la imagen de ésta ligada a las mismas.

Correspondera al Director de la Fundacién la valoracion y aceptacion de la colaboracién con empresas cuando
se sustenten dudas sobre el cumplimiento de los criterios anteriormente enumerados.

b) Gestién:
Las condiciones especificas de colaboracion con cada entidad se recogeran por escrito en un “Convenio de

colaboracion empresarial”, en el que se determinard la forma de colaboracion de la entidad, las actividades a
desarrollar y la comunicacion a realizar por ambas entidades con relacion a dicha colaboracion.

Salvo mencién expresa en el Convenio de colaboracion, no se autoriza a las empresas colaboradoras al uso de
la imagen corporativa de la Fundacion.

2. INICIATIVAS SOLIDARIAS
a) Concepto:

Denominaremos “iniciativas solidarias” a las actuaciones promovidas por terceros, ya sean personas fisicas o
juridicas, destinadas a la recaudacién de fondos a favor de la Fundacién.

b) Requisitos:

La Fundacién Unicamente autorizara la realizacién de iniciativas solidarias declaradas “a favor de CRIS” si se
cumplen los siguientes requisitos:

- La actividad propuesta no debe suponer ningin riesgo reputacional para la Fundaciéon por ser lesiva para
terceras personas o contraria a los valores generalmente aceptados en el ambito de la lucha contra el cancer o
a los usos y costumbres generalmente aceptados en el ambito de las relaciones comerciales necesarias para
la realizacion de la actividad.

- La Fundacion, en ningln caso, asumira riesgo econémico o financiero en el desarrollo de las iniciativas
solidarias, de tal forma que la persona interesada asume el coste y organizacion de la actividad, con el Gnico
compromiso de efectuar un donativo final a la Fundacion del entorno del importe obtenido, una vez deducidos
en todo caso sus costes. El donativo se considerara realizado por la persona (fisica o juridica) que
efectivamente lo realice, no por los posibles aportantes para el desarrollo de la actividad.

- El uso de elementos que contengan la imagen corporativa de la Fundacion en los actos y comunicacién por
parte del promotor de la iniciativa habrd de ser necesariamente autorizado por escrito por parte de la
Fundacion.

Los acuerdos de cesion del logotipo de la entidad a empresas e instituciones deberan estar formalizados
por escrito. Las clausulas de cesion del logotipo no seran confidenciales.

La entidad firmé en 2016 los siguientes convenios que incluian la clausula de cesion de logotipo:

- Asociacién Motera Rodando contra el Cancer: organizacion de distintas actividades para la difusion y apoyo a
la lucha contra el cancer. Se indica que la Asociacion cuenta con la autorizacion para el empleo del logotipo y
nombre de la Fundaciéon CRIS. La autorizacion se circunscribe exclusivamente a los actos de difusion de las
actividades objeto de este convenio.

- Nubalance: donacién a la Fundacion del 5% sobre el valor en puntos de las ventas generadas. Se indica que
la empresa podra dar publicidad al convenio utilizando el nombre de la Fundacion asi como su anagrama, en
las campafas de publicidad que realice de sus productos en los siguientes soportes: su pagina web, catalogos
fisicos y online. Para ello, debera someterlos a la aprobacién previa de la Fundacion.

Ademas, la entidad ha firmado convenios con empresas de captacion de socios, en los que la empresa tiene la
obligacién de proporcionar a los equipos de captacion todo el material impreso a utilizar, previa aprobacién por
parte de Fundacién CRIS del presupuesto correspondiente e impreso con calidad satisfactoria.

6.- PRINCIPIO DE PLURALIDAD EN LA FINANCIACION Si
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La organizacién debera diversificar su financiacion con fondos publicos y privados. En ningin caso los
ingresos privados seran inferiores al 10% de los ingresos totales.

En los tres afios de estudio (2014, 2015 y 2016) el 100% de los ingresos procedieron de fuentes de
financiacion privada.

La organizacién contara con una variedad de financiadores externos que favorezca la continuidad de su
actividad. Ninguno de ellos aportara mas del 50% de los ingresos totales de la organizacion de forma
continuada durante los dos ultimos afios.

En el 2016, el financiador que mas aportd fue Mei Pharma Inc. con el 10,5% de los ingresos. Ello se compara
con el 17,1% aportado por Boehringer Ingelheim Espafia S.A. en 2015 y con el 5% aportado por Liberty
Seguros en 2014.

- RATIOS DE DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS

- Ratio Ingresos Privados / Ingresos Totales 100,0 %
- Ratio Ingresos Publicos / Ingresos Totales 0,0 %
7.- PRINCIPIO DE CONTROL EN LA UTILIZACION DE FONDOS Si

Sera conocida la distribucién de los gastos de funcionamiento agrupados en las categorias de Captacion
de Fondos, Programas-Actividad, Gestion-Administracion y Actividad Mercantil, si la hubiese. Sera
ademas conocido el destino de los fondos desglosado por cada proyecto y linea de actividad de la
organizacion.

- RATIOS DE DISTRIBUCION DE LOS GASTOS

- Gastos Captacién de Fondos / Gastos Totales 47,2 %
- Gastos Misién / Gastos Totales 51,0%
- Gastos Administraciéon / Gastos Totales 1,8%

El desglose del gasto de la misién por linea de actividad es el siguiente:
- Proyectos de investigacion: 32,9%
- Estudios clinicos: 18,1%

El elevado porcentaje de gastos de captacion en los gastos totales de la entidad se debe a que la Fundacién
realiza numerosas campafias de captacion de fondos que le ha permitido ampliar el nimero de socios en los
Ultimos afios de 5.547 en 2014 a 11.425 en 2016.

Segun las previsiones de la organizacién, este porcentaje de gastos destinados a la captaciéon de fondos se ira
reduciendo en los préximos afios, hasta llegar al 21% en el afio 2020.

Existird un detalle de los principales proveedores y co-organizadores de la actividad. La organizacion
contard con una Politica de Aprobacion de Gastos, asi como criterios de seleccién de proveedores
aprobados por el érgano de gobierno.

Los tres principales proveedores en 2016 de CRIS fueron los siguientes:
- Navarro Garoe S.L. (354.813€) por los servicios de captacion de socios Face to Face

- Apices Soluciones S.L. (307.388€) por los servicios de gestion de los ensayos clinicos, asesorando en las
relaciones con los investigadores y las farmacéuticas.

- Wishing Spiral S.L. (150.663€) por los servicios de captacion a través de huchas.
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La Fundacion cuenta con una politica de aprobacion de gastos y criterios de selecciéon de proveedores que
estan incluidas en el documento “CRIS, politicas y procedimientos internos”. Este documento fue aprobado por
el Patronato el 21 de diciembre de 2017.

- Politica de aprobacién de gastos:

La Fundacion CRIS CONTRA EL CANCER, en cumplimiento de la normativa vigente, elabora, cada afio un
presupuesto anual mensualizado para el ejercicio siguiente. El 6rgano responsable de elaborar y aprobar dicho
presupuesto es el Patronato de la Fundacion.

a) Gastos presupuestados: Se consideraran aprobados y autorizados los gastos contenidos en el presupuesto
anual, siempre que se mantenga el escenario temporal previsto en el mismo.

El incremento en el importe de uno o varios gastos presupuestados superior a 5.000 euros, 0 su anticipacion
sobre el planteamiento temporal previsto, deberan ser previamente aprobados por el Presidente de la
Fundacion.

b) Gastos no presupuestados: Los gastos no presupuestados (extraordinarios) que pretendan realizarse
deberan ser previamente aprobados por el Presidente de la Fundacion si su importe es igual o superior a los
5.000 euros anuales, y por el Director/a de la misma si no alcanza dicha cifra.

Si lo considera conveniente, el Presidente podra requerir la opinion de otros miembros del Patronato para
otorgar las autorizaciones de los gastos anteriormente indicados. Si el incremento de un gasto previsto, o el
gasto extraordinario, fuera igual o superior a 50.000 euros, éste debera ser aprobado necesariamente por el
Patronato, ya sea de manera presencial o mediante medios teleméticos (email, por ejemplo). En este Gltimo
caso, la decision tomada debera ratificarse en la siguiente reunién presencial del Patronato. Las autorizaciones
por parte del Presidente de gastos no presupuestados entre la cifra de 5.000 y 50.000 euros habran de ser
necesariamente comunicadas por medio telemético a todos los miembros del patronato.

- Criterios de seleccion de proveedores:

a) Requisitos técnicos: Sera requisito principal, y excluyente en su defecto, que el proveedor tenga la estructura
y capacidad necesarios para prestar el servicio requerido en las condiciones de calidad, entrega y garantias de
cumplimiento que precise la Organizacion.

Se valorara especialmente la coincidencia operacional o territorial de los proveedores de los servicios
accesorios con las actividades desarrolladas por la Fundacién. En concreto, en la organizacion de eventos se
procurara la contratacion de los servicios accesorios que se precisen con empresas o profesionales que
habitualmente trabajen en el espacio elegido para la realizacion del acto.

b) Criterios econdmicos: De entre los proveedores que cuenten con la capacidad técnica para la prestacion del
servicio requerido por la Fundacion sera elegido aquel cuya oferta econémica sea mas ventajosa para la
entidad.

La organizacion debera preparar un presupuesto anual para el afio siguiente con la correspondiente
[l memoria explicativa y practicar la liquidacién del presupuesto de ingresos y gastos del afio anterior. El
presupuesto y la liquidacion estaran aprobados por el érgano de gobierno y seran publicos.

El articulo 21 de Estatutos establece entra las funciones del Patronato “aprobar el plan de actuacién y cuentas
anuales que hayan de ser presentadas al Protectorado”.

CRIS elaboré un presupuesto para el ejercicio 2017 aprobado por el Patronato en la reunién de 20 de
diciembre de 2016. La liquidacién del presupuesto de 2016, incluida en las cuentas anuales de dicho ejercicio,
fue aprobada en la reunion del Patronato del 15 de junio de 2016.

La desviacién tanto en ingresos como en gastos del presupuesto de 2016 se debe a que el avance de los
ensayos clinicos realizados ha sido menor a lo inicialmente esperado, por lo que se han producido menos
ingresos y gastos asociados a estos ensayos.

El aumento en el gasto realizado en 2017 (4.702.577€) y el presupuesto de gasto para 2018 (5.816.682€)
respecto a lo ejecutado en 2016 se debe a un incremento de los ingresos principalmente por el aumento del
nimero de socios (pasan de 11.425 en 2016 a 22.553 en la actualidad) que ha permitido un incremento del
gasto para becas a investigadores para estancia en el extranjero, la inclusion de la reforma de la unidad de
terapias avanzadas para cancer infantil en el Hospital La Paz y la puesta en marcha de una unidad de
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inmunoterapia.

- LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO

-Ingresos Totales Reales 3.309.899 €
-Ingresos Totales Presupuestados 3.799.701 €
- Desviacién de Ingresos -489.802 €
- Gastos Totales Reales 3.099.549 €
- Gastos Totales Presupuestados 3.533.370 €
- Desviacién de Gastos -433.821 €

ﬂ La organizacién no contara con recursos disponibles excesivos en los dos ultimos afios. ‘

A 31 de diciembre de 2016, el disponible (1.035.831€) representaba un 19,5% del presupuesto de gastos para
2017 (5.317.649¢€), cifra muy inferior al 150% que establece como limite este subprincipio.

La organizacién no presentara una estructura financiera desequilibrada. ‘

La situacion financiera de la entidad en el periodo de estudio era la siguiente:

ENDEUDAMIENTO

A cierre del ejercicio 2016 el ratio de deuda total (2.137.496€) entre fondos propios (455.581€) era de 469% y
de un 82,4% sobre el activo total, lo que suponia un elevado endeudamiento. La deuda se componia de:

- Deuda a largo plazo (665.000€, 31,1% de la deuda total) correspondiente a los compromisos de futuros
pagos a proyectos de investigacion de caracter plurianual. Esta misma cantidad aparece contabilizada en el
activo como periodificaciones de gastos de los proyectos.

- Deuda a corto plazo (1.472.496€, 68,9% de la deuda total) compuesta por los compromisos de pagos en el
proximo ejercicio para proyectos de investigacion cuyo convenio esta formalizado (861.920€), proveedores por
facturas pendientes de recibir (404.942€) principalmente por los gastos comprometidos de ensayos clinicos y
por los servicios de captacion de donantes, proveedores (75.606€), créditos a corto plazo (115.000€) y deuda
con administraciones publicas (15.028€).

LIQUIDEZ

A 31 de diciembre de 2016 la organizacion tenia un disponible (1.035.831€, compuesto en su totalidad por
tesoreria) que representaba 0,7 veces la deuda a corto plazo (1.472.496€), por lo que la organizacién tenia
una situacion de estrecha liquidez.

EXCEDENTE

El ratio de excedente en los Ultimos afios ha sido: -3% en 2014, -3,1% en 2015 y 6,4% en 2016 por lo que la
entidad tiene ajustada la actividad que realiza con los recursos con los que cuenta.

Las inversiones financieras y las relaciones con entidades vinculadas deberan cumplir unos requisitos de
prudencia razonable.

A 31 de diciembre de 2016 la Fundacién no contaba con inversiones financieras. Respecto a las entidades
vinculadas, los fundadores de la Fundacién en Espafia constituyeron en 2011 CRIS Cancer Foundation en
Reino Unido, cuya mision es captar fondos para financiar proyectos de investigacion sobre el cancer, tanto
proyectos financiados por la Fundacién CRIS en Espafia como proyectos propios en Reino Unido. El
Presidente y la Vicepresidenta de CRIS son respectivamente Vicepresidente y Presidenta de CRIS Cancer
Foundation.
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A cierre del ejercicio contable 2017 (finalizado el 31 de enero de 2017) la Fundacion en Reino Unido contaba
con un activo de 376.737£, obtuvo unos ingresos de 596.853£ y un resultado del ejercicio de 257.175£. En
dicho ejercicio fiscal la CRIS Cancer Foundation UK transfirié a la Fundacién CRIS 125.000£ (154.927€).

En el caso de contar con inversiones financieras, la organizacion contara con unas normas de inversion
aprobadas por el 6rgano de gobierno.

La organizacion cuenta con el documento “CRIS, politicas y procedimientos internos” que incluye las normas
de inversion. Este documento fue aprobado en la reunién del Patronato del 21 de diciembre de 2017.

-Normas de inversion:
1. CRITERIOS GENERALES DE INVERSION

a) Seguridad: implica valorar la probabilidad de recuperacién de la inversién a su vencimiento, en el caso de
gue lo tenga, o a la fecha en que se estime que se deshara la posicion.

b) Liquidez: es la capacidad de transformar los activos financieros en dinero, sin pagar por ello un coste
significativo o experimentar una pérdida de capital. Con el objeto de preservar la liquidez se efectuaran las
inversiones temporales en valores o instrumentos financieros negociados en mercados secundarios oficiales.

¢) Rentabilidad: es decir, la capacidad de generar un beneficio por el riesgo asumido por la inversion.
d) Diversificacion: se distribuiran las inversiones entre varios emisores y entre activos de distinta naturaleza.

e) No especulacion: Se evitara la realizacion de operaciones que respondan a un uso meramente especulativo
de los recursos financieros, por lo que deberdn ser objeto de especial explicaciéon la realizacién de las
siguientes operaciones:

- Ventas de valores tomados en préstamo al efecto.
- Operaciones intradia.

- Operaciones en mercados de futuros y opciones.
- Cualesquiera otras de naturaleza analoga.

f) Valores éticos y morales: se valorara positivamente que los emisores de las inversiones tengan como
principios de actuacion la justicia social, la solidaridad, el respeto a los derechos humanos y la proteccion del
medio ambiente.

2. GESTION DE LAS INVERSIONES:

La gestion y administracion de las inversiones financieras anteriores han de llevarse a cabo con
responsabilidad y eficacia, de acuerdo con el siguiente procedimiento:

a) Decisiones de inversién: corresponde al Patronato la adopcion de las decisiones de inversién previstas en
este documento, para lo cual tendrdn suficientes conocimientos técnicos o, en su defecto, podran decidir la
contratacién del asesoramiento profesional de terceros que, a su juicio, ofrezcan suficientes garantias de
competencia profesional e independencia.

b) Ejecucion de las érdenes de inversion: Corresponde al Director la ejecucion de las érdenes de inversion,
sean compras, suscripciones, ventas o reembolsos, previamente acordadas por el érgano de gobierno.

c) Gestion: La gestion de las inversiones financieras se efectuara a través de intermediarios del sistema
financiero con solvencia y seguridad acreditadas.

d) Documentacion de las operaciones: Todas las operaciones seran documentadas por el Responsable
Financiero de la Fundacion, lo que implica la elaboracion de una ficha por operacién o grupo homogéneo de
operaciones, en la que se incluira una valoracion global de la operacién, una referencia a las condiciones del
mercado y de los tipos de interés.

e) Informe anual: Con la rendicion de cuentas anuales se incluira un Informe Anual del grado de cumplimiento
del Cdédigo de Conducta de las Inversiones Financieras en el ejercicio, que sera aprobado por el Patronato, y
en el que se informard con transparencia y claridad de las operaciones realizadas en el ejercicio y, en
particular, de aquellas que no hayan seguido estrictamente el Codigo de Conducta, explicando las razones que
sirvan de fundamento.

Las inversiones en sociedades no cotizadas y las relaciones con entidades vinculadas estaran alineadas
y ayudaran directamente a la consecucion del fin social de interés general.

A 31 de diciembre de 2016, CRIS no contaba con inversiones en sociedades no cotizadas. Respecto a la
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entidad vinculada CRIS Cancer Foundation UK, su misién es recaudar fondos para financiar proyectos de
investigacion en cancer, por lo que esté relacionado con el fin social de CRIS.

La organizacion respetara la voluntad de los donantes y se estableceran sistemas de seguimiento de
fondos dirigidos. Los fondos procedentes de apadrinamiento se consideraran fondos dirigidos.

La Fundacion CRIS cuenta con un procedimiento para el seguimiento de las donaciones recibidas para
proyectos concretos.

Las donaciones dirigidas a la financiacién de programas de investigacion concretos, seran de dos tipos:

- Aportaciones de empresas o particulares vinculadas mediante Convenio de Colaboracién a la cobertura de
los gastos de un programa especifico.

- Recaudacién obtenida en eventos o iniciativas solidarias en las que se haya comunicado de forma expresa
gue el destino de los fondos no es genérico (“a beneficio de CRIS contra el CANCER”), sino a la financiacion
de una linea especifica de investigacion de la Fundacion.

El responsable financiero elabora un cuadro de seguimiento, de forma extracontable, para llevar un control de
los fondos efectivamente destinados a la financiacion de programas de investigacion concretos, con cierre
coincidente con el ejercicio econémico anual, del que reportara a direccién, con periodicidad trimestral.

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO PASIVO

A. ACTIVO NO CORRIENTE 668.494 € A. PATRIMONIO NETO 455.581 €

Inmovilizado Intangible 0€ Fondos Propios 455,581 €

Bienes del Patrimonio Histérico 0€ Ajustes por cambios de valor 0€

Inmovilizado material 3.494 € Subvenciones, donaciones y lega- 0€
dos recibidos

Inversiones inmobiliarias, financieras y 665.000 €

entidades del grupo a L/P

B. ACTIVO CORRIENTE 1.924.583 € B. PASIVO NO CORRIENTE 665.000 €

Activos no corrientes mantenidos para 0€ Provisiones a largo plazo 0€

la venta

Existencias 0€ Deudas L/P con entidades de 0€
crédito y entidades del grupo

Usuarios y otros deudores de la activi- 11,991 € Otros pasivos no corrientes 665.000 €

dad propia

Deudores Comerciales 876.761 € C. PASIVO CORRIENTE 1.472.496 €

Inversiones financieras y entidades del 0€ Provisiones a corto plazo 0€

grupo a C/P

Efectivo y otros activos liquidos equiva- 1.035.831 € Deudas C/P con entidades de 0€

lentes crédito y entidades del grupo
Beneficiarios acreedores 861.920 €
Acreedores comerciales 495,576 €
Otros pasivos corrientes 115.000 €
Periodificaciones a corto plazo 0€

TOTAL ACTIVO 2.593.077 € TOTAL PASIVO 2.593.077 €

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ingresos de la entidad por actividad propia 2.718.834 €

Ayudas monetarias y otros -859.303 €

Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 590.986 €
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Aprovisionamientos

-1.689.766 €

Otros ingresos explotacion 0€
Gastos de personal -223.584 €
Otros gastos de explotacion -298.602 €
Amortizacion del inmovilizado -1.872 €
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras afectas a la actividad mercantil 0€
Otros ingresos/(gastos) -229 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION 236.464 €
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS -26.115 €
VARIACION DEL PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO 210.350 €
VARIACION P. NETO POR INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN 0€
P.NETO
VARIACION P. NETO POR RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO 0€
VARIACION P. NETO POR INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL P. NETO 0€
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 210.056 €

- PRINCIPALES RATIOS

- FONDOS PROPIOS

- Ratio Fondos Propios / Activo Total 17,6 %

- Ratio Patrimonio Neto / Activo Total 17,6 %

- RATIOS ENDEUDAMIENTO

- Ratio Deuda Total / Fondos Propios 469,2 %

- Ratio Deuda Total / Activo Total 82,4 %

- Ratio Deuda Total SB (*) / Fondos Propios 280,0 %

(*) La Deuda total de este ratio no incluye las deudas con los beneficiarios (contrapartes y pobla-

ciones desfavorecidas), por eso solo se considera la Deuda Total sin Beneficiarios (Deuda Total

SB).

- RATIO DE CALIDAD DE LA DEUDA

- Ratio Deuda CP / Deuda Total 68,9 %

- RATIOS DE LIQUIDEZ

- Ratio (Disponible + Realizable) / Deuda CP 0,7

- Ratio (Disponible + Realizable) / Deuda Bancaria CP 0,0

- Ratio Disponible / Activo Total 0,4

- Ratio (Disponible + Realizable) / Activo Total 0,4

- Ratio Disponible / Deuda CP 0,7

- Ratio Disponible / Deuda Bancaria CP 0,0

- RATIOS DE INVERSIONES FINANCIERAS E INMOBILIARIAS

- Ratio Inversiones Financieras a corto plazo / Activo Total 0,0%
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- Ratio Inversiones Financieras e Inmobiliarias a largo plazo / Activo Total 0,0 %

- Ratio Total Inversiones Financieras e Inmobiliarias / Activo Total 0,0 %

- OTROS RATIOS

- Ratio Excedente del Ejercicio / Ingresos Totales 6,4 %
- Ratio Resultado Financiero / Ingresos Totales -0,8%
- Ratio Disponible / Presupuesto Afio Siguiente 19.5%

8.- PRINCIPIO DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES Y CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES LEGALES

La organizacion acreditara el cumplimiento de las obligaciones legales ante la Administracion Tributaria,
Seguridad Social y Protectorado o Registro correspondiente.

La organizacién cuenta con los siguientes documentos:

- Certificado de la Agencia Tributaria de estar al corriente de pago a fecha 12 de marzo de 2018, con una
validez de 12 meses.

- Certificado de la Tesoreria de la Seguridad Social de que no tiene deudas pendientes con la misma con fecha
12 de marzo de 2018.

- Certificado de depdésito de cuentas 2014, 2015 y 2016 en el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte con
fecha 1 de septiembre de 2015, 8 de noviembre de 2016 y 3 de octubre de 2017 respectivamente.

La organizacion elaborard las cuentas anuales de acuerdo con el Plan General de Contabilidad de
Entidades sin Fines Lucrativos que seran sometidas a auditoria externa y aprobadas por la Asamblea
General o el Patronato.

La organizacion elabora sus cuentas anuales de acuerdo con el Plan General de contabilidad para Entidades
sin Fines Lucrativos, las cuales se someten a auditoria externa. Los informes correspondientes a los ejercicios
2014, 2015y 2016 no presentan salvedades.

El articulo 21 de Estatutos establece entra las funciones del Patronato “aprobar el plan de actuacién y cuentas
anuales que hayan de ser presentadas al Protectorado”.

Las cuentas anuales de los afios 2014, 2015 y 2016 fueron aprobadas en las reuniones de Patronato del 30 de
junio de 2015, 6 de junio de 2016 y 15 de junio de 2017 respectivamente.

- Empresa Auditora: Capital Auditors (2014, 2015 y 2016)
- Salvedades en la auditoria: NO
9.- PRINCIPIO DE PROMOCION DEL VOLUNTARIADO Si

La organizacion promovera la participacion de voluntarios en sus actividades.

A fecha de elaboracién de este informe la Fundacién cuenta con 4 voluntarios.

Estaran definidas aquellas actividades que estan abiertas a ser desarrolladas por voluntarios. El
documento en el que se recojan dichas actividades sera publico.
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Los voluntarios de CRIS colaboran en actividades de indole logistica e informativa en los eventos de
comunicacién o de captacion de fondos organizados por la Fundacién. También podran participar en iniciativas
solidarias a favor de la Fundacion, previa solicitud a la direccion de la Fundacion por parte de los promotores
de las mismas.

La actividad de los voluntarios esta coordinada por el personal de la Fundacion elegido para el desarrollo de la
logistica del evento concreto, que sera responsable de la asignacion de funciones, del control del desarrollo de
las mismas y de realizar el proceso de formacion previo a los voluntarios.

Se contara con un plan de formacion acorde con las actividades designadas, a disposicién de los
voluntarios.

Con caracter previo al comienzo de su actividad de colaboracion, todos los voluntarios recibirdn un ciclo de
formacion, bien en la sede de la Fundacion, bien en el lugar de celebraciéon del evento en que hayan de
participar, que consistird en dos mddulos con los siguientes contenidos:

- Modulo 1: Aspectos generales del trabajo voluntario en CRIS: la Fundacion, forma juridica y estructura
directiva, misién de la Fundacion, proyectos de investigacion desarrollados y captacion de socios (se les
indicard el modo de derivar a la persona que quiera hacerse socio a los técnicos de captacion o al personal de
la Fundacion). Ademés, se les informara sobre la recepcion de donativos en metalico, indicandoles la
prohibicion de recibir donativos en metalico superiores a 100 euros sin una completa identificacién del
donante).

- Md6dulo 2: Formacion en la actividad particular a desarrollar. Conocimiento del organizador y caracteristicas
generales del evento. Instrucciones de actuacion en el evento y criterios de derivacion al personal de la
Fundacion en caso de incidencia o duda en la actuacion.

n Los voluntarios estaran asegurados de acuerdo al riesgo de la actividad que desarrollan.

CRIS cuenta con una pdéliza de seguro de accidentes y responsabilidad civil que cubre a sus voluntarios.

-Numero de voluntarios: 4 Yoluntarios ¥ Empleados

v

6T

@ % Empleados
E % Voluntarios

Fundacién CRIS de investigacién para vencer el cancer ha sido acreditada por la Fundacion Lealtad tras analizar
que cumple integramente los Principios de Transparencia y Buenas Practicas. La Fundacion Lealtad es una
institucion sin animo de lucro e independiente constituida en 2001 con la misién de fomentar la confianza de la
sociedad en las ONG para lograr un incremento de las donaciones, asi como de cualquier otro tipo de
colaboracion. Fue la primera entidad en desarrollar una metodologia de analisis de la transparencia y las buenas
practicas de gestion de las ONG espafiolas. La Fundacion Lealtad es el miembro espafiol de ICFO (International
Committee on Fundraising Organizations), asociacion que agrupa a los evaluadores independientes de ONG de

17 paises de Europa, América y Asia.
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