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Acción Social por la Música

Misión
"Lograr la inclusión de niños y niñas, jóvenes, sus familias y sus 
comunidades, utilizando la música como herramienta de 
transformación social, con la finalidad última de propiciar cambios 
estructurales que contribuyan la igualdad de oportunidades y al fin 
de la pobreza."

Origen
Acción Social por la Música se creó en el año 2013 de la mano de 
la Presidenta, inspirada en el proyecto de Orquestas y Coros del 
Maestro Abreu de Venezuela con el sueño de “transformar la 
adversidad en esperanza”.

Año de constitución: 2013
Personalidad jurídica: Fundación

Actividades (2020)

La actividad principal de Acción Social por la Música, "Haz que suene", consiste 
en orquestas y coros infantiles y juveniles cuyo objetivo es mejorar la calidad de 
vida de menores desfavorecidos, a través de la educación y la práctica musical en 
los centros educativos, culturales y sociales, a través de clases individuales y 
mayoritariamente grupales. 
Por otro lado, la entidad lleva a cabo otras actividades y talleres educativos como: 
atención psicosocial, acompañamiento escolar, escuela de liderazgo, acción 
especial (para menores y jóvenes con necesidades educativas especiales) y 
formación pre-laboral. Además, la Fundación cuenta con un banco de 
instrumentos y realiza encuentros musicales y conciertos. 

Beneficiarios 304
Niños y jóvenes desfavorecidos. 
Comunidad de Madrid.

Socios 3

Voluntarios 38

Empleados 19

Gasto 301.446 €

Ámbito geográfico de la actividad

 (100.0 %)España



Fundación Acción Social por la Música- , Acción 
Social por la Música ha sido acreditada por 
Fundación Lealtad tras analizar que cumple 
íntegramente los 9 Principios de Transparencia y 
Buenas Prácticas.

Fundación Lealtad es una institución sin ánimo de lucro 
e independiente constituida en 2001 con la misión de 
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para 
lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la 
gestión, gobernanza, situación económica, 
comunicación, voluntariado y cuestiones normativas de 
las ONG.

La validez del sello Dona con Confianza está 
condicionada a que la ONG aparezca en 
www.fundacionlealtad.org

Análisis elaborado por Fundación Lealtad en Marzo de 2023 con cuentas auditadas de 2020.
Más información en www.fundacionlealtad.org

Datos económicos

Ingresos 289.490 € (2020)

 20,7% Financiación pública

79,4% Financiación privada

Gastos 301.446 € (2020)

 14,1% Administración

5,5% Captación de fondos

80,4% Misión
68,4% Orquestas y coros "Haz que 
suene"
12,0% Otras actividades y talleres

Los fondos de Acción Social por la Música proceden principalmente de aportaciones de entidades jurídicas (59,8%) y administraciones 
autonómicas y locales: Ayuntamiento y Comunidad de Madrid (17,4%) tanto a través de subvenciones (12,6%) como de la contratación 
del servicio de orquestas y conciertos de la Fundación en eventos culturales del Ayuntamiento de Madrid (4,8%).

Órgano de gobierno
Presidente/a: María Guerrero Sanz
Director/a: Myriam Estarrona del Río

La presidenta, que a su vez es fundadora de la entidad, tiene la 
condición de patrona vitalicia. Según Estatutos, la Fundación 
Musical Simón Bolívar de Venezuela pertenecerá al patronato de 
honor con carácter vitalicio.

Contacto
Calle de Vandergoten 1, 28014, Madrid
https://accionsocialporlamusica.es/
info@fasm.es

NIF: G86780525
Registro de Fundaciones del Ministerio de Justicia, 1082

Colabora
Puedes colaborar directamente con Acción Social por la Música 
en los siguientes enlaces.
Fundación Lealtad no recibe ningún tipo de retribución por su 
difusión.

 Donar ahora Voluntariado

Acción Social por la Música

https://www.fundacionlealtad.org
https://www.fundacionlealtad.org
https://accionsocialporlamusica.es/
mailto:info@fasm.es
https://www.youtube.com/channel/UCTx014j-jaBttzC6hCbfomA
https://twitter.com/accionmusica
https://www.linkedin.com/company/fundacion-para-la-accion-social-por-la-musica/?originalSubdomain=es
https://www.facebook.com/accionporlamusica
https://accionporlamusica.es/dona/
https://accionporlamusica.es/contacto/
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Acción Social por la Música
Informe de Transparencia y Buenas Prácticas
elaborado por Fundación Lealtad
Análisis publicado en Marzo de 2023 con cuentas auditadas de 2020
(año fiscal 01/01/2020 a 31/12/2020)

9 Principios

Misión clara y pública

Planificación, Seguimiento y orientación al Impacto

Órgano de gobierno independiente, activo y público

Financiación diversificada y transparente

Control del uso de los fondos

Sostenibilidad financiera

Comunicación transparente y veraz

Voluntariado formado y participativo

Cuestiones normativas

Nota

Fundación Lealtad asume que la información facilitada
por las ONG es auténtica y completa, y que no hay
información al margen de la documentación facilitada
sobre las cuestiones analizadas que complemente o
contradiga la información entregada. Fundación Lealtad
no realiza una comprobación sobre el terreno de los
proyectos de las ONG. En el caso de ONG que
transfieren fondos a otras entidades para realizar
proyectos y/o que envían fondos a una matriz
encargada de distribuirlos, el análisis realizado por
Fundación Lealtad se refiere exclusivamente a la ONG
analizada en este informe.

1. Misión clara y pública

  1A. La misión está bien definida
La misión delimita claramente los campos de actividad y sus beneficiarios.

Misión pública:
"Lograr la inclusión de niños y niñas, jóvenes, sus familias y sus comunidades, utilizando la música como 
herramienta de transformación social, con la finalidad última de propiciar cambios estructurales que contribuyan la 
igualdad de oportunidades y al fin de la pobreza."

Misión estatutaria:
El artículo 6 de los estatutos determina que "los fines de interés general de la Fundación son los siguientes:
- La integración educativa, social y cultural de niños y jóvenes desfavorecidos a través de las enseñanzas 
artísticas.
- El desarrollo de las enseñanzas artísticas en general, con especial incidencia en el sistema educativo español.
- La adopción de iniciativas a favor de la tolerancia, el diálogo y la solidaridad de los diferentes pueblos y 
civilizaciones. 
- La promoción de las artes en colaboración con organismos públicos y privados que persiguen este mismo fin.
- El desarrollo de la música y de las artes en los sectores más amplios posibles de la población, por la vía de las 
manifestaciones públicas en todos los lugares tradicionales y todo tipo de acciones que sigan esta misma línea. 
- La promoción de actividades singulares que favorezcan la igualdad de género. 
- La realización de actividades con adultos que fomenten el trabajo por la convivencia y el encuentro entre las 
culturas.
- Acciones de formación del profesorado.
- La creación de redes de cooperación y acciones de formación educativa, artística, cultural y social que ayuden a 
conservar y a ampliar los objetivos expuestos."
El artículo 5 establece como ámbito de actuación que "la Fundación será de ámbito nacional e internacional. Su 
sede está constituida en la Comunidad de Madrid sin perjuicio de su proyección a otras comunidades autónomas".
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  1B. Todas las actividades están alineadas con la misión
Todas las actividades y proyectos que realiza la entidad, el ámbito geográfico en el que se desarrollan y los beneficiarios a 

los que se dirigen están alineados con los fines estatuarios.

Gasto de misión por actividades (2020)

La entidad cuenta con su sede en Madrid en régimen de cesión y colabora con diversos centros y escuelas para 
el desarrollo de su actividad de orquestas y coros "Haz que Suene".

Orquestas y coros "Haz que suene"
68.4% del gasto total
Beneficiarios: 283

El programa "Haz que suene" consiste en orquestas y coros infantiles y juveniles cuyo objetivo es mejorar la 
calidad de vida de menores y familias en riesgo social, a través de la educación y la práctica musical colectiva y 
otras intervenciones sociales en red en la Comunidad de Madrid. El programa se lleva a cabo en los centros 
educativos, culturales y sociales de diversos distritos, y se dan clases individuales y mayoritariamente grupales. 
Durante 2020 la formación musical se impartió en modalidad presencial y online debido a la pandemia. Hay 
orquestas de nivel avanzado y orquestas pre-infantil, iniciación, intermedio y percusión. En 2020 tuvieron lugar 
diversos coros y orquestas en Madrid: en Prosperidad, Tetuán, Quinta de los Molinos y en distintos centros de 
educación infantil, primaria y secundaria. 
Por otro lado, en 2020 se inició la agrupación coral de adultos "Coro Amar", en el que se desarrollaron clases 
presenciales de 2h a la semana en el Centro Comunitario Josefa Amar y en el que participaron 31 adultos. 

Otras actividades y talleres
12.0% del gasto total

Además la entidad desarrolló diversas actividades como:
- Atención psicosocial: se trata de un programa de emergencia que surgió durante el confinamiento mediante el 
cual se realiza un seguimiento psicosocial a menores y sus familias. Se realizaron 152 sesiones grupales 
presenciales de atención psicosocial. 
- Acompañamiento escolar: surge para atender a todos aquellos niños, niñas y jóvenes que debido a la 
emergencia de la COVID-19 y la brecha educativa y digital que algunos de los menores presentaban, tenían 
dificultades para continuar con la escolarización a distancia de forma exitosa. Gracias a este programa se 
beneficiaron 32 niños de educación primaria y 2 de secundaria recibieron apoyo socioeducativo individual durante 
una hora semanal en asignaturas como matemáticas, lengua o inglés y acompañamiento general en su proceso 
de aprendizaje. 
- Escuela de liderazgo y talleres: durante todas las sesiones tanto musicales, psicosociales como educativas, se 
impartieron 23 talleres dirigidos a menores donde se trabajaron aspectos psicoemocionales como la atención, 
conciencia, impulsos, estrés y emociones. Durante los meses de confinamiento la gestión emocional se trabajó 
con las familias a través de grupos de whatsapp. Por otro lado, la formación permite a los adolescentes de las 
orquestas de la entidad adquirir competencias pre laborales que les ayuden a ser parte activa de la sociedad en 
un nivel laboral positivo y de aceptación. En 2020 se hizo un acompañamiento grupal con los integrantes de la 
orquesta de nivel avanzado que recibieron un total de 29 horas de talleres prelaborales grupales. También se 
realizó acompañamiento individual con 6 adolescentes que tenían dudas sobre su futuro o que necesitaban 
formación extra para superar algún reto específico como, por ejemplo, entrar al conservatorio.
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- Acción especial: el objetivo consiste en brindar a menores y jóvenes con necesidades educativas especiales 
(TEA, TDAH, síndrome de down, síndrome de williams etc.) la oportunidad de expresarse y desarrollar su 
potencial artístico colaborando con otras personas en un espacio seguro de libertad, superación personal y 
apertura de espíritu. En 2020 este proyecto se llevó a cabo en el aula social del Teatro Real de Madrid y benefició 
a 100 niños y jóvenes. Durante la pandemia las clases se ofrecieron tanto individualmente como sesiones 
grupales en formato online. 
- Banco de instrumentos: el banco permite a todos los beneficiarios de la Fundación tener acceso al instrumento 
que le acompañará durante su formación musical. Se compone de 340 instrumentos musicales. Estos 
instrumentos suelen ser donados por particulares, o se compran a través de donaciones económicas dirigidas. 
- Conciertos y encuentros musicales: el objetivo de los conciertos, encuentros musicales y las actividades de 
participación e interacción con otras entidades culturales y sociales es motivar a los jóvenes a seguir superándose 
y dar lo mejor de sí mismos. Durante el 2020 se realizaron 29 actividades que suman un total de 195 horas. 

Beneficiarios (2020)

Beneficiarios directos 304 Niños y jóvenes desfavorecidos

Beneficiarios indirectos 912 Familias y entorno de los beneficiarios (centros escolares, sociales etc.)

Ámbito geográfico de la actividad (2020)

España 100,0 % Comunidad de Madrid

Acción Social por la Música participó en un proyecto realizado con SEYO que consiste en un evento realizado en 
julio de 2022 con 140 niños y jóvenes de toda Europa que se reúnen durante una semana en colegios mayores de 
la Universidad Carlos III para ensayar y preparar un concierto que tuvo lugar el 14 de julio en el Auditorio Nacional.

  1C. Existen criterios formalizados para la selección de proyectos y contrapartes
Los criterios de selección de contrapartes y proyectos están recogidos en un documento aprobado por el órgano de 

gobierno. Se considera contraparte cualquier entidad que reciba fondos y/o bienes de la organización para el desarrollo de 

su misión.

CRITERIO DE SELECCIÓN DE PROYECTOS
Criterios técnicos:
- Se realizará una identificación adecuada, considerando la pertinencia de la propuesta, viabilidad y sostenibilidad, 
impacto, etc.
- Los proyectos deberán encajar con los fines y las prioridades estratégicas de la Fundación en el momento de su 
valoración
- Tendrán prioridad los proyectos que puedan llegar a un mayor número de beneficiarios.
Criterios de complementariedad:
- Tendrán prioridad aquellos proyectos que permitan atender a infancia y juventud en situación de vulnerabilidad 
social por motivos socioeconómicos y/o discapacidad o dificultad en términos de aprendizaje y desarrollo.
- Se valorará que la propuesta tenga apoyos de financiadores públicos o privados en el territorio de ejecución
- Se valorarán proyectos que hagan uso de metodologías validadas e innovadoras.
- Se valorará que la propuesta sea complementaria a otro proyecto en ejecución.
Criterios internos:
- Se valorará la capacidad de la entidad para aportar valor añadido a la propuesta presentada y si supone 
dispersión geográfica respecto a los otros proyectos que ejecuta.

POLÍTICA DE SELECCIÓN DE CONTRAPARTES
1) Se seleccionarán contrapartes cuya misión, valores y/u objetivos sean similares a los de Acción por la Música.
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2) Se dará prioridad al desarrollo de proyectos enfocados en juventud e infancia.
3) Se promoverá el trabajo en red, ya sea con instituciones de amplia
experiencia o nóveles, siendo determinante para su escogencia los objetivos
planteados y el impacto de los resultados del proyecto.
4) En el impulso de proyectos a nivel internacional, se seleccionarán
contrapartes con vinculación de algún tipo al lugar de ejecución del proyecto.
Ya sea de nacionalidad, territorio o financiera.
5) Se seleccionarán instituciones en las que la población beneficiaria que
acompaña tiene elevada implicación y participación en las identificaciones y
actuación de la institución.
6) Se promoverá y firmará un acuerdo de colaboración con la entidad
contraparte donde se establezcan los términos del acuerdo y duración del
mismo, así como las obligaciones de cada una de las partes.
7) Cualquier otro criterio que abarque la idoneidad de la entidad contraparte.

2. Planificación, Seguimiento y orientación al Impacto

  2A. Elabora una planificación detallada con objetivos cuantificables
Existe un plan que abarca todo el ejercicio y todas las áreas de la organización. Detalla actividades, objetivos cuantificados 

e indicadores. Este documento está aprobado por el órgano de gobierno.

La entidad cuenta con un plan anual 2022 que presenta al Protectorado que establece indicadores cuantificados. 
Este plan contempla la capacitación del equipo docente de la universidad de Katmandú y de un equipo musical de 
Bután.

  2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados
En reunión del órgano de gobierno se exponen las desviaciones entre los objetivos y los resultados. En caso de necesidad 

se plantean medidas correctoras.

La entidad realiza la liquidación de los indicadores en sus cuentas anuales.

  2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios
El procedimiento de control y seguimiento abarca la actividad (seguimiento de proyectos, programas, reuniones...) y los 

beneficiarios (asistencia, planes individuales, encuestas de satisfacción...). Este procedimiento está aprobado por el órgano 

de gobierno.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y BENEFICIARIOS
La entidad cuenta con un Plan de seguimiento y evaluación que establece que se realizará una evaluación 
cualitativa y cuantitativa por parte de las personas involucradas en cada actividad. En este sentido, se llevarán a 
cabo tres procesos de seguimiento; uno desde el equipo psicosocial; otro desde el equipo artístico y pedagógico y 
otro desde la coordinación de proyectos. A modo de ejemplo, se detallan algunas herramientas:
1. Equipo psicosocial: 
- La musicoterapeuta completará semanalmente los informes de observación directas para detectar anomalías en 
el bienestar de los menores.
- Entrevista en profundad a familias trimestralmente y sesiones grupales con familias.
- Se realizará una medición antes y después de las intervenciones a las familias para validar su efectividad.
- Informes de evaluación elaborados con los otros centros a los que pertenecen los menores.
- La información recogida se sistematizará en los siguientes documentos: informes de seguimiento individualizado 
del beneficiario/a, hoja de derivación, informe psicosocial mensual e informe psicosocial trimestral.
2. Equipo artístico-pedagógico, se compone de tres áreas: Orquesta, Coral y Educación Especial.
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El Director/a Artístico es el encargado de coordinar el trabajo de todas ellas. Asimismo, es quien establece los 
objetivos artísticos y pedagógicos en coordinación con el Coordinador/a del área y reportando a la Coordinación 
General. 
El Coordinador/a de área de Educación Especial es especialista en intervención desde la musicoterapia con 
personas con discapacidad y es nexo de unión entre los distintos agentes implicados en el proyecto. 
Los Maestros Agentes de Cambio (MAC) son los y las docentes que, desde cada área, enseñan a los niños y 
niñas música, lenguaje musical y coro en los diferentes centros.
Instrumentos de medición cuantitativa: ficha de aprendizaje de habilidades blandas, ficha de avance musical, 
listado de asistencia individual, informe de área trimestral, informe de dirección artística trimestral. Además, un 
validar externo evaluará el grado de mejora de la calidad musical de los conciertos ofrecidos a final de curso 
respecto a principio de curso.
3. Coordinación de proyectos
Con los datos recogidos por el equipo docente y psicosocial, incluyendo la información obtenida por el entorno 
inmediato de los beneficiarios (centro escolar, recursos sociales, etc.) la coordinadora de proyectos realizará una 
evaluación continua y reflejará los datos en el “Cuadro de Mando Núcleo de Orquestas Infantiles y Juveniles”. 
La Coordinadora de Proyectos será la responsable de realizar, al inicio de la actividad, un informe de evaluación 
sobre el periodo de captación con el objetivo de analizar los aspectos a mejorar e incluirlos en posteriores 
procesos. Se recopilará información cualitativa a través de una reunión de equipo e información cuantitativa 
mediante el número de colegios informados vs colegios participantes; número de nuevas inscripciones, etc. A 
mitad del año, y basándose en la información obtenida del equipo artístico-pedagógico y el equipo psicosocial, 
realizará un informe que entregará a la dirección general y al donante como evaluación intermedia, lo que 
permitirá introducir mejoras. Al final del proyecto se realizará una evaluación final con todas las personas del 
equipo involucradas en el proyecto, incluyendo a un observador externo. De este proceso se obtendrá un informe 
comparativo de los resultados iniciales, intermedios y finales.
Paralelamente, se realizarán reuniones de seguimiento que permitan detectar, discutir y evaluar el cumplimiento 
de los objetivos y el desarrollo de la actividad. Se hará una reunión mensual de seguimiento interno de la 
actividad y de los beneficiarios y una reunión trimestral de equipo completo y de padres y madres de cada 
programa y de cuadro de mando.

  2D. El órgano de gobierno analiza el impacto generado
En reunión de órgano de gobierno se revisa la estrategia de la organización teniendo en cuenta el impacto generado por las 

distintas actividades.

Nuevo subprincipio en aplicación.

3. Órgano de gobierno independiente, activo y público

3A. El órgano de gobierno está constituido por un mínimo de 5 miembros
Un mínimo de 5 miembros del órgano de gobierno cuenta con voz y voto. A efectos de este principio, se entiende por 

órgano de gobierno el Patronato en las fundaciones y la Junta Directiva en las asociaciones.

Patronato: 5 miembros (2022)

María Guerrero Sanz Presidenta

Paula Eugenia Almansa Lapeira Vicepresidenta

Jose Luis Guerrero López Vocal

Jesús Rueda Molins Vocal

Steven Bruce Schaver Ropp Vocal

La fundadora, que a su vez es la presidenta de la entidad, tiene la condición de patrona vitalicia. Según Estatutos 
la Fundación Musical Simón Bolívar de Venezuela pertenecerá al patronato de honor con carácter vitalicio.
La presidenta y un vocal son padre e hija.
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  3B. Los miembros del órgano de gobierno se renuevan periódicamente
En los últimos 5 años se ha incorporado, como mínimo, un nuevo miembro al órgano de gobierno.

Renovación Patronato (2017-2022)

Incorporaciones en los últimos 5 años 2

Bajas en los últimos 5 años 3

3C. El órgano de gobierno se reúne periódicamente con la asistencia regular de sus 
miembros
Se realizan al menos dos reuniones al año del órgano de gobierno con la asistencia de más del 50% de los miembros. 

Todos asisten como mínimo a una reunión presencial o por videoconferencia al año.

Reuniones del órgano de gobierno (2020)

Patronato Nº de reuniones 4

Asistencia media 100,0 %

3D. Están limitadas las relaciones económicas del órgano de gobierno con la 
organización, sus entidades dependientes y sus proveedores 
Menos del 40% de los miembros del órgano de gobierno recibe remuneración de cualquier tipo por parte de la propia 

organización, sus entidades dependientes o sus proveedores.

Ningún miembro de la entidad recibe remuneración de la Fundación.

 3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés 
La organización informa de las relaciones de parentesco o afinidad relevantes del órgano de gobierno con el equipo, 

proveedores, contrapartes, beneficiarios u otros grupos de interés. Los mecanismos para evitar conflictos de interés están 

aprobados por el órgano de gobierno. Si han existido situaciones de conflicto de interés, se han aplicado dichos 

mecanismos.

POLÍTICA DE CONFLICTO DE INTERÉS
La persona que tenga conocimiento de un posible conflicto de interés propio o de otro miembro de la Fundación 
deberá ponerlo en conocimiento de la presidencia del patronato aportando las pruebas o argumentos necesarios. 
En la reunión del Patronato se expondrá el caso con todos los datos posibles y se escuchará a la persona 
interesada. Posteriormente esta persona no participará en la reunión y el resto de los patronos discutirán si se 
considera que existe o puede existir una situación de conflicto de intereses. El presidente o los demás patronos 
podrán convocar a la reunión una o varias personas ajenas al conflicto de interés para proponer alternativas a la 
transacción, contratación o situación que hubiera sido presentada por la persona interesada. Procedimiento de 
toma de decisiones en caso de conflicto de intereses: 
Los patronos deberán abstenerse de asistir o intervenir en las deliberaciones en las que exista conflicto de 
intereses y, en cualquier caso, deberán no votar en aquellos asuntos en los que pudieran estar interesados, por 
motivos económicos, familiares o de otra índole. El resto de los miembros interesados que celebran los decisorios 
a este respecto deberán decidir si alguna de las alternativas propuestas puede ser igual o más beneficiosa que 
aquella que puede suponer un conflicto de interés. Si ninguna de las alternativas propuestas mejora las 
condiciones de la presentada por la persona interesada se tendrá que decidir por mayoría de los miembros 
desinteresados si sigue adelante con la contratación o acuerdo.
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4. Financiación diversificada y transparente

 4A. Los ingresos están desglosados por financiador 
Existe un desglose de los ingresos detallado por partidas: organismos públicos, entidades privadas, personas físicas, otros. 

En los ingresos provenientes de entidades, tanto públicas como privadas, se detalla el nombre del financiador y el importe.

Ingresos 289.490 € (2020)

 20,7% Financiación pública

79,4% Financiación privada

% 2020 2020 2019 2018

INGRESOS 100 % 289.490 € 322.350 € 299.212 €

Ingresos públicos 20,7 % 59.793 € 36.120 € 23.130 €

Administración Central 3,3 % 9.469 € 5.000 € 0 €

Administraciones autonómicas y locales 17,4 % 50.324 € 31.120 € 23.130 €

Ingresos privados 79,4 % 229.696 € 286.230 € 276.082 €

Cuotas de socios 6,2 % 17.800 € 43.058 € 60.310 €

Aportaciones de personas físicas 1,9 % 5.486 € 36.724 € 3.946 €

Aportaciones de entidades jurídicas 59,8 % 173.098 € 174.626 € 182.758 €

Prestación de servicios y ventas 1,5 % 4.365 € 20.409 € 28.850 €

Donaciones en especie 10,0 % 28.948 € 11.413 € 218 €

- Administraciones autonómicas y locales: en esta partida se incluyen actuaciones de orquestas y conciertos y 
talleres de aprendizaje de instrumentos en el marco de programas culturales, festivales etc. contratados por el 
Ayuntamiento de Madrid (14.012€ en 2020, 31.120€ en 2019 y 23.130€ en 2018). En 2020 la Fundación recibe 
subvenciones del Ayuntamiento de Madrid (20.000€) y de la Comunidad de Madrid (16.313€) para el proyecto 
Haz que suene. 
- Aportaciones de entidades jurídicas: las tres principales entidades financiadoras en 2020 fueron: Fundación 
Repsol (33.333€), The Apax Foundation (27.500€) y la Caixa (22.800€).
- Cuotas de socios: aquí se incluyen las donaciones periódicas de personas físicas que aportan a la entidad. 
- Prestaciones de servicios: en esta partida se incluyen los servicios de prestación de conciertos a entidades 
privadas. En 2020 debido a la situación de pandemia disminuye el número de conciertos. 
- Donaciones en especie: en esta partida se incluye el importe correspondiente al valor monetario del alquiler de 
la oficina que les dona Innovación Colaborativa (28.550€ en 2020 y 11.413€ en 2019). En 2018 no se 
contabilizaba y en 2020 la Fundación pasa de compartir un espacio a tener un despacho privado, lo que explica la 
variación de esta partida. Además incluye donaciones en especie de instrumentos.

 4B. La organización tiene su financiación diversificada 
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 4B. La organización tiene su financiación diversificada 
Se entiende por financiación diversificada:

- En los últimos dos años ningún financiador ha aportado más del 50% de los ingresos.

- La financiación privada representa como mínimo el 10% de la financiación total.

Si la entidad gestiona contratos de la administración y/o convenios de AECID, éstos se deducen de los ingresos para 

realizar los cálculos. Los ingresos que las federaciones y confederaciones traspasan a sus entidades federadas también se 

deducen de estos cálculos.

  2020 2019

Desglose de ingresos

Ingresos públicos 20,7 % 11,2 %

Ingresos privados 79,4 % 88,8 %

Máximo financiador

Ayuntamiento de Madrid 11,8 %

Fundación Repsol 15,5 %

El Ayuntamiento de Madrid es el máximo financiador en 2020 tanto a través de subvenciones como a través del 
pago por la contratación del servicio de orquestas y conciertos de la Fundación en eventos culturales del 
Ayuntamiento.

 4C. Existen criterios formalizados para la selección de entidades colaboradoras 
La organización cuenta con una política de selección de entidades colaboradoras que contiene criterios que pueden ser 

positivos y/o excluyentes. El documento está aprobado por el órgano de gobierno. Se entiende por entidad colaboradora 

aquella que participa en proyectos de la organización ya sea económicamente o con otro tipo de aportaciones.

CRITERIOS DE SELECCIÓN DE ENTIDADES COLABORADORAS
En primer lugar, la entidad identifica el objetivo que quiere lograr, ya sea una actividad para sus beneficiarios, 
recursos para desarrollar un proyecto o un intercambio de servicios. Posteriormente, identificamos instituciones 
con quienes podemos alcanzar el objetivo planteado y verificamos que, de forma pública y notoria, se caractericen 
por: 
1. Fomentar y actuar de acuerdo con los siguientes valores: honestidad, coherencia, ejemplaridad y espíritu 
colectivo. 
2. Cumplir con los siguientes principios: 
 De excelencia. Que aspiren a evolucionar y proporcionar calidad a su público objetivo. 
 De empatía hacia el otro. 
 De colaboración. Dispuestos a intercambiar conocimientos con diversos entes públicos o privados. 
 De legitimidad, legalidad y transparencia en todos sus ámbitos de acción. 
3. Responsabilidad social: Que parte de su espíritu movilizador sea el de aportar valor a la sociedad. 
4. Independencia política y económica: que sus actividades y toma de decisiones no se vean influidas por interés 
político o económico. En consecuencia, no aceptamos donaciones que supongan un monto superior al 25% de 
nuestro presupuesto anual para asegurar dicha independencia.
El mayor interés es la vinculación con todos aquellos colectivos con quienes la Fundación comparta principios, 
valores y objetivos en común.

5. Control del uso de los fondos
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 5A. Se detalla la distribución de los fondos entre misión, administración y captación de 
 fondos

Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Misión (proyectos), Administración y Captación de fondos. En caso de que 

la entidad realice algún tipo de actividad económica, el desglose también incluye esta partida.

Gastos 301.446 € (2020)

 14,1% Administración

5,5% Captación de fondos

80,4% Misión
68,4% Orquestas y coros "Haz que 
suene"
12,0% Otras actividades y talleres

  5B. Están desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captación de fondos
Se detallan las actividades y campañas realizadas para la captación de fondos privados (eventos, venta de lotería, 

mercadillos…). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las campañas Face 

to Face si las hubiera.

La organización no realiza eventos de captación de fondos. Los gastos de captación de fondos recogen los gastos 
derivados de la búsqueda y gestión de financiación pública y privada.

  5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos
Cuando una organización cuenta con fondos dirigidos, existen mecanismos de trazabilidad que garantizan que esos fondos 

son destinados a ese fin. Se consideran fondos dirigidos aquellos recaudados para una finalidad concreta.

La Fundación cuenta con fondos dirigidos procedentes de convocatorias públicas y privadas y de campañas de 
captación para un proyecto concreto a través de la plataforma Stockcrowd que aparece en su web. La entidad 
capta fondos a través de esta plataforma y van dirigidos a apoyar el proyecto "Haz que suene" (11.375€ en 2020). 
La entidad contabiliza los ingresos en una plantilla de excel categorizándolos según su fuente. 

 5D. Existe una política para la aprobación de gastos y proveedores 
Las políticas de aprobación de gastos y selección de proveedores establecen, como mínimo, el número de presupuestos a 

solicitar, los responsables de su autorización en función de la cuantía y los criterios aplicados. Ambas políticas están 

aprobadas por el órgano de gobierno.

POLÍTICA DE APROBACIÓN DE GASTOS
1. Identificación de las necesidades de compra o de contratación de servicio Cuando algún trabajador identifique 
una necesidad de compra o de contratación de servicio, tendrá que notificarlo al Coordinador de Área (Proyectos 
y Voluntariado / Pedagógica / Artística / Psicosocial / Comunicación / Gestión General). Si la persona responsable 
considera pertinente la solicitud, deberá, o bien autorizar la compra, o elevar la petición a la persona responsable 
en cada caso. Si la compra o contratación de servicio se tratara de algo habitual o es urgente, requiere inmediatez 
y ya se hubiera trabajado anteriormente con proveedores del mismo tipo, se realizará directamente con los 
métodos de pago disponibles para ello (pago con medios personales y solicitud posterior de reembolso, tarjeta de 
crédito de la entidad o pago por transferencia bancaria con cargo a la cuenta de la entidad).
Cuando la compra o contratación de servicio no se trate de algo habitual y no sea urgente y sea susceptible de 
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ser obtenido por diversos proveedores, se deberán solicitar diferentes ofertas económicas.
2. Petición de diferentes ofertas. La persona responsable de autorizar la compra será también la responsable de 
pedir (por sí mismo o delegando la tarea a algún subordinado) diferentes ofertas económicas. Así, se solicitarán al 
menos 3 ofertas distintas a proveedores independientes. 
3. Estudio de las ofertas y selección del proveedor siguiendo los criterios de selección de proveedores definidos 
por la entidad. Siguiendo los principios detallados en el apartado “Selección de proveedores” de este documento, 
se seleccionará el mejor proveedor. 
4. Aprobación de la compra: 
- Compras o contrataciones de servicios ordinarios (previamente presupuestadas) o Para gastos de importe 
menor a 100€ el responsable de la autorización de la compra es el Coordinador de Área (Proyectos / Pedagógica 
/ Artística / Psicosocial / Comunicación / Gestión General) o Para gastos entre 101€ y 500€ el responsable de la 
autorización de la compra es la Directora General. 
- Si el importe es superior a 501€ es necesario además el visto bueno de la Presidenta. - En el caso de compras o 
contrataciones de servicios extraordinarios, es decir, no presupuestadas, o Para importes de cuantía menor a 
3.000€ será suficiente la autorización de la Presidenta y el visto bueno de la Secretaria. 
- Para importes superiores a 3.001€ será necesaria la autorización del Patronato.

CRITERIOS DE SELECCIÓN DE PROVEEDORES
1. Criterios técnicos: 
- Se valorará, principalmente, la calidad, atención post-venta, servicios adicionales y valor que aportan. 
- Se seleccionarán sólo a aquellos proveedores que cumplan con las especificaciones enviadas por Acción por la 
Música. 
2. Criterios económicos: 
- Se valorará el precio y descuentos que el proveedor pueda aplicar. 
3. Criterios sociales: 
- Se procurará, de entre las ofertas existentes en el mercado, elegir los servicios y productos de entidades 
sociales (empresas de inserción, cooperativas, etc.). 
- Se priorizará la compra y uso interno de servicios y productos respetuosos con el medio ambiente, sostenibles, 
de comercio justo, etc.

6. Sostenibilidad financiera

 6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liquidación 
La organización elabora un presupuesto anual detallado por partidas de ingresos y gastos. Se realiza la correspondiente 

liquidación presupuestaria, comparando los importes presupuestados con los ingresos y gastos reales. Ambos documentos 

están aprobados por el órgano de gobierno.

Liquidación del presupuesto

2020 Real Presupuesto Desviación € Desviación %

Ingresos 289.490 € 409.696 € -120.206 € -29,3 %

Gastos 301.446 € 377.639 € -76.193 € -20,2 %

Resultado -11.956 € 32.057 €

Debido a la situación de pandemia disminuyen correlativamente los ingresos y la actividad de la entidad.

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado

2021 344.328 € 324.653 € 19.675 €
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2021 344.328 € 324.653 € 19.675 €

2022 535.000 € 517.967 € 17.033 €

El aumento excepcional del presupuesto en 2022 se debe al proyecto realizado con Sistema Europe Youth 
Orquestra (SEYO) que consiste en un evento realizado en julio de 2022 con 140 niños y jóvenes de toda Europa 
que se reúnen durante una semana en colegios mayores de la Universidad Carlos III para ensayar y preparar un 
concierto que tuvo lugar el 14 de julio en el Auditorio Nacional. Este proyectó se financió íntegramente con la 
donación de 140.000€ de Fundación Hilti para este fin.

  6B. La organización no tiene una estructura financiera desequilibrada
La situación financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos 

propios negativos.

ENDEUDAMIENTO: Moderado

Ratio de endeudamiento: 143,5 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 56,8 %
= (Deuda total – Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con carácter de subvención, donación o legado 

reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.

DEUDA 2020 48.601 € 100 %

Deuda a corto plazo 48.601 € 100,0 %

Deuda transformable en subvenciones 29.335 € 60,4 %

Acreedores comerciales 19.266 € 39,6 %

LIQUIDEZ: Estrecha

Ratio de liquidez: 0,6 veces

= Disponible / Deuda a corto plazo

Ratio de liquidez con realizable: 1,5 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liquidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma más inmediata: tesorería, inversiones financieras a corto 

plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones 

concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2020 72.875 €

Disponible 30.125 €

Tesorería 30.125 €

Realizable 42.750 €

Subvenciones pendientes de cobro 40.306 €

Deudores comerciales 2.443 €
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La entidad cuenta con 47.527€ de subvenciones, donaciones y legados en el patrimonio neto.

EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente

2020 -11.957 € -4,1 %

2019 50.222 € 15,6 %

2018 10.905 € 3,6 %

 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada 
Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesorería no representan más del 150% del presupuesto 

de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un año y medio de actividad.

Recursos disponibles: 30.125 €
Ratio de recursos disponibles: 9,3 %

 6D. Las inversiones financieras cumplen unos mínimos criterios de prudencia 
En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimización de riesgo. Existen 

unas normas de inversión alineadas con el Código de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin ánimo de 

lucro de la CNMV. Esta política está aprobada por el órgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas 

están alineadas con la misión.

La entidad no cuenta con inversiones financieras.

 6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la misión 
Las entidades vinculadas están alineadas con la misión de la organización. Las transacciones se realizan de acuerdo a 

criterios de prudencia y minimización del riesgo.

7. Comunicación transparente y veraz

  7A. La página web está completa y actualizada
La organización cuenta con una página web propia. Como mínimo, incluye información de proyectos, composición del 

órgano de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Página web de Acción Social por la Música: https://accionsocialporlamusica.es/
Facebook: https://www.facebook.com/accionporlamusica
Twitter: https://www.instagram.com/accionmusica/

 7B. La comunicación no induce a error 
La información contenida en todos los materiales y canales de comunicación refleja la imagen fiel de la organización. Si 

existen vínculos con partidos políticos, entidades religiosas, empresas..., son públicos en la página web.

https://accionsocialporlamusica.es/
https://www.facebook.com/accionporlamusica
https://www.instagram.com/accionmusica/
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  7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad
Se mantiene una comunicación regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y 

evolución de la entidad.

Envío de la memoria de actividades anual

 7D. La organización vela por el buen uso de su marca 
La organización protege su marca y sus logotipos.

8. Voluntariado formado y participativo

  8A. Promueve el voluntariado y tiene definidas las actividades que realiza
La ONG cuenta con voluntarios activos y recurrentes. Detalla las áreas de actividad en las que pueden colaborar.

Números de voluntarios en 2020: 38

Actividades que realizan :
Acompañamiento a beneficiarios en actividades de ocio
Gestión del banco de instrumentos, apoyo psicoeducativo online etc.

Como colaborar :
Información en web ONG

 8B. Dispone de un plan de formación para voluntarios 
El plan de formación incluye como mínimo la formación de acogida y acompañamiento.

Los voluntarios son seleccionados por la entidad a través de una entrevista personal y son asignados a un 
proyecto concreto. El responsable del voluntariado se encargará del proceso de acogida. Al menos una vez al 
trimestre, la Fundación convocará a los nuevos voluntarios a una formación en la que se verá el contenido general 
del plan de formación de voluntarios.
La entidad cuenta con un programa de formación general y un programa de formación específica del voluntario 
músico y para la gestión del banco de instrumentos.

 8C. Los voluntarios están asegurados y cuentan con los certificados pertinentes 
Los voluntarios están registrados y asegurados en función de la actividad que realizan. Cuentan con los certificados 

requeridos por la normativa (ejemplo: Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual para voluntarios que tienen contacto 

habitual con menores).

9. Cuestiones normativas

  9A. Existe un canal de denuncias a disposición de todos los públicos de la entidad

https://accionporlamusica.es/contacto/
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  9A. Existe un canal de denuncias a disposición de todos los públicos de la entidad
La organización tiene un canal de denuncias disponible a través de su página web. Cuenta con un procedimiento en el que 

se detalla quiénes son las personas designadas para recibir, investigar y gestionar las denuncias. Al menos una vez al año 

se presenta al órgano de gobierno un resumen de los principales datos de actividad del canal de denuncias con las 

medidas tomadas.

Canal de denuncias

 9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de protección de datos 
Existen mecanismos para el correcto tratamiento de los datos de sus donantes, beneficiarios y otros grupos de interés 

aplicando la normativa vigente en protección de datos de carácter personal.

 9C. Existe una política de gestión de donaciones en efectivo y control de donaciones 
anónimas 
La organización cuenta con una política que permite identificar la procedencia de todas las donaciones y los mecanismos a 

seguir en caso de donaciones anónimas. Además, existe un procedimiento que establece cómo se controlan las 

donaciones recibidas en efectivo.

PROCEDIMIENTO DE DONACIONES ANÓNIMAS Y EN EFECTIVO
La fundación cuenta con el siguiente mecanismo de control en caso de recibir donaciones en efectivo y/o 
anónimas. El objetivo es asegurar el correcto recibo de los fondos y que su ingreso se refleje fielmente en su 
contabilidad. 
1) Donaciones en efectivo. 
• En la gestión de la caja habrá al menos dos personas: El técnico de administración y el Coordinador General 
para la supervisión. 
• El dinero recibido en metálico se ingresará en el banco a la brevedad posible indicando su fuente y destino. 
• Las cantidades recibidas en metálico se ingresarán siempre en el banco y no se utilizarán para pagar gastos o 
facturas en efectivo. 
• En el caso de que la Fundación recaude fondos a través de actividades en las que se recojan donaciones en 
efectivo, dispondrá de un cartel informativo dirigido al donante en la que se le explique, que si su donación es 
superior a 100€, deberá aportar sus datos personales y DNI para poder identificarle. Se pone además a su 
disposición la posibilidad de recibir un certificado de donación. 
2) Identificación de donantes anónimos. 
• Hacer de conocimiento general a todo el personal de la Fundación, que no se han de aceptar donaciones en 
efectivo anónimas cuyo importe supere los 100€. 
• En el caso de donaciones anónimas en efectivo, cuyo importe sea superior a la cantidad de 100€ sin que se 
haya podido identificar al donante en el espacio de 1 semana, la Fundación lo pondrá en conocimiento de la 
gestoría fiscal para su asesoría. • En el caso de facilitar el número de cuenta para hacer donaciones en la web de 
la Fundación o en otro material de comunicación, se pedirá al donante que rellene un formulario aportando sus 
datos personales y DNI para poder identificarle, si su donación es superior a los 100€.

 9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros 
La entidad cumple la normativa referida a los trámites, información y depósito de documentación ante los registros y 

organismos correspondientes. Las cuentas anuales están aprobadas por el órgano de gobierno correspondiente.

Las cuentas anuales 2020 fueron auditadas por Altius Auditores y no presentan salvedades. Las mismas fueron 
presentadas el 13 de julio de 2021 ante el Ministerio de Justicia.

https://accionporlamusica.es/nosotros/transparencia/entorno-seguro/
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 9E. Está al corriente de pago de las obligaciones ante la Administración Tributaria y la 
Seguridad Social 
La organización está al corriente de pago de sus obligaciones tributarias y ante la Seguridad Social. Cuenta con certificados 

actualizados y vigentes que lo demuestran.
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BALANCE DE SITUACIÓN 2020 2019

TOTAL ACTIVO 129.986 € 186.822 €

ACTIVO NO CORRIENTE 56.276 € 53.701 €

Inmovilizado intangible 20.115 € 10.115 €

Inmovilizado material 36.161 € 43.586 €

ACTIVO CORRIENTE 73.710 € 133.121 €

Usuarios y otros deudores de la actividad propia 40.306 € 53.452 €

Deudores Comerciales 2.443 € 3.712 €

Periodificaciones a corto plazo 836 € 341 €

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 30.125 € 75.616 €

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 129.986 € 186.823 €

PATRIMONIO NETO 81.385 € 90.662 €

Fondos propios 33.857 € 41.938 €

Dotación fundacional/fondo social 11.535 € 7.500 €

Reservas 34.438 €

Resultados de ejercicios anteriores -159 € -15.784 €

Resultado del periodo -11.956 € 50.222 €

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 47.527 € 48.723 €

PASIVO CORRIENTE 48.601 € 96.161 €

Deuda total a corto plazo 48.601 € 96.161 €

Deuda a corto plazo -40 € -311 €

Deuda transformable en subvenciones 29.375 € 83.667 €

Acreedores comerciales 19.266 € 12.805 €
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CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 2020 2019

Ingresos de la entidad por actividad propia 283.336 € 341.850 €

Ayudas monetarias y otros -2.876 €

Aprovisionamientos -6.591 € -11.039 €

Gastos de personal -227.559 € -226.657 €

Otros gastos de explotación -56.509 € -42.578 €

Amortización del inmovilizado -8.359 € -8.398 €

Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras afectadas a la 
actividad mercantil 6.154 €

Otros ingresos/gastos -2.184 € -79 €

EXCEDENTE DE EXPLOTACIÓN -11.712 € 50.222 €

Gastos financieros -23 €

EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS -23 €

EXCEDENTE DEL EJERCICIO -11.957 € 50.222 €

Variación Patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio neto 30.820 €

Variación Patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio -1.196 €

Variación Patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio 
neto -1.196 € 30.820 €

RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO -9.277 € 90.792 €
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