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FUNDACION LEALTAD

s Asociacion de Discapacitados Psiquicos de Antequera y de su
Comarca
Mision Origen
"Defender los derechos y mejorar la calidad de vida de las ADIPA surgié en 1976 ante el interés por parte de un grupo de
personas con discapacidad intelectual y de sus familias en el familiares preocupados por la falta de atencion a las personas con
ambito territorial de la Comunidad Autbnoma de Andalucia y muy discapacidad intelectual de Antequera.

especialmente en los municipios de Antequera y de su Comarca,
orientada siempre por los principios de integracion social y
normalizacién”.

Afio de constitucién: 1976
Personalidad juridica: Asociacién

Actividades (2021)
ADIPA cuenta con los siguientes centros: Beneficiarios 164
- Residencia de gravemente afectados, donde se ofrece un servicio residencial. Personas con discapacidad
- Centro de dia para personas con discapacidad intelectual donde se trabaja para intelectual mayores de 16 afios.
para mejorar la autonomia y fomentar el desarrollo personal. Antequera (Malaga)
- Centro de dia ocupacional donde se realizan programas de habilitacion Socios 509
ocupacional y de ajuste personal y social. .
- Dos viviendas tuteladas para personas con discapacidad intelectual ligera que Voluntarios 21
realizan su actividad pre-laboral. Empleados 920
Ademas, se llevan a cabo programas de respiro familiar para familias, integracion

mas, se T 100 programa sP P 1as, fnegra Gasto 2.708.648 €
familiar, vida independiente, ocio y tiempo libre, autogestores, actividades fisico-
deportivas, integracion laboral...
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Ambito geogréfico de la actividad
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Datos econdmicos

Ingresos 2.926.058 € (2021)

67,1% Financiacién publica

32,9% Financiacion privada

Gastos 2.708.648 € (2021)

6,2% Administracion

3,3% Captacion de fondos

90,5% Misién

34,6% Residencia de gravemente
afectados

28,7% Centro de dia ocupacional
12,9% Centro de dia

10,1% Viviendas tuteladas

4,2% Respiro familiar e integracion
laboral

La mayoria de los ingresos de la entidad provienen del concierto de plazas con la Junta de Andalucia (64,4%) y de las cuotas de usuarios

(22,1%).

Organo de gobierno

Presidente/a: Mariano Mir Mufioz
Director/a: Migel Angel Ruiz-Calderén Martin de la Hinojosa

Dado el origen como asociacion de padres, de los miembros del
érgano de gobierno, varios son familiares de beneficiarios de la
entidad. Ademas, los miembros del 6rgano de gobierno realizan
otras tareas como voluntarios dentro de la Asociacion.

Estructura

En 1998 la Asociacion ADIPA creé un Centro Especial de Empleo
para la insercion laboral de personas con discapacidad intelectual
0 con otras discapacidades En 2011, por normativa legal, se
constituyd en su lugar el Centro Especial de Empleo ADIPA S.L.
U., participada en el 100% por ADIPA.

En 2022 constituye la Fundacion Cristina Marina, con el objetivo
de proveer apoyos para el adecuado ejercicio de la capacidad
juridica de las personas con discapacidad en igualdad con el
resto de ciudadanos.

Contacto

Carretera de Cérdoba s/n. Antequera, 29200, Malaga
952 84 00 15
http://www.adipa.es

info@adipa.es

000

NIF: G29053592
Registro de Asociaciones del Ministerio del Interior, 17173

Asociacion ADIPA - Asociacion de Discapacitados
Psiquicos de Antequera y de su Comarca, ADIPA
ha sido acreditada por Fundacién Lealtad tras
analizar que cumple integramente los 9 Principios
de Transparencia y Buenas Practicas.

Fundacion Lealtad es una institucién sin animo de lucro
e independiente constituida en 2001 con la mision de
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para
lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la
gestion, gobernanza, situacion econémica,

Colabora

Puedes colaborar directamente con ADIPA en los siguientes
enlaces.
Fundacion Lealtad no recibe ningun tipo de retribucion por su
difusion.

% Bizum: 03385

La validez del sello Dona con Confianza esta
condicionada a que la ONG aparezca en
www.fundacionlealtad.org

comunicacion, voluntariado y cuestiones normativas de

las ONG.

Analisis elaborado por Fundacion Lealtad en Agosto de 2023 con cuentas auditadas de 2021.

L% FUNDACION LEALTAD

Mas informacion en www.fundacionlealtad.org
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Analisis publicado en Agosto de 2023 con cuentas auditadas de 2021
(afo fiscal 01/01/2021 a 31/12/2021)

9 Principios Nota
1. Mision clara y publica Fundacién Lealtad asume que la informacién facilitada
2. Planificacion, seguimiento y anélisis de impacto por las ONG es auténtica y completa, y que no hay
. . . . . _ informacién al margen de la documentacion facilitada
3. Organo de gobierno independiente, activo y publico ) 9 )
] o B sobre las cuestiones analizadas que complemente o
4. Financiacion diversificada y transparente : . ., ) .,
contradiga la informacion entregada. Fundacion Lealtad
5. Control del uso de los fondos no realiza una comprobacién sobre el terreno de los
6. Sostenibilidad financiera proyectos de las ONG. En el caso de ONG que
7. Comunicacion transparente y veraz transfieren fondos a otras entidades para realizar
8. Voluntariado formado y patrticipativo proyectos y/o que envian fondos a una matriz
9. Cuestiones normativas encargada de distribuirlos, el analisis realizado por

Fundacién Lealtad se refiere exclusivamente a la ONG
analizada en este informe.

1. Misién claray publica

1A. La misién esta bien definida

La misién delimita claramente los campos de actividad y sus beneficiarios.

Misién publica:

"Defender los derechos y mejorar la calidad de vida de las Personas con Discapacidad Intelectual y de sus
Familias en el ambito territorial de la Comunidad Autbnoma de Andalucia y muy especialmente en los municipios
de Antequera y de su Comarca, orientada siempre por los principios de integracién social y de normalizacion”.

Mision estatutaria:

El articulo 5 de sus Estatutos establece como fines de la Asociacion, "defender los derechos y mejorar la calidad
de vida de las Personas con Discapacidad Intelectual y de sus Familias en el &mbito territorial de la Comunidad
Auténoma de Andalucia y muy especialmente en los municipios de Antequera y de su Comarca, orientada
siempre por los principios de integracién social y de normalizacion.

ADIPA materializa mediante los apoyos y oportunidades a cada Persona con Discapacidad Intelectual o del
desarrollo y a su Familia, para que pueda desarrollar su proyecto de calidad de vida. Para ello crea y promueve
centros, servicios y programas".

1B. Todas las actividades estan alineadas con la mision

Todas las actividades y proyectos que realiza la entidad, el ambito geografico en el que se desarrollan y los beneficiarios a

los que se dirigen estan alineados con los fines estatuarios.

Gasto de misién por actividades (2021)



Residencia de gravemente afectados

Centro de dia ocupacional

Cenfro de dia

Viviendas tuleladas

Respiro familiar e integracion laboral
0 20

ADIPA trabaja con personas con discapacidad intelectual mediante servicios de psicologia, enfermeria,
fisioterapia, respiro familiar, actividades de ocio, etc. Para ello, cuenta con una residencia para personas
gravemente afectadas, dos centros de dias y dos viviendas tuteladas, en propiedad y en alquiler. Ademas, la
entidad cuenta con una sede en propiedad en Antequera (Malaga) y un Centro Especial de Empleo en propiedad.

Residencia de gravemente afectados

Beneficiarios: 34
Recurso residencial especializado que acoge, de forma temporal o permanente, a personas mayores de 16 afios
gue por su grado de discapacidad unido a su problematica socio-familiar y econdmica, tienen dificultades para ser
atendidas en su unidad de convivencia o no pueden vivir de forma independiente.
El centro cuenta con 36 plazas, de las cuales 34 estan concertadas con la Junta de Andalucia y 2 para el
programa de respiro familiar.

Centro de dia ocupacional

Beneficiarios: 99
El centro proporciona una atencion integral para el desarrollo de la autonomia personal y la integracién socio-
laboral de los usuarios que estan en edad laboral (mayores de 16 afios), pero que no pueden acceder a puestos
de trabajo ordinarios o especiales. Se llevan a cabo programas de ajuste personal y social (talleres de habilidades
instrumentales, cocina, desarrollo psicoafectivo, etc.), programas de desarrollo social y en la comunidad (baile y
musica, teatro, deporte, etc.) y programas de expectativas ocupaciones (habilidades sociales, manualidades
conocimiento y manejo del dinero, etc.)

El centro de dia ocupacional cuenta con una capacidad de 100 plazas. A 31 de diciembre de 2021, estaban
ocupadas 96 plazas concertadas y 3 de forma privada.

Centro de dia

Beneficiarios: 32
Atienden de forma integral a personas con discapacidad intelectual grave y/o con alteraciones del comportamiento
y que dependen de otra persona de forma diaria para la realizacién de actividades. Se pretende proporcionar el
mayor grado de autonomia posible y se fomenta el desarrollo personal a través, entre otras, de sesiones de
fisioterapia y psicologia.
El centro cuenta con 40 plazas, de las cuales 31 esta concertadas. En 2021 se atendié a 32 usuarios.

Viviendas tuteladas

Beneficiarios: 20



Este servicio esta dirigido a personas con discapacidad intelectual ligera que realizan su actividad pre-laboral en
la Unidad de Estancia Diurna con Terapia Ocupacional. Actualmente, la Asociacién cuenta con dos viviendas
tuteladas con 10 plazas concertadas cada una de ellas.

Tanto en la vivienda tutelada "La Estacion" como en la vivienda tutelada "Parquesol” se prestan servicios de
alojamiento, manutencion, atencion psicologica y atencion médico sanitaria. Las actividades que se realizan
promueven el desarrollo personal, social y el desarrollo en la comunidad.

Respiro familiar e integracion laboral

El programa de respiro familiar ofrece apoyo a las familias con hijos con discapacidad intelectual que tengan
necesidades de trabajo, salud, compromiso social, conflicto familiar, actividades formativas, actividades de ocio,
etc.

Con la llegada de la pandemia, el programa de respiro familiar se suspendié y se retomé en 2022. No obstante,
las actividades de integracién familiar, autogestores y ocio inclusivo se adaptaron a la situacion.

Ademas, en 2021 se trabaj6 en el proyecto "POISES Uno a Uno" con la Fundacion ONCE en actividades de
intermediacion y asesoramiento para la inclusion laboral de personas con discapacidad intelectual.

Beneficiarios

Personas con discapacidad intelectual mayores de 16 afios. Una persona

Beneficiarios directos 164 puede ser beneficiaria de varios programas

Ambito geogréafico de la actividad

Espafia 100,0 % Andalucia

1C. Existen criterios formalizados para la seleccién de proyectos y contrapartes

CRITERIOS DE SELECCION DE PROYECTOS

Los proyectos se seleccionan en base a las necesidades de los usuarios; alineacién con los objetivos del Plan
Estratégico; recursos disponibles y/o posibilidades de financiacion.

Los responsables de cada area seleccionan de entre las posibles acciones identificadas aquellas que consideran
prioritarias en base a la planificacion, a las herramientas de financiacion existentes y a los siguientes criterios de
seleccion de proyectos.

1. Criterios técnicos:

- Definicién e identificacién del proyecto.

- Alineacion con la mision, vision y valores de la Asociacion.

- Vinculacion con el Plan Estratégico.

- Viabilidad y sostenibilidad.

- Impacto ambiental.

2. Criterios complementarios:

- Impacto positivo: Resultados en personas (calidad de vida; acceso al mercado laboral; mayor nimero de
beneficiarios). Transformacién del entorno y de la sociedad.

- Apoyos de financiacion publicos y privados.

- Metodologias validadas e innovadoras.

- Complementariedad con otros proyectos en ejecucion.



3. Criterios internos: Se valoraran los proyectos que fomenten el reconocimiento social y la plena inclusion de las
personas con discapacidad intelectual.

2. Planificacién, seguimiento y analisis de impacto

2A. Elabora una planificacién detallada con objetivos cuantificables

La entidad cuenta con un Plan Estratégico para los afios 2021 - 2023 en linea con su actividad habitual. Entre los
nuevos objetivos esta la creacidon de una Fundacion Tutelar o la puesta en marcha de la residencia de adultos con
una capacidad de 32 plazas.

2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados

La entidad realiza la liquidacion del Plan Estratégico de manera anual en reunién de 6rgano de gobierno, donde
compara el grado de cumplimiento de los objetivos planeados.

2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y LOS BENEFICIARIOS

El equipo de direccion de la organizacién mantiene reuniones mensuales y la Comision de Control Interno se
retine una vez al mes y emite un informe pertinente con propuestas de mejora, si fuese el caso, que dirige a la
gerencia.

Para el seguimiento de los beneficiarios, la entidad cuenta con un protocolo de atencién personalizada para
personas con discapacidad, usuarias de servicios residenciales y de atencion diurna, en el que se recogen el
protocolo de acogida y el plan personal de apoyos de la persona con discapacidad. Ambos documentos recogen
tanto el procedimiento como la evaluacién de los mismos.

Asimismo, ADIPA cuenta con la herramienta informatica “Isotools” donde se realizan evaluaciones periédicas de
las actividades propuestas en los planes personales de apoyo por parte de todos los profesionales implicados en
la atencién de los/as usuarios/as.

Los centros incluyen en su atencién los contactos periédicos a través de como minimo una tutoria al afio.
Ademas, cada centro tiene calendarizado reuniones semanales de su equipo técnico. La Comision Técnica del
Centro se celebra normalmente dos veces al afio.

2D. El 6rgano de gobierno analiza el impacto generado

Nuevo subprincipio en aplicacién.




3. Organo de gobierno independiente, activo y publico

3A. El 6rgano de gobierno esté constituido por un minimo de 5 miembros

Un minimo de 5 miembros del 6rgano de gobierno cuenta con voz y voto. A efectos de este principio, se entiende por
organo de gobierno el Patronato en las fundaciones y la Junta Directiva en las asociaciones.

Asamblea General (2023)

N° de socios Derecho a voto
SOCIOS 512 274
Socios numerarios 274 Si
Socios colaboradores 238 No
Junta Directiva: 16 miembros (2023)
Mariano Mir Mufioz Presidente Juan Antonio Granados Benitez Vocal
Ignacio Luque Blanco Vicepresidente José Francisco Lozano Morales Vocal
Antonio Benitez Romero Secretario Maria Cristina Marina Benitez Vocal
Pedro Fernandez Dominguez Tesorero Jose Ignacio Moreno Luque Vocal
Dolores Alvarez Camacho Vocal Aurora Orozco Diaz Vocal
Juan Antonio Bueno Ramirez Vocal Guillermo Ramos Pérez Vocal
Alfonso Cabello Mufioz Vocal Victor Ros Vallinato Vocal
Juan Antonio Conejo Martin Vocal Josefina del Rio Jiménez Vocal

Dos miembros de la Junta Directiva son familiares. Ademas, de los 16 miembros del érgano de gobierno, cinco
son familiares de beneficiarios de la entidad.

ADIPA cuenta con una Comisidn Ejecutiva, con funciones delegadas de la Junta Directiva, formada por el
presidente, el vicepresidente, los miembros de la Junta que deseen participar en cada reunién y el gerente.
Ademés, la entidad cuenta con una Comisién de Control Interno y una Comision Técnica de Centros para el
seguimiento de los centros.

3B. Los miembros del érgano de gobierno se renuevan periédicamente

En los ultimos 5 afios se ha incorporado, como minimo, un nuevo miembro al érgano de gobierno.

Renovacién Junta Directiva (2018-2023)

Incorporaciones en los Gltimos 5 afios 5

Bajas en los Ultimos 5 afios 5

Siete miembros de la Junta Directiva forman parte desde hace mas de 10 afios.

3C. El 6rgano de gobierno se retne periédicamente con la asistencia regular de sus
miembros
Se realizan al menos dos reuniones al afio del 6rgano de gobierno con la asistencia de méas del 50% de los miembros.
Todos asisten como minimo a una reunién presencial o por videoconferencia al afio.



Reuniones del 6rgano de gobierno

Asamblea N° de reuniones 2
Junta directiva N° de reuniones 15
Asistencia media 77,5 %

3D. Estan limitadas las relaciones econ6micas del 6rgano de gobierno con la
organizacién, sus entidades dependientes y sus proveedores

Ninguno de los miembros del 6rgano de gobierno recibe remuneracién de ningln tipo de la organizacion o de
entidades vinculadas.

3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés

MECANISMOS PARA EVITAR LOS CONFLICTOS DE INTERES

1. Comunicacion:

La persona o personas que tengan conocimiento de la posible existencia de un conflicto de interés propio o de
otro miembro de la entidad deberan ponerlo en conocimiento del/la presidente/a de la entidad si la persona sobre
la que pudiera existir el conflicto es miembro de la Junta Directiva de la Asociacién, y en el del/de la gerente de la
entidad si la persona no es miembro de la Junta Directiva, aportando, en ambos casos, las pruebas o argumentos
necesarios para verificar si existe o si podria parecer que existe dicho conflicto de interés. El/la gerente a su vez,
analizado el caso, informara a la Junta Directiva.

En el caso de que el posible conflicto de interés afecta al/la presidente/a de la entidad, ser& el/la vicepresidente/a
el que asuma sus funciones en lo referente a este procedimiento. Si la persona afectada es el/la gerente, estas
atribuciones recaeran sobre el/la responsable del servicio de calidad de la entidad.

2. Determinacion de si existe o podria parecer que existe un conflicto de interés:

En reunién de la Junta Directiva se expondra el caso con todos los datos posibles y se escuchara a la persona
sobre la que existe o podria parecer que existe conflicto de interés. Posteriormente dicha persona abandonara la
reunién y el resto de miembros de la Junta Directiva presentes discutiran y decidiran si se considera que existe o
podria parecer que existe dicha situacién de conflicto de interés.

3. Procedimiento a seguir si se considera que existe o0 podria parecer que existe dicha situacién de conflicto de
interés: Siempre en reunién de la Junta Directiva.

a. La persona sobre la que existe o podria parecer que existe conflicto de interés, intervendra exponiendo las
razones que justifique, para él, que la situacion planteada no supone la existencia de un conflicto de interés.
Posteriormente esta persona abandonard la reunion.

b. El/la presidente/a de la Junta Directiva podra convocar a la reunion a una o varias personas ajenas al conflicto
de interés que podran proponer alternativas a la situacion planteada por la persona interesada.

c. Posteriormente, el resto de miembros de la Junta Directiva presentes en la reunion, no relacionados con el
conflicto, deberan decidir, por mayoria, si alguna de las alternativas propuestas es igual o mas beneficiosa que la
gue puede suponer un conflicto de interés.

d. De igual forma, se tendra que decidir que si ninguna de las alternativas propuestas mejora las

condiciones de la presentada por la persona interesada, se sigue adelante o no con la situacion planteada en
principio, en la que existe o podria parecer que existe conflicto de interés.



Posibles situaciones de conflicto de interés:
® El presidente es familiar de una trabajadora de la entidad.

® Un vocal de la Junta Directiva es familiar del gerente de la entidad.

4. Financiacion diversificada y transparente

@ 4A. Los ingresos estan desglosados por financiador

Existe un desglose de los ingresos detallado por partidas: organismos publicos, entidades privadas, personas fisicas, otros.

En los ingresos provenientes de entidades, tanto publicas como privadas, se detalla el nombre del financiador y el importe.

Ingresos 2.926.058 € (2021)

67,1% Financiacion publica

32,9% Financiacion privada

% 2021 2021 2020 2019
INGRESOS 100 % 2.926.058 € 3.130.694 € 2.803.070 €
Ingresos publicos 67,1 % 1.962.138 € 1.924.457 € 1.872.079 €
Administracion Central 0,0 % 0€ 0€ 5.645 €
Administraciones autonémicas y locales 67,1 % 1.962.138 € 1.924.457 € 1.866.434 €
Ingresos privados 32,9 % 963.921 € 1.206.237 € 930.991 €
Cuotas de socios 0,8 % 22.728 € 23.299 € 21.865 €
Cuotas de usuarios 22,1 % 646.264 € 539.879 € 659.222 €
Aportaciones de personas fisicas 1,1% 32.948 € 35.370 € 27.112 €
Aportaciones de entidades juridicas 31% 91.746 € 100.659 € 77.072 €
Herencias y legados 0,8 % 24.199 € 295.505 € 0€
Arrendamientos 4,2 % 122.280 € 116.728 € 126.680 €
Financieros y extraordinarios 0,7 % 21.353 € 93.293 € 15.125 €
Ventas Centro Ocupacional 0,1% 2.403 € 1504 € 3.915€

- Administraciones autondémicas y locales: se compone principalmente de los conciertos de plazas con la Junta de
Andalucia. El importe fue 1.792.127€ en 2019, 1.806.399€ en 2020 y 1.883.009€ en 2021.
- Aportaciones de entidades juridicas: las 3 principales entidades financiadoras en 2021 fueron Fundaciéon ONCE

(57.665€), La Caixa (7.083€) y Plena Inclusiéon Andalucia (4.000€)
- Arrendamientos: corresponde al alquiler y otros suministros facturados al Centro Especial de Empleo.

- Financieros y extraordinarios: el aumento en 2020 se debe a la venta excepcional de inmovilizado material

(88.942¢).

- Ventas Centro Ocupacional: corresponde a la venta de manualidades realizadas en el centro.



4B. La organizacion dispone de financiacién privaday tiene identificados sus riesgos
de financiacién

2021 2020
Desglose de ingresos
Ingresos publicos 67,1 % 61,5 %
Ingresos privados 329% 38,5%
Maximo financiador
Junta de Andalucia 64,4 %
Junta de Andalucia 59,3 %

Los importes ajustados descuentan el concierto de plazas con la Junta de Andalucia en 2020 (1.806.399€) y 2021
(1.883.009€). Corresponden con el concierto de plazas de la Residencia de gravemente afectados, el centro de
dia y el centro de dia ocupacional.

4C. Existen criterios formalizados para la seleccion de entidades colaboradoras

CRITERIOS DE SELECCION DE ENTIDADES COLABORADORAS

1. Todas las empresas colaboradoras deberan respetar los derechos humanos, asi como las normas
internacionales de trabajo.

2. Todas las empresas colaboradoras seran respetuosas con el medio ambiente, cumpliendo la legislacion tanto
del pais en el que desarrollen sus actividades como a nivel internacional.

3. Se valorara positivamente a aquellas empresas que respeten la dignidad de las personas con discapacidad, en
las que se constate la ausencia de conductas excluyentes o discriminatorias con las personas con discapacidad,
las que fomente la responsabilidad social y las que fomenten la igualdad de género.

4. No se realizaran colaboraciones con empresas incursas en procedimientos penales.

5. Se evitaran colaboraciones con empresas que generen exclusién social 0 que no cumplan con las leyes de
integracion.

6. Todos los acuerdos con empresas se formalizardn en convenios en los que figure por escrito el objeto de la
colaboracién y las clausulas de la misma.

7. Salvo acuerdo mutuo expreso entre las partes no se cedera a la empresa el uso del logotipo de la entidad. En
caso de que exista cesion de logo, figurara por escrito y no sera confidencial.

8. Se debera especificar los diferentes tipos de colaboracion: donacién Unica, voluntariado corporativo, insercion
laboral, patrocinio, marketing con causa, etc.

5. Control del uso de los fondos



@ 5A. Se detalla la distribucién de los fondos entre misién, administracion y captaciéon de

fondos
Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Misién (proyectos), Administracion y Captacion de fondos. En caso de que

la entidad realice algun tipo de actividad econémica, el desglose también incluye esta partida.

Gastos 2.708.648 € (2021)

6,2% Administracion

3,3% Captacion de fondos

90,5% Mision

34,6% Residencia de gravemente
afectados

28,7% Centro de dia ocupacional
12,9% Centro de dia

10,1% Viviendas tuteladas

4,2% Respiro familiar e integracion
laboral

@ 5B. Estan desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captacién de fondos

Se detallan las actividades y campafias realizadas para la captacion de fondos privados (eventos, venta de loteria,
mercadillos...). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las campafias Face
to Face si las hubiera.

La organizacién no realiza campafas de captacion de fondos privados. Los gastos totales de captacion incluyen
los costes derivados de la busqueda y gestién de financiacién publica y privada: publicidad, personal, relaciones
publicas, etc.

@ 5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos

Cuando una organizacion cuenta con fondos dirigidos, existen mecanismos de trazabilidad que garantizan que esos fondos
son destinados a ese fin. Se consideran fondos dirigidos aquellos recaudados para una finalidad concreta.

La entidad recibe fondos de convocatorias publicas y privadas y realiza el control de los mismos a través de una
contabilidad analitica donde asigna los gastos a cada subvencién/donacion recibida.

@ 5D. Existe una politica para la aprobacion de gastos y proveedores

Las politicas de aprobacién de gastos y seleccion de proveedores establecen, como minimo, el nimero de presupuestos a
solicitar, los responsables de su autorizacion en funcién de la cuantia y los criterios aplicados. Ambas politicas estan
aprobadas por el érgano de gobierno.

POLITICA DE APROBACION DE GASTOS

El procedimiento para la aprobacion de los gastos (ya sean gastos corrientes o extraordinarios) es el siguiente:

1. Identificacién de las necesidades de compra de contratacion de servicio, por parte de los directores de centro y
de los responsables de servicio de la entidad y aprobacién de dicha necesidad por parte de la gerencia.

2. Peticion de diferentes ofertas para cubrir las necesidades de gasto aprobadas en el punto anterior.

3. Estudio de las ofertas que serviran para la confeccién del presupuesto anual de gastos.

4. Confeccidn del presupuesto anual de ingresos y gastos que sera aprobado por los érganos de gobierno de la
Asociacion: Junta Directiva y Asamblea General de Socios.

5. Aprobacién y realizacién del gasto de acuerdo con el nivel de atribucion de gastos y con los procedimientos
establecidos en el protocolo para la realizacién de compras y prestacion de servicios.

6. Seleccion del proveedor siguiendo los criterios de seleccién de proveedores definidos por la entidad de acuerdo



con el protocolo de seleccion de proveedores.

Niveles de atribucién de gastos:

- Directores/as de centros y responsables de servicios: Tendran atribucion para los gastos y contrataciones
exteriores habituales del funcionamiento y de las actividades de sus respectivos centros o servicios, hasta el limite
fijado en los presupuestos anuales. Estos gastos estaran sujetos al control presupuestario y a las normas internas
que se desarrollen para ello.

- Gerente de la entidad: Tendra atribuciones para los gastos no habituales del funcionamiento y actividades de los
centros y servicios, asi como para la contratacién exterior no habitual para el funcionamiento de los centros y
servicios y las inversiones en bienes y equipos, hasta un limite, para cada gasto, contratacién de servicio o
inversion, de 3.000,00 euros. (Este limite se entiende como un total del gasto, con independencia de las compras
parciales o contratacion de servicio que hubiera que efectuar, si fuese el caso).

- Comision ejecutiva: Tendra atribuciones para los gastos no habituales del funcionamiento y actividades de los
centros y servicios, asi como para las contrataciones exteriores no habituales para el funcionamiento de los
centros y servicios, para gestiones especiales de la Asociacion, para mantenimiento y reformas y para las
inversiones en bienes y equipos, hasta un limite, para cada gasto o contratacién de servicio, de 12.000 euros.
(Este limite se entiende como un total del gasto, con independencia de las compras parciales o contratacion de
servicio que hubiera que efectuar, si fuese el caso).

- Junta Directiva: Tendra atribuciones de gasto para todo tipo de compras, inversiones en bienes y equipos o
contratacion exterior de servicios, que exceda de 12.000 euros y que no sean competencia de la Asamblea
General, de acuerdo con lo establecido en los vigentes estatutos.

- Asamblea General de Socios: De acuerdo con las competencias establecidas en los estatutos de la entidad,
tanto para la Asamblea General Ordinaria como Extraordinaria.”

POLITICA DE SELECCION DE PROVEEDORES

- Los gastos habituales para el funcionamiento y las actividades de los centros y servicios se establecen,
anualmente, entre los responsables de los centros y servicios y el gerente, al analizar y acordar los presupuestos.
- Todas aquéllas compras o servicios exteriores que lo requieran, deberan cumplir los requisitos que la
Administracion tenga establecidos: control higiénico-sanitario, trazabilidad, contratacion de servicios, seguridad
social, etc., ademas de los que la Asociacidn tenga establecidos o pudiera establecer.

- Para los gastos no habituales, las inversiones en bienes y equipos y el resto de las contrataciones exteriores, se
requerira la aportacion de al menos tres presupuestos de entre los proveedores habituales de la entidad,
previamente seleccionados.

- La entidad seleccionara a los proveedores que suministren productos o presten servicios, que estén evaluados,
para lo cual no solamente se tendra en cuenta la calidad del producto o servicio sino, muy especialmente, la
identificacién con la mision de la Asociacion y el respeto y consideracién a las personas con discapacidad
intelectual y a sus familias.

- Para llevar a cabo la evaluacion de los proveedores se realiza un andlisis y verificacion de la calidad de dicho
proveedor.

- Cuando existan un niumero razonable de incidencias con un proveedor, se consensuara con el gerente el cambio
del mismo, si fuese el caso. Se emite un informe justificativo de las razones del cambio.

6. Sostenibilidad financiera

6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liquidacion



Liquidacion del presupuesto

2021 Real Presupuesto Desviacion € Desviaciéon %
Ingresos 2.926.058 € 2.984.340 € -58.282 € -1,9%
Gastos 2.708.648 € 2.967.610 € -258.962 € -8,7%
Resultado 217.410 € 16.730 €

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado

2022 3.018.967 € 2.991.267 € 27.700 €

() 6B.Laorganizacion no tiene una estructura financiera desequilibrada
La situacion financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos

propios negativos.

ENDEUDAMIENTO: Bajo

Ratio de endeudamiento: 5,6 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 5,6 %
= (Deuda total — Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con caracter de subvencién, donacion o legado
reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.

DEUDA 2021 302.424 € 100 %
Deuda a largo plazo 2.919€ 1,0 %
Acreedores por arrendamiento financiero 2919€ 1,0%
Deuda a corto plazo 299.505 € 99,0 %
Otros pasivos financieros 167.184 € 55,3 %
Otras deudas con las Administraciones Publicas 76.820 € 25,4 %
Acreedores varios 44.406 € 14,7 %
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 5.484 € 1,8%
Acreedores por arrendamiento financiero 5.017 € 1,7%

Personal (remuneraciones pendientes de pago) 504 € 0,1%




LIQUIDEZ: Elevada

Ratio de liquidez: 3,9 veces
= Disponible / Deuda a corto plazo
Ratio de liquidez con realizable: 6,7 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liquidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma mas inmediata: tesoreria, inversiones financieras a corto
plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones
concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2021 2.006.689 €
Disponible 1.159.487 €
Tesoreria 1.144.060 €
Inversiones en entidades del grupo y asociadas a corto plazo 13.426 €
Inversiones financieras a corto plazo 2.002 €
Realizable 847.201 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 300.832 €
Saldo pendiente de cobro con el CEE ADIPA 489.598 €
Subvenciones pendientes de cobro 52.787 €
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 3.984 €
EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente
2021 217.410 € 7,4 %
2020 196.449 € 6,3 %
2019 68.653 € 2,4%

() 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada

Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesoreria no representan mas del 150% del presupuesto
de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un afio y medio de actividad.

Recursos disponibles: 2.455.418 €
Ratio de recursos disponibles: 82,1 %



@ 6D. Las inversiones financieras cumplen unos minimos criterios de prudencia

En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimizacion de riesgo. Existen
unas normas de inversion alineadas con el Cédigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de
lucro de la CNMV. Esta politica esta aprobada por el érgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas

estan alineadas con la mision.

Importe % Inversiones % Activo
INVERSIONES 2021 1.311.359 € 100 % 10,9 %
Inversiones a corto plazo 15.428 € 1,2% 0,1 %
Préstamos a entidades del grupo 13.426 € 1,0% 0,1 %
Otros activos financieros 2.002 € 0,2 % 0,0 %
Inversiones a largo plazo 1.295.931 € 98,8 % 10,8 %
Inversiones inmobiliarias 1.244.642 € 94,9 % 10,4 %
Fianzas y depositos 26.362 € 2,0% 0,2 %
Préstamos a entidades del grupo 21.708 € 1,7 % 0,2 %
Instrumentos de Patrimonio 3.100 € 0,2%

Las inversiones inmobiliarias estan compuestas principalmente por terrenos y naves industriales.

@ 6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la mision

Las entidades vinculadas estan alineadas con la misién de la organizacién. Las transacciones se realizan de acuerdo a

criterios de prudencia y minimizacion del riesgo.
ADIPA cuenta con las siguientes entidades vinculadas:

Sociedad Limitada Centro Especial de Empleo ADIPA
Datos econdmicos 2021

Forma juridica Centro Especial de Empleo

% de participacion 100.0 %

Aportacion al capital 3.100 €

Constitucion Constituida en mayo de 2011 por la Asociacion ADIPA para impartir formacion para el empleo y

promover la insercion laboral de personas con discapacidad intelectual o con otras
discapacidades.

Misién Formacion para el empleo y la insercion laboral de las personas con discapacidad intelectual o
con otras discapacidades.
El Centro Especial de Empleo dispone de 85 trabajadores, de los que 82 poseen algin tipo de
discapacidad.

Organo de gobierno El presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y cinco vocales de la Asociacion ostentan esos
mismos cargos en el Consejo de Administracion del CEE.

Fondos Propios 466.383 €

Ingresos 1.646.099 €

Resultado 137.480 €

Transacciones 18.460 € Gasto ADIPA: prestacion de servicios CEE
90.869 € Ingreso ADIPA: arrendamiento del local y otro inmovilizado
6.738 € Ingresos de ADIPA por servicios de personal e intereses deuda

Deudas o créditos 489.598 € Saldo a favor de ADIPA por el alquiler de oficinas y otro inmovilizado no

cobrado

35.134 € Saldo a favor de ADIPA por préstamos concedidos




Fundacién Cristina Marina
Datos econémicos 2021

Forma juridica Fundacion

% de participacion 0.0%

Aportacion al capital 8.000 €

Constitucion Creada por la Asociacion en mayo de 2022 a raiz de la iniciativa de un grupo de padres de

ADIPA. Queda pendiente de desembolsar por parte de la Asociacion el capital restante de la
constitucion de la Fundacién (22.000€)

Misién Ofrecer o proveer de apoyos para el adecuado ejercicio de la capacidad juridica de las personas
con discapacidad, permitir el desarrollo pleno de su personalidad y su desenvolvimiento juridico
en condiciones de igualdad con el resto de los ciudadanos.

Organo de gobierno Son miembros del Patronato de la Fundacion una vocal ADIPA, el ex gerente de ADIPA, una
trabajadora de ADIPA y un consejero del CEE ADIPA.

Fondos Propios 0€

Ingresos 0€ La entidad se constituye en 2022

Resultado 0€

7. Comunicacion transparente y veraz

@ 7A. La pagina web estd completa y actualizada

La organizacion cuenta con una pagina web propia. Como minimo, incluye informacion de proyectos, composicion del
organo de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Pagina web de ADIPA
Eacebook
Twitter

() 7B.Lacomunicacién no induce a error

La informacién contenida en todos los materiales y canales de comunicacion refleja la imagen fiel de la organizacion. Si
existen vinculos con partidos politicos, entidades religiosas, empresas..., son publicos en la pagina web.

() 7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad

Se mantiene una comunicacion regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y
evolucion de la entidad.

Envio de la memoria de actividades anual
Envio de infografia o memoria reducida

() 7D. Laorganizacion vela por el buen uso de su marca

La organizacion protege su marca y sus logotipos.


https://www.adipa.es/
https://es-es.facebook.com/adipaantequera
https://twitter.com/adipa_antequera?lang=es

8. Voluntariado formado y participativo

8A. Promueve el voluntariado y tiene definidas las actividades que realiza

NUmeros de voluntarios en 2021: 21

Actividades que realizan :

Acompafiamiento a beneficiarios en actividades de ocio

Tareas administrativas

Actividades deportivas y cardiovasculares, ocio inclusivo e hidroterapia.

Como colaborar :
Informacién en web ONG

Debido a la pandemia, el programa de voluntariado estuvo suspendido desde marzo de 2020 hasta octubre de
2021.

Ademas de los voluntarios contabilizados en este subprincipio, los miembros de la Junta Directiva también
realizan labores de voluntariado en la Asociacion.

8B. Dispone de un plan de formacién para voluntarios

PLAN DE ACOGIDA Y FORMACION

-Entrevista inicial: Se informa a los interesados de los objetivos y fines del voluntariado asi como de los
programas y actividades de nuestra entidad. Se recoge los intereses de la persona y se estudia el perfil para que
se adapte a las necesidades de los programas de la entidad.

- Compromiso de incorporacion: Se firma el contrato de compromiso con la entidad, se adjunta con la ficha del
voluntario/a donde se recogen sus datos personales, se firma la proteccion de datos y el documento de derechos
de imagen. Los datos pasan a una base de datos informatizada donde se guardan y se actualizan de forma anual.
También se les informa de su inclusiéon en un seguro tal y como establece la Ley del Voluntariado vigente.

- Protocolo de acogida: En la acogida se les informa sobre la institucion en general, sobre la mision, vison y
valores de la entidad y se le hace entrega del documento, derechos y deberes de las personas con discapacidad,
se realiza una visita guiada a la asociacién y se acomoda al voluntario/a en el centro o en la actividad donde van a
realizar su funcién como voluntariado. El voluntario/a debera velar por la seguridad del usuario/a y por la suya
misma, bajo la coordinacién del responsable del programa y de la entidad, contando con un contrato de
colaboracién, donde se cubre los riesgos de accidentes, de enfermedad y de responsabilidad civil por los dafios y
perjuicios ocasionados a terceros derivados directamente de la actividad voluntaria.

- Protocolo de desvinculacion: La duracion inicial del compromiso es de un afio renovable, siempre que el
voluntario/a asi lo exprese y la entidad lo vea favorable. Cuando el voluntario/a deja de realizar las funciones
encomendadas y no expresa su continuidad, pasado un afio sin mantener ninguna relacién formal o informal con
la entidad, se le excluira de la bases de datos del préximo afio, siempre podra comunicar su regreso como
voluntario/a adaptandose a las necesidades que en el momento tenga la entidad y renovando la documentacion
precisa, si se ha producido cambios.

El plan de formacioén incluye cursos sobre la discapacidad psiquica (grados de discapacidad, trabajo de la
autodeterminacion, etc.), actuaciones de seguridad, protocolos de actuacion, metodologia de trabajo con los
participantes y las actividades y salud.


https://www.adipa.es/hazte-voluntario

8C. Los voluntarios estan asegurados y cuentan con los certificados pertinentes
Los voluntarios estan registrados y asegurados en funcion de la actividad que realizan. Cuentan con los certificados
requeridos por la normativa (ejemplo: Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual para voluntarios que tienen contacto
habitual con menores).

9. Cuestiones normativas

9A. Existe un canal de denuncias a disposicidon de todos los publicos de la entidad
La organizacion tiene un canal de denuncias disponible a través de su pagina web. Cuenta con un procedimiento en el que
se detalla quiénes son las personas designadas para recibir, investigar y gestionar las denuncias. Al menos una vez al afio
se presenta al érgano de gobierno un resumen de los principales datos de actividad del canal de denuncias con las
medidas tomadas.

Canal de denuncias

9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de proteccion de datos

Existen mecanismos para el correcto tratamiento de los datos de sus donantes, beneficiarios y otros grupos de interés
aplicando la normativa vigente en proteccion de datos de caracter personal.

9C. Existe una politica de gestion de donaciones en efectivo y control de donaciones

anonimas

La organizacion cuenta con una politica que permite identificar la procedencia de todas las donaciones y los mecanismos a
seguir en caso de donaciones anénimas. Ademas, existe un procedimiento que establece cémo se controlan las
donaciones recibidas en efectivo.

PROCEDIMIENTO DE DONACIONES EN EFECTIVO Y ANONIMAS

La Asociacion de Discapacitados Psiquicos de Antequera y de su Comarca (ADIPA) puede recibir en algunas
ocasiones donaciones de dinero en efectivo, rastrillos o incluso en la propia sede de la Asociacion. Por otra parte
ADIPA puede recibir donaciones anénimas, ya sea en efectivo, por ingreso en cuenta bancaria o por transferencia
bancaria.

Por ello, se confecciona este procedimiento en el que se contemplan dos aspectos fundamentales:

A. Donaciones en efectivo.

ADIPA establece un control de caja para garantizar que todas las donaciones recibidas en metélico se reflejen en
la contabilidad.

1. Que en la gestion de la caja haya al menos dos personas: una para la gestion, que recae en el cajero, y otra
para la supervision, de la que se encarga el responsable del Servicio de Administracion de la entidad.

2. Que el dinero recibido en metalico se ingrese en el banco de forma “casi inmediata”, minimizando el tiempo que
se conserva este dinero en metalico en la entidad.

3. Que las cantidades recibidas en metdlico se ingresen siempre en el banco y que no se utilicen para pagar
gastos o facturas en efectivo.

4. Que los fondos que se recauden a través de rastrillos u otras actividades en las que se recojan donaciones en
efectivo, deben entregarse de forma inmediata en el Servicio de Administracién de la entidad para su contabilidad,
o bien ingresarse en banco, dando cuenta igualmente de ello al Servicio de Administracién.

B. Identificacién de donantes anénimos.
Este procedimiento debe garantizar la identidad del donante. Para ello:


https://www.adipa.es/contacto

1. El gerente de la entidad, mediante comunicacion interna, debe poner en conocimiento de todos los
responsables y personal de captacion de fondos de ADIPA que no se han de aceptar donaciones en efectivo
anénimas cuyo importe supere los 100 €.

2. El procedimiento debe permitir cumplir con la obligacién de identificar a los donantes que aporten mas de 100
€, a través de los siguientes mecanismos:

« La pasarela de donacion online de la pagina web de la Asociacién tiene que impedir el anonimato para
donaciones iguales o superiores a los 100 €.

« En el caso de facilitar el numero de cuenta para hacer donaciones en la web de la entidad o en otro material de
comunicacion, incluir una nota informativa dirigida al donante en la que se le explique que si su donacion es
superior a 100 € debe aportar sus datos personales y DNI para poder identificarle.

« Poner en conocimiento de todo el personal involucrado en la captacion de fondos la obligacion inexcusable de
no aceptar donaciones anénimas de importe superior a 100 €.

« En el caso de que se reciban ingresos por cuenta bancaria superiores a 100 € sin que se pueda identificar al
donante, ADIPA debera ponerlo en conocimiento del SEBPLAC (Comisién de Prevencion de Blanqueo de
Capitales e Infracciones Monetarias).

9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros

Las cuentas anuales del ejercicio 2021 fueron auditadas por Kreston Iberaudit Ase, S.L. sin salvedades. Las
mismas fueron presentadas ante la Consejeria de la Presidenta, Administracion Publica e Interior de la Junta de
Andalucia el 27 de junio de 2022.

9E. Esta al corriente de pago de las obligaciones ante la Administracién Tributariay la
Seguridad Social



TOTAL ACTIVO 11.979.464 € 11.548.845 €
ACTIVO NO CORRIENTE 9.966.572 € 8.689.929 €
Inmovilizado intangible 507.462 € 512.899 €
Inmovilizado material 8.163.180 € 6.831.055 €
Inversiones inmobiliarias 1.244.641 € 1.281.259 €
Inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo plazo 24.808 € 38.234 €
Inversiones financieras a largo plazo 26.482 € 26.482 €
ACTIVO CORRIENTE 2.012.892 € 2.858.916 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 300.832 € 339.444 €
Deudores Comerciales 546.369 € 875.097 €
Inversiones en entidades del grupo y asociadas a corto plazo 13.426 € 68.694 €
Inversiones financieras y entidades del grupo a corto plazo 2.002 € 201.467 €
Periodificaciones a corto plazo 6.204 € 6.853 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.144.060 € 1.367.360 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 11.979.464 € 11.548.845 €
PATRIMONIO NETO 11.669.303 € 11.137.616 €
Fondos propios 5.422.926 € 5.205.516 €

Dotacion fundacional/fondo social 5.205.516 € 5.009.067 €

Resultado del periodo 217.410 € 196.449 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 6.246.377 € 5.932.100 €
PASIVO NO CORRIENTE 2.919€ 7.935€
Deuda total a largo plazo 2.919€ 7.935€

Deudas a largo plazo 2919¢€ 7.935€
PASIVO CORRIENTE 307.242 € 403.294 €
Deuda total a corto plazo 299.505 € 390.040 €

Deuda a corto plazo 172.201 € 230.370 €

Acreedores comerciales 127.304 € 159.670 €

Periodificaciones a corto plazo 7.737 € 13.253 €




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2021 2020

Ingresos de la entidad por actividad propia 2.655.827 € 2.517.077 €
Ayudas monetarias y otros -64.221 € -44.379 €
Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno -167 €
Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 2.403 € 1504 €
Aprovisionamientos -765 € -1.203 €
Otros ingresos explotacion 141.501 € 129.207 €
Gastos de personal -1.841.866 € -1.802.470 €
Otros gastos de explotacion -625.089 € -894.272 €
Amortizacién del inmovilizado -176.291 € -190.250 €
;Tt[i)\tjitdaacéorr;gs:zgt?lvenuones de inmovilizado no financiero y otras afectadas a la 104.975 € 393.074 €
Otros ingresos/gastos 18.682 € 87.980 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION 215.156 € 196.302 €
Ingresos financieros 2.670€ 4123 €
Gastos financieros -416 € -543 €
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros -3.433 €
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS 2.254 € 147 €
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 217.410 € 196.449 €
Variacion Patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio neto 431.735 € 599.102 €
Variacion Patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio -117.458 € -447.216 €
Xg{(i)acién Patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio 314.977 € 151.886 €
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 531.688 € 348.335 €
ADIPA dona con
Informe de Transparenciay Buenas Practicas confianza

FUNDACION LEALTAD

elaborado por Fundacion Lealtad

Analisis publicado en Agosto de 2023 con cuentas auditadas de 2021
(afo fiscal 01/01/2021 a 31/12/2021)
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