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Mision Origen
Trabajar con nifias, nifios y su entorno para promover sociedades Surge en 1994 con el nombre de F. Intervida, centrada en la
justas y equitativas que garanticen sus derechos y bienestar. cooperacion en el ambito de la infancia. En 2013, tras un proceso

judicial que acabo en el sobreseimiento de la causa, Intervida
absorbi6 a la Fundacion Privada Cuna, debido a que ésta contaba
con un desequilibrio patrimonial e Intervida era su principal
acreedor. También se integra con la Asociacion Educacién Sin
Fronteras, que tenia fines similares a los de la Fundacion y una
situacion patrimonial delicada. En el momento de la integracion
con estas dos entidades, Intervida adopta el nombre de
Fundacion Educacion y Cooperacion (Educo).

Afio de constitucién: 1994
Personalidad juridica: Fundacion

Actividades (2020)
Educo desarrolla proyectos de cooperacion internacional, tanto a través de Beneficiarios 3.535.035
delegaciones propias como de contrapartes, en los ambitos de educacion, salud, Menores, jovenes y adultos en

nutricién, emergencias, desarrollo econémico, proteccién infantil y participacion situacion de exclusion. Paises en

social. Ademas, en Espafia desarrolla proyectos de sensibilizacion y proyectos vias de desarrollo y Espafia.

para la atencién de menores y poblacion en riesgo de exclusion, a través del

- . Socios 84.566
programa de accion social y las becas comedor.
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Ambito geogréfico de la actividad
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Espafia (13.9 %) Africa (30.1 %), América (35.2 %), Asia (20.8 %)



Datos econdmicos

Ingresos 36.548.000 € (2020) Gastos 41.072.000 € (2020)

20,9% Financiacién publica 10,3% Administracion

79,1% Financiacion privada 8,2% Captacion de fondos

81,5% Mision
29,6% América Latina
25,2% Africa

17,3% Asia

9,4% Espafia

El 59,5% de los ingresos de Educo proceden de las aportaciones de socios, colaboradores y padrinos. Los fondos recaudados por
apadrinamientos se destinan a los proyectos que EDUCO ejecuta en los paises en los que viven los menores (si se recaudara mas de lo
presupuestado para ese pais, los fondos se destinan a otros paises). Ademas, un 14,9% proviene de organismos internacionales, siendo
la Unién Europea el maximo financiador de la entidad (8,2%). Las aportaciones de entidades juridicas supusieron un 8% de los ingresos

totales en 2020.

Organo de gobierno

Presidente/a: Antoni Isac Aguilar
Director/a: Pilar Orenes Cabrera

Dos miembros del Patronato ejercen o han ejercido cargos
publicos.

Estructura

Desde 2015, Educo forma parte de ChildFund Alliance, una
coalicion internacional de ONG centrada en la proteccion a la
infancia, que esta presente en 60 paises.

Asimismo, Educo cuenta con tres entidades vinculadas:

- Kanjo Emotion, S.L.: empresa que desarrolla una herramienta
para detectar casos de especial atencién en la infancia.

- Comité de Emergencia Espariol: Asociacién formada por 6
entidades para recaudar fondos para emergencias humanitarias.
- Educacion sin fronteras: Asociacion integrada en Educo en
2013. Actualmente se encuentra activa para el seguimiento
administrativo de subvenciones que aun tienen el expediente
abierto. Se espera que pueda ser liquidada en proximos afios.

Contacto

C/ Guillem Tell 47, 08006, Barcelona
933001101
http://www.educo.org

educo@educo.org
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NIF: G60541554
Registro de Fundaciones de la Generalitat de Catalunya, 790

Fundacion Educo - Fundacion Educacion y
Cooperacion, Educo ha sido acreditada por
Fundacion Lealtad tras analizar que cumple
integramente los 9 Principios de Transparencia y
Buenas Practicas.

Colabora

Puedes colaborar directamente con Educo en los siguientes
enlaces.

Fundacion Lealtad no recibe ningun tipo de retribucion por su
difusion.

% Bizum: 33398

Fundacion Lealtad es una institucién sin animo de lucro La validez del sello Dona con Confianza esta
e independiente constituida en 2001 con la misién de
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para
lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la
gestion, gobernanza, situacion econémica,

condicionada a que la ONG aparezca en
www.fundacionlealtad.org

comunicacion, voluntariado y cuestiones normativas de

las ONG.
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9 Principios

Misién clara y publica

Planificacién, Seguimiento y orientacién al Impacto
Organo de gobierno independiente, activo y publico

Financiacion diversificada y transparente

Control del uso de los fondos

Sostenibilidad financiera

Comunicacién transparente y veraz
Voluntariado formado y participativo
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Cuestiones normativas

Nota

Fundacién Lealtad asume que la informacién facilitada
por las ONG es auténtica y completa, y que no hay
informacién al margen de la documentacion facilitada
sobre las cuestiones analizadas que complemente o
contradiga la informacion entregada. Fundacion Lealtad
no realiza una comprobacion sobre el terreno de los
proyectos de las ONG. En el caso de ONG que
transfieren fondos a otras entidades para realizar
proyectos y/o que envian fondos a una matriz
encargada de distribuirlos, el analisis realizado por
Fundacion Lealtad se refiere exclusivamente a la ONG
analizada en este informe.

1. Misién claray publica

1A. La misién esta bien definida

La misién delimita claramente los campos de actividad y sus beneficiarios.

Misién publica:

Trabajar con nifias, nifios y su entorno para promover sociedades justas y equitativas que garanticen sus

derechos y bienestar.

Misién estatutaria:

Segun el articulo 5 de los Estatutos, "la Fundacion tiene por objeto:

a) La ayuda al Tercer Mundo en todas sus ramas.

b) La ayuda, en todas sus ramas y modalidades, a las personas y colectivos en situaciones de marginacion
absoluta, emergente o en riesgo de exclusion social y, en particular, las actuaciones destinadas a procurar la
educacion, formacion y proteccion de la infancia y juventud.

¢) La lucha contra la pobreza y las desigualdades, impulsando la corresponsabilidad individual y colectiva de
actividades que favorezcan la conciencia critica y una mejor percepcién de los problemas reales de la sociedad,
estimulando la solidaridad, la cooperacion activa y promoviendo el voluntariado.

d) La lucha contra la exclusién social y por la mejora de las condiciones de vida de las personas y grupos
desfavorecidos, coadyuvando al desarrollo humano en todas sus vertientes.

e) La promocion del progreso humanitario, econémico y social que haga posible su desarrollo equitativo y
sostenible, trabajando para combatir y corregir situaciones de desproteccidon y marginacion social.

f) La cooperacion al desarrollo y solidaridad internacional en todos sus ambitos, asi como la realizacién de
cualquier tipo de actividad tendente a su fomento, realizacion y mejora.

g) Proteger, promover, amparar y financiar, tanto con fondos propios como de terceros, todo tipo de actividades
de caracter educativo, asistencial, socio-cultural, y de investigacion relacionadas con las personas y colectivos
marginados, desprotegidos o desamparados, y encaminadas a la solucién de los problemas que les afectan.

h) Proteger, promover, amparar y financiar, tanto con fondos propios como de terceros, a cualquier otra fundacion,



asociacioén o colectivo legalmente reconocido, e incluso personas fisicas que se dediquen a finalidades anélogas y
parecidas a las de esta Fundacion.

i) La ayuda humanitaria en situaciones de emergencia.

j) La sensibilizacion y la educacién para el desarrollo de la poblacién incluida en el ambito de actuacion,
especialmente la infancia y la juventud, en torno a la solidaridad y la cooperacion entre los pueblos, trabajando
para hacer una sociedad mas solidaria y comprometida.”

Por otra parte, el articulo 3 de los Estatutos establece que "la Fundacion ejerce sus funciones mayoritariamente
en Catalufia. No obstante, puede actuar en el resto del territorio nacional asi como a escala internacional".

1B. Todas las actividades estan alineadas con la mision

Gasto de misién por actividades
|
Ameérica Lafina

Africa
Asia

Espana
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La Fundacion Educacién y Cooperacion (en adelante, Educo) tiene presencia geogréafica en Espafia y en otros
13 paises. Su sede central estd en Barcelona en un edificio de su propiedad. Ademas, cuenta con 5 oficinas de
representacion territorial en Corufia, Bilbao, Madrid, Sevilla y Valencia (todas arrendadas) y 12 sucursales
(establecimientos permanentes sin personalidad juridica propia, de los cuales uno es en propiedad y el resto
arrendados) en El Salvador, Bolivia, Senegal, Burkina Faso, Filipinas, Bangladesh, Nicaragua, Mali, Guatemala,
Camboya, India y Benin. Las cuentas de todas ellas se agregan en las de la Fundacién.

En cuanto a la actividad, Educo desarrolla proyectos de cooperacion al desarrollo en 13 paises de Africa,
América Latina y Asia, ademas de programas de accion social y sensibilizacion en Espafa. Para la realizacién de
los proyectos de cooperacion, Educo cuenta, por un lado, con sus 12 sucursales (las cuales realizan los proyectos
directamente en terreno) y, por otro lado, envia fondos a entidades independientes a las que financia proyectos.

La principal forma de colaboracion con Educo es a través de la figura del apadrinamiento. Las donaciones de los
padrinos permiten llevar a cabo proyectos que benefician al nifio apadrinado y también a sus familias y a las
personas de su comunidad. En 2020, el 59,5% de los ingresos de Educo procedian de los 91.188 colaboradores
(padrinos y socios recurrentes) que tuvo ese afio y de donantes particulares puntuales.

Durante 2020 la Fundacion desarroll6 distintas actividades y proyectos en los siguientes lugares:
Ameérica Latina

Beneficiarios: 291.044
- Bolivia: en 2020, Bolivia atravesé mudltiples crisis que afectaron a la infancia y la juventud. Educo fortalecié los
sistemas de proteccion infantil contra la violencia, impartié cursos de prevencién de violencia digital con
adolescentes, trabajo virtualmente con las familias pautas de crianza positiva y apoyé la capacitacion de docentes.
- El Salvador: ademas de los proyectos de proteccion de la infancia que venia desarrollando, durante 2020 Educo



también ofrecié una respuesta humanitaria ante la pandemia y las dos tormentas tropicales que experimento el
pais. También promovié el empoderamiento de nifias y mujeres para el ejercicio de una vida libre de violencia.
- Guatemala: lleva a cabo proyectos de empoderamiento de mujeres campesinas, promocién de relaciones
equitativas de mujeres y nifias, proteccion de derechos sexuales, etc. También promueve la educacién para la
infancia en situacion de exclusion y, durante 2020, trabajo la prevencion del covid.

- Nicaragua: en 2020, el pais se vio afectado por un empeoramiento de la economia con motivo de la pandemia
(especialmente en zonas rurales) y el paso de dos huracanes. Por ello, Educo entregé materiales de higiene y
desinfeccion a mas de 7.000 familias y materiales escolares y de proteccion a 85 escuelas. También brindé
acompafamiento a las familias afectadas por los huracanes (kits de emergencia y rehabilitacion de espacios).

Africa

Beneficiarios: 2.788.556
- Benin: algunos de las acciones de Educo en 2020 fueron un programa de educacién adaptada y accesible para
la infancia vulnerable y un programa de mejora de la calidad de la educacion. Ademas, para hacer frente a la
pandemia, realiz6 sensibilizaciones sobre el virus y la manera de protegerse y proporcion6 educacién a distancia
(radio).
- Burkina Faso: 2020 estuvo marcado por la inseguridad y las medidas restrictivas de la pandemia, asi como por
un aumento en el nimero de desplazados internos y el crecimiento de los casos de violencia machista y contra la
infancia, la explotacion infantil, la mendicidad y los menores sin certificado de nacimiento. Por ello, Educo realizé,
entre otros, proyectos de promocion del derecho al registro civil y apoyo a la educacion de la infancia afectada por
la crisis de seguridad y por la pandemia.
- Mali: en 2020, Educo llevo a cabo programas de proteccion de la infancia contra la violencia y de provisién de
servicios sociales basicos.
- Niger: la Fundacion desarrollé en 2020 un proyecto de acceso a una educacion de calidad en un espacio seguro
para la infancia afectada por la crisis de seguridad (causada por los grupos armados no estatales de Niger) y por
la pandemia.
- Senegal: durante 2020, desarroll6 proyectos de refuerzo de la gobernanza local para la realizacién de los
derechos de la infancia y de lucha contra la pandemia, entre otros.

Asia

Beneficiarios: 433.657
- Bangladesh: pais seriamente afectado por la violacién de los derechos de la infancia y cuya situacion empeoré
con la pandemia. Aqui, Educo trabaj6é en 2020 la atencién a los refugiados rohingya, la promocién de una
educacion primaria de calidad, el acceso a oportunidades de aprendizaje para jévenes y medios de subsistencia
para mujeres, entre otros.
- Camboya: el trabajo de Educo en este pais se centra en la proteccién y la resiliencia de los menores, la
educacion de calidad, la reduccion del riesgo de catastrofes, la mejora de la gobernanza local, el agua y
saneamiento y el empoderamiento de jovenes. Ademas, durante 2020, menores y jévenes del area rural han
recibido formacién sobre covid y se ha proporcionado material escolar, alimentos y ayuda econémica.
- Filipinas: la crisis sanitaria empeoré aspectos de la vida que ya significaban una dificultad con anterioridad:
débiles mecanismos de proteccion social, desafios para la educacién y, sobre todo, falta de oportunidades de las
familias para asegurar ingresos estables. Por ello, durante 2020 Educo llevé a cabo proyectos de fortalecimiento y
mejora de la gobernanza local y de respuesta a la pandemia, entre otros.
- India: en 2020, debido a la incidencia de la crisis sanitaria en India, se suministraron kits de alimentacion e
higiene a familias afectadas por la pandemia, se protegio a la infancia (seguimiento telefénico de los menores,
sesiones en linea o seminarios web para la comunidad) y se desarrollaron programas de empleo, reduccién del
matrimonio infantil y educacién para la dignidad, entre otros.

Espafia

Beneficiarios: 21.778



- Becas comedor: financiado con las aportaciones periddicas o puntuales de donantes de becas para garantizar
un minimo de una comida completa a nifios en familias con dificultades econémicas, subvencionandoles el 50%
del precio del comedor. Esta subvencion se retribuye directamente a las escuelas o mediante la intermediacion de
organizaciones con las que Educo trabaja en red. Durante 2020, Educo otorgdé un total de 2.239 becas comedor
(incluyendo becas en casa por la pandemia, becas comedor en centros escolares, becas de material escolar y
becas del programa de verano).

- Kit de proteccion Educo: campafa de sensibilizacion que consiste en una herramienta que permite a los padres
prevenir y detectar situaciones de riesgo para sus hijos a través de material educativo, juegos y actividades. Dicho
material trata los temas de violencia mas comunes (bullying, abuso sexual, riesgos en internet, etc.)

Beneficiarios

Beneficiarios directos 3.535.035 Menores, jovenes y adultos en situacion de exclusion.

Beneficiarios indirectos 10.013.470 Familias y comunidades de los beneficiarios directos.

Ambito geogréfico de la actividad

Andalucia, Aragdn, Canarias, Cantabria, Castilla y Le6n, Castilla La
Mancha, Catalufia, Comunidad de Madrid, Comunidad Valenciana,

Espafia 13.9% Extremadura, Galicia, Islas Baleares, La Rioja, Navarra, Pais Vasco,
Asturias, Murcia, Ceuta, Melilla

Africa 30,1 % Benin, Burkina Faso, Mali, Niger, Senegal

América 35,2 % Bolivia, El Salvador, Guatemala, Nicaragua

Asia 20,8 % Bangladesh, Camboya, Filipinas, India

1C. Existen criterios formalizados para la seleccidén de proyectos y contrapartes

POLITICA DE SELECCION DE PROYECTOS:

A. POLITICA DE SELECCION DE PROYECTOS DE COOPERACION

La Fundacion tiene dos vias de intervencion para la seleccion, aprobacion e implementacion de proyectos. La
primera es la que sirve para los proyectos de ejecucion directa (llevados a cabo por los propios equipos de la
Fundacién); y la segunda, para aquellos proyectos co-ejecutados con socios locales. Con idea de potenciar las
capacidades locales desde la Fundacion, cuando las condiciones lo permiten, se potencia la modalidad de
coejecucion.

1. Definir los objetivos. Los objetivos se definen atendiendo al andlisis situacional de los derechos de la nifiez,
atendiendo a: un Analisis causal (analisis de problemas), un analisis de roles y responsabilidades y un analisis de
capacidades.

2. Mapear e identificar proyectos. Para todos los casos (proyecto ejecutado o coejecutados), los proyectos deben
tener un esquema comun, que en su fase de identificacién y disefio, viene estructurado en las siguientes fases: a.
identificacion de los recursos y fuentes de informacién; b. valoracién de las respuestas potenciales y de los
aliados; c. identificacion de las diversas acciones (proyectos) que se podrian implementar para abordar la
problematica y sus causas.

Cuando se concreta un proyecto nuevo con un socio local, antes se realiza un trabajo de identificacion y seleccion
para conformar un expediente que es el que, una vez aprobado, ofrece la factibilidad de preparar un proyecto.

3. Disefio y seleccién de propuestas. Por medio de: a. concrecién del disefio de un proyecto con la estructura ya
conocida del “marco légico”, con una clara definicion de objetivos, resultados previstos, actividades a realizar y



acciones; b. previsién de recursos necesarios (humanos y econémicos) para cada una de las actividades, y
resumen presupuestario del conjunto.

Con todos estos elementos descritos en los apartados anteriores, ya se tienen los elementos técnicos necesarios
para la valoracion, seleccion y finalmente propuesta de aprobacién de los diferentes proyectos.

B. POLITICA DE SELECCION DE PROYECTOS DE LAS BECAS COMEDOR:

Criterios de seleccién de las nifias y nifios y compromisos de la familia:

- Nifias y nifios que los profesionales de servicios sociales y la direccién de los colegios hayan evaluado que sus
familias estan en situacién de vulnerabilidad y que no han podido tener una beca comedor de la administracion
publica o ésta es insuficiente (en este caso, la beca comedor Educo puede complementar otra beca comedor).

- La familia firma una carta de aceptacion de la beca y se compromete a que su hija o hijo asistira a la escuela con
regularidad y puntualidad, y que si se le otorga una beca por el mismo concepto 0 mejora su situacion econémica
renunciara a la beca Educo.

C. PROGRAMA BECAS COMEDOR - VERANO. La solicitud de las becas la hace la entidad o escuela. La
seleccion de los nifios y nifias becados ha de estar documentada por informes, teniendo en cuenta que ademas
de la valoracion interna de la entidad, haya informes de profesionales de los servicios sociales municipales.

Una vez seleccionada, la familia firma una carta de aceptacion de la beca y se compromete a que su hija o hijo
asistira a la actividad con regularidad y puntualidad, y que si se le otorga una beca por el mismo concepto o
mejora su situacién econdmica renunciara a la beca Educo.

POLITICA DE SELECCION DE CONTRAPARTES:

A. PROYECTOS DE COOPERACION

Requerimientos minimos de socios locales de la Fundacion:

- El compromiso con los principios de la Convencion de los Derechos del Nifio y el ideario de Educo.

- El cumplimiento de los compromisos y estandares relacionados del Cédigo de Conducta hacia los Nifios, Nifias y
Adolescentes y la Politica de Igualdad de Género.

- Independencia politica.

- Transparencia en la gestion de cada organizacion.

- El cumplimiento de la ley local del pais de actuacion.

B. PROGRAMA BECAS COMEDOR ESCOLARES

Criterios de seleccion de las escuelas:

- Escuelas de Infantil y Primaria de todo el territorio espafiol.

- Educo firma un convenio con la escuela, y ésta cada trimestre tiene que rendir cuentas de las becas comedor
otorgadas.

- Las becas comedor se otorgan por curso escolar.

C. PROGRAMA BECAS COMEDOR - VERANO

En cada convocatoria se fijan los objetivos especificos y la duracién de las mismas. Los criterios de seleccion de
las entidades y escuelas son:

- Ser una escuela o una entidad sin finalidad de lucro registrada en el territorio espafiol que organiza actividades
durante el periodo vacacional escolar, con un proyecto educativo, de tiempo libre, colectivo, que incluya comedor.
- Se valora las entidades y escuelas que: cubran el maximo de dias vacacionales, hayan participado con Educo
con otros proyectos sociales y se distribuyan geograficamente por todo el territorio espafiol.

- Educo firma un convenio con las entidades y escuelas y éstas al finalizar el proyecto tienen que presentar la
memoria y justificacién econémica.

Ademas de desarrollar proyectos en terreno mediante la intervencién directa de sus propias delegaciones, Educo
colabora con contrapartes en todos los paises en los que desarrolla proyectos a través del envio de fondos. En
2020 colabor6 con las siguientes contrapartes: 13 entidades en Bangladesh, 7 en Benin, 12 en Bolivia, 7 en
Burkina Faso, 5 en El Salvador, 4 en Filipinas, 13 en Guatemala, 7 en India, 10 en Mali, 10 en Nicaragua, 1 Niger
y 3 en Senegal. En Espafia colabor6 con 10 contrapartes.

Hasta 2019, la entidad contaba con tres contrapartes vinculadas y asociadas a Educo por la dependencia
econdmica que tenian de ésta (Asociacion Verde y Azul en Guatemala, Asociacion Warma Pura en Per( y
Fundacion Con.Ecuador). En la actualidad, Educo se ha desvinculado de estas entidades.




2. Planificacion, Seguimiento y orientacion al Impacto

2A. Elabora una planificacion detallada con objetivos cuantificables

El ciclo de planificacion de Educo cuenta con 4 escalones:

1. Planificacion estratégica a 10 afios: actualmente esta vigente el Marco Estratégico de Impacto Global EDUCO
2020-2030.

2. Planificacion programatica a 5 afios: actualmente esta vigente el Marco Programatico Global y Marcos
Programaticos Pais 2020-2025

3. Planificacién de Desarrollo Organizativo a 3 afios: actualmente esta vigente el Plan de Desarrollo Organizativo
Global y Planes de Desarrollo Organizativo Pais 2021-2023

4. Planificacion Operativa Anual: la Ultima realizada es la del afio 2022

En 2021, las principales novedades introducidas en la planificacién incluian la ampliacién y mejora del Patronato y
la Direccién, el fortalecimiento de la identidad corporativa y la adaptacion de los proyectos al contexto de la
pandemia.

2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados

Nuevo subprincipio en aplicacion.

2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y LOS BENEFICIARIOS:

"1. SEGUIMIENTO A NIVEL ORGANIZATIVO:

El sistema se basa en la elaboracion de informes periddicos y un informe de cierre de ejercicio, que rednen datos
e informacion de sede y de las oficinas pais en torno a una serie de indicadores clave y preguntas de valoracion.
Estos indicadores estan alineados con nuestra planificacion institucional, permitiendo un analisis continuo de en
gué medida se esta implementando lo que se planificé y qué resultados se estan obteniendo. Los informes se
comparten internamente con todo el personal de Educo, y se ponen a disposicion de entidades y organismos
acreditadores externos.

Este sistema se ha ido actualizando y refinando cada afo en virtud de las prioridades estratégicas definidas en la
planificacién, asi como de los aprendizajes que se han adquirido en el propio proceso de reporte y procesamiento
de la informacién. A mitad del afio 2020, se incluyeron una serie de indicadores dirigidos a recoger las reflexiones
de las oficinas pais sobre la vivencia de la covid, y entre otros, qué hemos aprendido y cémo nos hemos adaptado
a la nueva situacion.

2. SEGUIMIENTO PROGRAMATICO Y DE LOS BENEFICIARIOS:

El seguimiento interno de las actividades programaticas en terreno a través de proyectos, asi como de sus
participantes, se realiza acorde a los procedimientos y herramientas de Monitoreo, Evaluacién, Rendicién de
Cuentas y Aprendizaje (MERA), recogidos en el Manual MERA de Educo y el kit de herramientas al que hace
referencia. El manual orienta al personal de Educo y de los socios sobre el uso de las herramientas MERA, y
detalla cémo integrar estos conceptos en el ciclo de programacion. La institucionalizacién de herramientas
especificas ha servido para identificar buenas practicas y elementos a reforzar en las estrategias y proyectos.
2.1. Monitoreo de proyectos y participantes:



Educo entiende el monitoreo como un analisis periddico de los avances de las metas definidas a diferentes
niveles, como un mecanismo para la mejora continua y para la toma de decisiones compartida e informada
basada en evidencias en relacién a la necesidad de proponer las correcciones necesarias sobre las estrategias,
procesos, actividades y acciones de forma flexible y agil en pro de obtener los resultados previstos, garantizar la
pertinencia y la coherencia externa previstos por la intervencién asi como satisfacer las exigencias tanto internas
como externas de transparencia.

A la hora de planificar y disefiar un proyecto, se establece el Plan MERA, que recoge tanto las actividades de
MERA a realizar durante la implementacion del proyecto (como pueden ser las evaluaciones, actividades
especificas de rendicién de cuentas, encuentros de seguimiento inter-organizacional, sistematizacion de
aprendizajes, etc.) como los indicadores que mediran los resultados presentados en el marco légico.

La recopilacion de informacion se hace de forma periédica y se puede efectuar conjugando uno o varios
instrumentos, dependiendo de multiples factores: desde el entorno social, las caracteristicas de los participantes,
la situacion sociopolitica de la zona, el pais/zona de actuacidn, hasta los rasgos culturales.

Los instrumentos de recogida mas utilizados habitualmente vinculados al sistema de monitoreo son los siguientes:
cuadro de seguimiento de avance de indicadores, fichas o formularios para la recogida de datos cuantitativos y/o
cualitativos, visitas de supervision al terreno, actas de comisiones de seguimiento o mixtas, informes técnicos y
financieros de seguimiento, cuadro de seguimiento de participantes, analisis, conclusiones, recomendaciones y
acciones de mejora.

2.2. Medicién del impacto:

La medicion regular del impacto es crucial para asegurar esta orientacion a impacto y la realizacion de ajustes o
reorientaciones en caso necesario. Desde 2019, y ya con el Marco de Impacto Global 2020-2030, Educo comenzé
a construir un sistema de medicién de impacto social, con resultados de impacto social a 10 afios y sus
indicadores, y el establecimiento en 2021 de indicadores globales de impacto en relacion al Marco Programatico
Global 2021-2025.

La medicidn y gestién del impacto permite ir comprobando los avances respecto a la planificacién y las areas que
necesitan mas refuerzo para lograr cambios en la vida de las personas y los nifios y nifias en especial. Ademas,
recabar la informacion de impacto directamente de los participantes de los proyectos, permite saber si los
cambios que se logran son los mas valorados por ellas mismas, y si no se estan dando cambios no deseados o
impactos negativos. Toda la informacién analizada y basada en evidencias, permite aprender y utilizar los
aprendizajes para la mejora continua y la réplica de las mejores practicas.

2.3. Evaluaciones:

Otro mecanismo importante para el control y seguimiento de la actividad son las evaluaciones periddicas que se
realizan a los proyectos, ya sean intermedias o finales, realizadas internamente o externamente. El procedimiento
de Educo establece la obligatoriedad segun ciertos requisitos como la duracion del proyecto, el monto y la
prioridad. En su web se pueden encontrar publicadas muchas de las evaluaciones realizadas los ultimos afios.
Las conclusiones y recomendaciones son analizadas e integradas en el ciclo de programacion, e incluidas en los
Informes de sistematizacion de evidencias y aprendizajes para socializacién interna y externa.

Ademas, durante el 2019 y 2020 se llevo a cabo la evaluacién del Plan Estratégico Educo 2015-2019. Un proceso
participativo en todas las oficinas pais con los grupos de interés. Las conclusiones y recomendaciones de esta
evaluacion fueron analizadas exhaustivamente y socializadas con los equipos y han servido para el aprendizaje
organizacional y para la planificacién tanto del Marco de Impacto Global 2020-2030, como del Marco
Programatico Global 2021-2025 y del Plan de Desarrollo Organizativo Global 2021-2023.

Para el siguiente periodo de planificacion estratégica esta prevista también una Evaluacion global en 2025y en
2030."

2D. El 6rgano de gobierno analiza el impacto generado

Nuevo subprincipio en aplicacion.




3. Organo de gobierno independiente, activo y publico

3A. El 6rgano de gobierno esté constituido por un minimo de 5 miembros

Un minimo de 5 miembros del 6rgano de gobierno cuenta con voz y voto. A efectos de este principio, se entiende por
organo de gobierno el Patronato en las fundaciones y la Junta Directiva en las asociaciones.

Patronato: 7 miembros (2022)

Antoni Isac Aguilar Presidente Juan Luis Gimeno Gémez-Lafuente Vocal
Inmaculada Barral Vifials Vicepresidenta Héctor Litvan Suquieni Vocal
Anna Forés Miravalles Vocal Marcos Mas Rauchwerk Vocal
Ana Maria Gibert Casasayas Vocal

Ademas de los patronos desglosados en la tabla, la Fundacion cuenta con Ferran Olmedo Cano como secretario
no patrono.

La Fundacion organiza su trabajo a través de comisiones. Por un lado, tiene una Comision Delegada, que tiene
funciones delegadas del Patronato segun el articulo 30bis de los Estatutos de Educo y esta formada por el
presidente, la vicepresidenta, un vocal y el secretario (no patrono). Por otro lado, Educo tiene tres comisiones sin
funciones delegadas: la comisién de nombramientos, la de auditoria interna y el comité de cumplimiento.

Dos miembros del Patronato ejercen o han ejercido cargos publicos: el presidente fue consejero de Justicia de la

Generalitat de Catalufia y un vocal es abogado del Estado.

3B. Los miembros del 6rgano de gobierno se renuevan periédicamente

En los ultimos 5 afios se ha incorporado, como minimo, un nuevo miembro al érgano de gobierno.

Renovacion Patronato (2017-2022)

Incorporaciones en los ultimos 5 afios 2

Bajas en los ultimos 5 afios 3

Un vocal lleva mas de diez afios formando parte del Patronato de Educo.

3C. El 6érgano de gobierno se retne periodicamente con la asistencia regular de sus

miembros
Se realizan al menos dos reuniones al afio del érgano de gobierno con la asistencia de méas del 50% de los miembros.
Todos asisten como minimo a una reunién presencial o por videoconferencia al afio.

Reuniones del érgano de gobierno (2020)

Patronato N° de reuniones 8

Asistencia media 84,8 %

3D. Estan limitadas las relaciones econdmicas del organo de gobierno con la
organizacién, sus entidades dependientes y sus proveedores
Menos del 40% de los miembros del 6rgano de gobierno recibe remuneracion de cualquier tipo por parte de la propia
organizacion, sus entidades dependientes o sus proveedores.



A fecha de elaboracion de este informe, ningan patrono recibe remuneracion de la Fundacién ni de entidades
dependientes.

3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés

MECANISMOS PARA EVITAR LOS CONFLICTOS DE INTERES:

ARTICULO 28 DE LOS ESTATUTOS:

“a) Los patronos deberan abstenerse de participar en todo tipo de negocios y actividades financieras que puedan

comprometer la objetividad en la gestion de la Fundacién.

Equipara el interés personal de los patronos, a efectos de apreciar conflicto de intereses, el conflicto de las

personas siguientes:

En el caso de que sean personas fisicas, esta prescripcion se extiende a su cényuge y otras personas con quien

se esté especialmente vinculado por lazos de afectividad, sus parientes en linea recta y, en linea colateral, hasta

el tercer grado de consanguinidad o afinidad.

En el caso de que se trate de personas juridicas, la presente obligacién se extiende a los administradores o

apoderados y socios de control tanto de éstas como de aquellas entidades con las que se constituya,

directamente o por medio de persona impuesta, una unidad de decisidn, de acuerdo con la legislacion mercantil.

Los patronos y las personas indicadas en el apartado anterior, no podran mantener relacion profesional o laboral

retribuida con la Fundacion, a excepcion del cargo de director general, de conformidad con lo que dispone el

articulo 30 de estos Estatutos.

b) Los patronos y las personas con ellos relacionadas indicadas en los dos péarrafos anteriores, no podran

participar en sociedades constituidas o participadas por la Fundacion, tampoco podran establecerse contratos de

compraventa o arrendamiento de bienes inmuebles o de muebles de extraordinario valor, de préstamo de dinero,

ni de prestacion de servicios retribuidos entre la Fundacion y los patronos y demas personas indicadas en los dos

parrafos anteriores.

¢) Durante los dos afios siguientes al cese como patrono no se pueden desarrollar servicios en empresas 0

sociedades privadas participadas por la Fundacion.

d) Los patronos y las personas que a ellos se equiparan en el presente articulo, sélo se pueden realizar

operaciones con la Fundacion si queda suficientemente acreditada la necesidad y la prevalencia de los intereses

de la Fundacién sobre los particulares del patrono o persona equiparada. Antes de llevar a cabo la operacion, el

Patronato debe adoptar una declaracion responsable y la debe presentar al Protectorado junto con la

documentacidn justificativa pertinente.

Esta declaracion responsable debera ser acordada con el voto favorable de dos tercios del nimero total de

patronos, sin computar los que no puedan votar por razén de conflicto de intereses con la Fundacion, y en el acta

de la reunién y en los certificados que dejen constancia de estos acuerdos, se debe hacer constar el sentido de

los votos de los patronos.”

CODIGO DE BUEN GOBIERNO:

“- Los patronos se abstendran de participar en cualquier tipo de negocios y actividades financieras que pudieran

comprometer la objetividad en la gestién de la Fundacion.

- La actuacion de los Patronos no debe estar en ningin momento condicionada por intereses ajenos a la

Fundacion.

- Los miembros del Patronato deberan abstenerse de intervenir y votar en aquellas cuestiones en las que exista

conflicto de interés, es decir, aquellas situaciones en que entre en conflicto, de manera directa o indirecta, el

interés particular del patrono y los intereses de la Fundacién.”

Posibles situaciones de conflicto de interés:

® El secretario que, a pesar de no ser patrono, es miembro de la Comision Delegada, también es director de la
asesoria juridica de Educo.

4. Financiacion diversificada y transparente



4A. Los ingresos estan desglosados por financiador

Existe un desglose de los ingresos detallado por partidas: organismos publicos, entidades privadas, personas fisicas, otros.

En los ingresos provenientes de entidades, tanto publicas como privadas, se detalla el nombre del financiador y el importe.

Ingresos 36.548.000 € (2020)

20,9% Financiacion publica

79,1% Financiacion privada

791%

% 2020 2020 2019 2018
INGRESOS 100 % 36.548.000 € 35.465.000 € 29.928.000 €
Ingresos publicos 20,9 % 7.627.592 € 4.145.462 € 1.987.000 €
H?é?:ai:gggg ylo otros organismos 14,9 % 5.435.642 € 2.221.138 € 1.362.000 €
Administracién Central 4.2 % 1.539.994 € 1.379.626 € 203.000 €
Administraciones autonémicas y locales 1,8% 651.955 € 544.697 € 422.000 €
Ingresos privados 79,1 % 28.920.408 € 31.319.539 € 27.941.000 €
Cuotas de socios 59,5 % 21.732.792 € 22.288.938 € 23.047.000 €
Aportaciones de personas fisicas 6,8 % 2.475.156 € 1.964.465 € 1.465.510 €
Aportaciones de entidades juridicas 8,0 % 2.913.126 € 1.528.488 € 1.200.490 €
Herencias y legados 0,1 % 26.120 € 65.544 € 310.000 €
Prestacion de servicios y ventas 3,0% 1.093.252 € 1.055.232 € 770.000 €
Arrendamientos 0,3% 123.007 € 88.129 € 32.000 €
Financieros y extraordinarios 1,3% 486.007 € 4.257.675 € 1.003.000 €
Donaciones recibidas en terreno 0,2% 70.948 € 71.069 € 11.000 €
Otros 0,0 % 0€ 0€ 102.000 €

- Unién Europea y/o otros organismos internacionales: en el periodo de estudio se produce un incremento en las
aportaciones del organismo de la Comisién Europea para la cooperacion al desarrollo, EuropeAid, a Educo
(122.000€ en 2018, 1.519.816€ en 2019 y 2.641.077€ en 2020), debido a que va financiando proyectos en un
mayor nimero de paises cada afio. Ademas, en 2020 Educo recibe de UNICEF 1.315.809€, mientras que esta
aportacion fue de 83.770€ en 2019 (comienza a financiar nuevos proyectos en Burkina Faso, Benin y Mali).

- Administracién Central: el incremento a partir de 2019 se debe a que la aportacion de la AECID a Educo (por
subvenciones) se incrementa en este ejercicio para financiar proyectos de Mali, Bolivia, Filipinas, Senegal y El

Salvador.

- Cuotas de socios: estos ingresos incluyen tanto los ingresos recibidos con caracter periddico como los ingresos
de padrinos o colaboradores. Estos ingresos se reducen debido al descenso del nimero de socios: 95.573 en

2018, 87.469 en 2019 y 84.566 en 2020.

- Aportaciones de entidades juridicas: se produce un aumento en las aportaciones de entidades juridicas durante
2020 debido a que la aportacion de ChildFund Korea aumenta, al empezar a financiar nuevos proyectos en Mali y



Bangladesh (de 280.000€ en 2018, a 678.898€ en 2019 y 1.328.002€ en 2020). Junto a ChildFund Korea, las
principales entidades juridicas de 2020 fueron Fund Educate a Child (726.934€) y Horizont 3000 (119.641€).

- Prestacion de servicios y ventas: la sucursal de Educo en El Salvador emite informes y asesoria acerca de la
ejecucioén de un proyecto de asistencia técnica en fortalecimiento curricular en El Salvador. EI menor importe de
2018 se debe a que el proyecto comenzé ese afio y, por tanto, se emitieron menos informes.

- Arrendamientos: son ingresos por el alquiler de locales propiedad de Educo. El incremento en el periodo de
estudio (2018-2020) se debe a que, al cambiar de sede la entidad durante 2019, comienzan a alquilar el antiguo
local en Barcelona.

- Financieros y extraordinarios: se incluyen en esta partida intereses de instrumentos de patrimonio, de valores
representativos de deuda y de imposiciones a plazo. Asimismo, se incluyen ingresos por diferencias de cambio y
resultados por enajenaciones de instrumentos financieros. La variacion en estas partidas corresponde
principalmente a las variaciones de la valoracién de la cartera financiera.

- Donaciones recibidas en terreno: son aportaciones de particulares y empresas en los propios paises donde
Educo tiene delegaciones.

4B. La organizacion tiene su financiacion diversificada

Se entiende por financiacion diversificada:

- En los ultimos dos afios ningun financiador ha aportado més del 50% de los ingresos.

- La financiacion privada representa como minimo el 10% de la financiacion total.

Si la entidad gestiona contratos de la administracion y/o convenios de AECID, éstos se deducen de los ingresos para
realizar los célculos. Los ingresos que las federaciones y confederaciones traspasan a sus entidades federadas también se
deducen de estos célculos.

2020 2019 2020 2019
Desglose de ingresos Desglose ingresos ajustados
Ingresos publicos 20,9 % 11,7 % Ingresos publicos 21,0% 12,0%
Ingresos privados 79,1 % 88,3 % Ingresos privados 79,0 % 88,0 %
Maximo financiador Maximo financiador ajustado
Unién Europea 8,2 %
Unién Europea 4,3%

4C. Existen criterios formalizados para la seleccion de entidades colaboradoras

La organizacién cuenta con una politica de seleccion de entidades colaboradoras que contiene criterios que pueden ser
positivos y/o excluyentes. El documento esté aprobado por el érgano de gobierno. Se entiende por entidad colaboradora
aquella que participa en proyectos de la organizacién ya sea econdmicamente o con otro tipo de aportaciones.

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE ENTIDADES COLABORADORAS:

“La Fundacion velara por que la procedencia de las donaciones que reciba no impida su libre actuacién y no
suponga obstaculo alguno para la consecucién de los objetivos que les son propios.

La relacion de colaboraciéon con empresas respetard los valores de independencia, por lo que en ninglin caso ésta
se vera comprometida ni afectada por criterios marcados fuera de la Fundacion, de transparencia ya que todos los
términos de colaboracion estaran recogidos en los acuerdos firmados por las partes y quedaran a disposicion las
personas de la organizacion que los necesiten, y eficacia considerando en cualquier situacion a la Fundacién
como beneficiario del acuerdo. Las empresas que colaboren con la Fundacién deberan:

» Respetar los derechos humanos, asi como los tratados y convenciones internacionales sobre trabajadores
emigrantes y sus familias, y los relativos a la lucha contra el racismo, la xenofobia, la homofobia y la desigualdad



de género en su gestion diaria, como en su politica de comunicacién, ya sea en el pais de origen como en
cualquier lugar en el que actden.

» Cumplir los convenios fundamentales de la OIT, referidos al trabajo forzoso, el trabajo infantil y el derecho de
sindicacion.

» Cumplir con la legislacion y la normativa medioambiental, en concreto observar los principios de la Ley de
Responsabilidad Ambiental, manteniendo los mismos estandares en cualquier lugar que actden.

* Respetar la salud publica tanto en sus productos como en sus procesos de produccion, cumpliendo la legislacion
vigente en el pais de origen. La Fundacién no establecera relaciones con empresas que promuevan el consumo
de productos como el tabaco, el alcohol destilado, las maquinas recreativas o los juegos de azar y pornografia.

* No podréan tener como finalidad una actividad especulativa.

« Deberan respetar la dignidad de las personas con discapacidad y cumplir con las obligaciones que se derivan de
la Ley General de Derechos de las Personas con Discapacidad y de su Inclusién Social.

« La Fundacién no establecerd relaciones con empresas que fabriquen armas, trafiquen con ellas o financien su
produccion.

Los acuerdos de colaboracion entre empresas y la Fundacion recogeran siempre una clausula que comprometa a
la empresa al cumplimiento escrupuloso de las leyes y convenios laborales y de Seguridad Social con las
personas que a su servicio trabajen y a cumplir y a hacer cumplir la igualdad de trato y oportunidades entre
hombre y mujer en todas sus relaciones.

La Fundacion rechazara donaciones, sean de origen particular o corporativo, cuando éstas entren en colisién con
los fines y valores que defiende y por los que trabaja.”

5. Control del uso de los fondos

() 5A. Se detalla la distribucion de los fondos entre misién, administracién y captacién de
fondos

Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Misién (proyectos), Administracion y Captacion de fondos. En caso de que
la entidad realice algun tipo de actividad econémica, el desglose también incluye esta partida.

Gastos 41.072.000 € (2020)

10,3% Administracién

8,2% Captacion de fondos

81,5% Mision
29,6% Ameérica Latina
25,2% Africa

17,3% Asia

9,4% Espafia

@ 5B. Estan desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captacion de fondos

Se detallan las actividades y campafas realizadas para la captacion de fondos privados (eventos, venta de loteria,
mercadillos...). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las campafas Face
to Face si las hubiera.

Actividades de captacion de fondos (2020)

Ingresos Gastos Resultados

Telemarketing 0€ 1.017.539 € -1.017.539 €




Gasto en Call Center para el aumento de cuota de colaboradores y la recuperacion de
colaboradores histdricos. Los ingresos de esta actividad se aprecian en ejercicios posteriores por
el aumento de las cuotas.

Otros 3.329.553 € 1.045.073 € 2.284.480 €

Actividades de captacién para las becas comedor.

Los gastos totales de captacion de fondos incluyen, ademas de los desglosados en la tabla, los gastos
procedentes de la presentacion a convocatorias de subvenciones publicas y privadas, gastos administrativos, etc.

5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos

EDUCO cuenta con diferentes fondos dirigidos:

- Apadrinamiento: EDUCO ofrece la posibilidad de apadrinar a nifios de diferentes paises. Estas aportaciones
estan vinculadas a la ejecucion de proyectos de cooperacion en el pais de procedencia del nifio. No obstante, una
vez cubiertas las necesidades de fondos para los proyectos que EDUCO desarrolla en ese pais, las aportaciones
pueden destinarse a financiar programas de desarrollo de otros paises. Para controlar estos fondos, los ingresos
se registran en una base de datos y quedan asociados analiticamente a la cuenta contable de apadrinamiento con
inclusién del dato del pais concreto de destino de fondos, de manera que se puede obtener un total de ingreso por
pais. A nivel gasto, se registra a través de un cddigo de proyecto de cada pais tanto los gastos asociados al
apadrinamiento (fotos, materiales, etc.) como los gastos de las actividades realizadas en el pais. Posteriormente
se cruzan los ingresos por pais con el gasto de proyecto pais en otra plataforma obteniendo asi el resultado pais.

- Becas comedor: se garantiza un minimo de una comida sana diaria a nifios de familias con dificultades. Si el
namero de becas queda cubierto, se invierten los fondos en otros proyectos de cooperacion. El importe donado
gueda asociado a un centro de coste con el cédigo de proyecto de "becas comedor".

-Becas Ella: destinadas a financiar la formacién secundaria de nifias en determinados paises en los que EDUCO
desarrolla proyectos. El ingreso queda registrado en un centro de coste. Los gastos quedan registrados en
actividades asociadas a distintos proyectos.

- Regalos solidarios: EDUCO cuenta con un catalogo de regalos a través del cual los donantes pueden elegir un
producto (desayunos, semillas, pafales, etc.). Los ingresos se registran en una base de datos con un codigo
Unico que engloba a todos los regalos. En cuanto al gasto, los paises crean un listado con los productos que
forman parte de sus proyectos (con nimero de unidades necesarias y precio).

5D. Existe una politica para la aprobacion de gastos y proveedores

CRITERIOS PARA LA APROBACION DE GASTOS:

Cualquier persona que forme parte de la organizacién y que tenga la necesidad de adquirir un bien o servicio,
puede iniciar un proceso de compras. Para ello, la persona solicitante debera rellenar la solicitud de compra en
Synergy e iniciar su tramitacién a través de la herramienta. Tramitada la solicitud, ésta sera enviada a su
responsable de departamento para su aprobacion.

La persona responsable de departamento deberd asegurarse de que los bienes o servicios solicitados estan
incluidos en el presupuesto y su compra sea pertinente. En caso afirmativo, autorizara la compra.

En caso contrario, la compra podra ser admitida a tramite siempre y cuando sea aprobada por el/la budget holder
correspondiente (ver apartado 2.4) e incluida en una ampliacion o modificacion del presupuesto.

Toda compra debe ser validada por la budget holder, bien sea mediante la aprobacién del presupuesto o, en caso
de que la compra no esté incluida en este, con la aprobacion de la solicitud de compra.



En Sede se consideran budget holders:

- Direccion General

- Directores/as de departamento: impacto y mejora organizativa, marketing y fundraisinf, personas y cultura,
desarrollo de programas y finanzas.

- Algunas responsables de area: compras/viajes, marketing y fundraising institucional, comunicacion, advocacy,
seguridad y safeguarding. Asimismo, seria budget holder la persona responsable de Formacién si no estuviese en
manos la Direccién de Personas y Cultura.

En este caso, si la persona responsable del departamento no se corresponde con la persona que gestiona el
presupuesto, debera solicitar la autorizacién de ésta Gltima.

Una vez aprobada la solicitud, se debera enviar la solicitud al departamento responsable de compras para su
gestion.

En una solicitud de compra, los niveles de aprobacién se establecen segun el importe previsto para realizar la
compra de cada uno de los articulos o servicios de la solicitud y en relacién con el presupuesto aprobado. El

nivel de aprobacion se establece en funcion del: importe de la compra, rango de importe de aprobaciones e
importe de presupuesto no consumido segun partida presupuestaria.

- Nivel 1: solicitudes de compra de 500€ o menos el responsable de aprobacién es el responsable del
departamento solicitante. Se solicitara una Unica oferta y el proveedor podra ser minorista.

- Nivel 2: solicitudes de compra de 500€-3.000€, el responsable de aprobacion es el responsable del
departamento solicitante. Se exigiran 3 ofertas y el proveedor debera ser homologado.

- Nivel 3: solicitudes de compra de 3.00€-10.000€, el responsable de aprobacién es la direccion de areay la
Direccién General (budget holder). Se exigiran 3 ofertas, el proveedor debera ser homologado y la compra debera
ser validada por un comité de validacion de compras (formado por un especialista, el responsable de compras y la
coordinacién de compras). Se utilizara una herramienta de andlisis comparativo de ofertas.

- Nivel 4: solicitudes de compra de 10.00€-50.000€, el responsable de aprobacién es la direccion de areay la
Direccién General (budget holder). Se exigiran 3 ofertas, el proveedor debera ser homologado y la compra debera
ser validada por un comité de validacion de compras (formado por un especialista, la direccion de area solicitante
y la coordinacion de compras). Se utilizara una herramienta de analisis comparativo de ofertas.

- Nivel 5: solicitudes de compra de 50.000€ o0 mas, el responsable de aprobacién es la direccion de areay la
Direccién General (budget holder). Se seleccionara al proveedor por licitacion, el proveedor deberéa ser
homologado y la compra debera ser validada por un comité de validacion de compras (formado por la direccion
del area solicitante, la direccion de finanzas y la direccion general). Se utilizard una herramienta de andlisis
comparativo de ofertas.

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE PROVEEDORES:

El Departamento Responsable de las Compras (DRC) es el encargado de realizar la blisqueda y seleccion de
proveedores, de negociar el precio y las condiciones de pago con los proveedores seleccionados, de ejecutar la
compra del bien y/o servicio, de verificar la entrega en tiempo, cantidad y calidad acordadas, y de la definicion,
revision y cumplimiento de los procedimientos establecidos para compras.

La responsable de seleccién de proveedores debera preseleccionar los proveedores mas cualificados de su
listado de proveedores homologados y les hara llegar una solicitud de cotizacién/presupuesto.

Para elegir un proveedor, los niveles de aprobacién se establecen de la siguiente manera:

- Nivel 1: proveedor de 500€ o menos el responsable de aprobacién es el técnico de compras. Se solicitara una
Unica oferta y el proveedor podra ser minorista.

- Nivel 2: proveedor de 500€-3.000€, el responsable de aprobacién es el responsable de compras. Se exigiran 3
ofertas y el proveedor debera ser homologado.

- Nivel 3: proveedor de 3.00€-10.000€, el responsable de aprobacion es la coordinacion de compras (tras acuerdo
en comité de validacion de compras).

- Nivel 4: proveedor de 10.00€-50.000€, el responsable de aprobacion es la coordinacion de compras (tras
acuerdo en comité de validacién de compras).

- Nivel 5: proveedor de 50.000€ 0 mas, el responsable de aprobacién es la coordinacion de compras (tras acuerdo
en comité de validacion de compras).

A. Contratacion ordinaria o contratacion directa



Por regla general, y para garantizar la concurrencia competitiva, la adjudicacion se realizara por contratacion
ordinaria, en la que se solicitaran ofertas a un minimo de tres proveedores y, preferentemente, la solicitud de
cotizacion se dirigira a proveedores homologados. Si ello no fuera posible, los nuevos proveedores deberan
previamente pasar por el proceso de evaluacion y homologacion.

Excepcionalmente, se podran adquirir bienes o servicios sobre la base de una Unica oferta (contratacion directa)
en los siguientes casos:

- Cuando el valor estimado de compra sea igual o inferior a los valores indicados para el nivel 2 como requerido
para solicitar tres ofertas.

- Cuando en caso de crisis humanitaria se debe realizar una compra inmediata para evitar riesgos a las personas,
los bienes o pérdidas financieras importantes.

- Cuando el bien o servicio se adquiere a través de un Centro de Adquisiciones Humanitarias.

- Cuando se trate de entregas adicionales de bienes por el proveedor original y un cambio de proveedor pudiera
significar la adquisicién de bienes con caracteristicas técnicas diferentes con riesgo de incompatibilidad o de
dificultades técnicas desproporcionadas de funcionamiento.

- Cuando hay un namero limitado de proveedores en el mercado.

- Cuando se pueda acceder a ofertas promociones y/o gangas interesantes.

- Cuando, por razones técnicas u operativas, o por razones relacionadas con la proteccion de derechos exclusivos
de distribucién o comercializacion, el contrato solo puede adjudicarse a un proveedor en particular.

- Para contratos que consisten en la renovacion de bienes o servicios (por ejemplo, en el caso de alquileres,
pélizas de seguro, licencias informaticas, etc.). En estos casos, solo se podran formalizar dos prérrogas. Una vez
vencidas las dos prérrogas se tendra que iniciar un nuevo proceso de compras ordinario.

- Para bienes o servicios adicionales no incluidos en el contrato u orden de compra inicial que, debido a
circunstancias imprevistas, se hayan hecho necesarios, siempre que la cantidad total no exceda el 50% del valor
del contrato u orden de compra inicial.

La adjudicacion directa debera estar debidamente justificada y aprobada mediante el informe justificativo de
contratacion directa.

B. Transacciones comerciales internacionales

En las transacciones comerciales internacionales, la solicitud de cotizacion/presupuesto incluird el tipo de
transporte requerido (maritimo, ferroviario, por carretera o por aire) y el correspondiente Incoterm con su nimero
de edicion. Asimismo, cuando el Incoterm obligue al proveedor a contratar un seguro de transporte de
mercancias, j la suma asegurada sera, como minimo, la del coste de adquisicién de dichas mercancias mas los
gastos de cualquier tipo que puedan presentarse hasta la entrega de las mercancias en el punto de destino
indicado en la solicitud de cotizacién/presupuesto.

C. Analisis comparativo de ofertas

Para los niveles de compra 3 a 5, una vez recibidas las ofertas de los distintos proveedores, se hard necesario
realizar un analisis comparativo de ofertas que permita seleccionar, de la manera mas objetiva posible, la mejor
de las propuestas. El comité de validacion de compras elaborara una matriz en la que se comparen tanto las
ofertas econdmicas como los aspectos técnicos o de servicio. Educo dispone de una herramienta de analisis
comparativo de ofertas que facilita y objetiva la seleccion del proveedor (herramienta COAT de Analisis
Comparativo de Ofertas).

D. Adjudicacién de la compra

La responsable de validacion de ofertas y adjudicacién, en base a la informacion aportada por los distintos
proveedores y tras el andlisis comparativo de ofertas (este Ultimo en caso de contratacidn ordinaria), elegira el
proveedor mas adecuado para la compra de los bienes o servicios solicitados.

Para la adjudicacion de compra de bienes, tendra en cuenta fundamentalmente aspectos relacionados con la
calidad del producto, precio y plazo de entrega.

En cuanto a la adjudicacién de compra de servicios, debera prevalecer la evaluacién técnica por encima de la
econdémica.

La adjudicacién de la compra concluira cuando se haya escogido el proveedor y se hayan negociado con éste las
condiciones de venta (precios, plazos de entrega, forma de pago, ...)

Tanto la eleccién de los criterios de valoracion como la decision de la adjudicacién se documentara por
escrito mediante un dictamen de adjudicacion.



Para los niveles de compra 2 a 5, en caso de que el proveedor seleccionado no esté homologado, tras la
adjudicacién de la compra, y previamente a la emisién de la orden de compra se debera homologar al proveedor.

6. Sostenibilidad financiera

() 6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liquidacion

La organizacion elabora un presupuesto anual detallado por partidas de ingresos y gastos. Se realiza la correspondiente
liquidacion presupuestaria, comparando los importes presupuestados con los ingresos y gastos reales. Ambos documentos
estan aprobados por el 6rgano de gobierno.

Liguidacion del presupuesto

2020 Real Presupuesto Desviacion € Desviaciéon %
Ingresos 36.548.000 € 36.371.480 € 176.520 € 0,5%
Gastos 41.072.000 € 42.413.658 € -1.341.658 € -32%
Resultado -4.524.000 € -6.042.178 €

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado

2021 35.807.406 € 41.033.250 € -5.225.844 €

2022 41.453.329 € 46.104.581 € -4.651.252 €

A pesar de que el afio 2021 se presupuestaron unas pérdidas aproximadas de 5 millones, finalmente, las pérdidas
fueron de 799.000€ a causa de la variacion positiva del valor de las inversiones financieras. El presupuesto del
afio 2022 sigue la linea de presupuestar con pérdidas para disminuir los fondos propios, reflejando un moderado
crecimiento tanto de gasto como de ingreso.

(v) 6B. Laorganizacién no tiene una estructura financiera desequilibrada

La situacion financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos
propios negativos.

ENDEUDAMIENTO: Bajo

Ratio de endeudamiento: 42,0 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 23,7 %
= (Deuda total — Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con caracter de subvencion, donacién o legado
reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.

DEUDA 2020 23.848.000 € 100 %

Deuda a largo plazo 13.215.000 € 55,4 %




Deuda transformable en subvenciones 10.417.000 € 43,7 %

Fianzas y depdsitos recibidos 2.798.000 € 11,7 %
Deuda a corto plazo 10.633.000 € 44,6 %
Deuda transformable en subvenciones 8.553.000 € 35,9 %
Acreedores varios 1.549.000 € 6,5 %
Saltocon f Hacknd Piblca (RPF, 1V
Saldo con organismos de la Seguridad Social 122.000 € 0,5 %
Sj\tlrda?]j%?gsédministraciones Publicas de paises 104.000 € 0.4 %
Beneficiarios, acreedores 41.000 € 0,2%
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 25.000 € 0,1%
Fianzas y depositos recibidos 16.000 € 0,1 %
Deudas con entidades de crédito 7.000 € 0,0 %

Las deudas transformables en subvenciones (8.553.000€) proceden de Administraciones como EuropeAid,
AECID, la Agencia Catalana de Cooperacién o ChildFund Korea, entre otras.

El epigrafe "acreedores varios" (1.549.000€) es la suma de deudas con acreedores pendientes de pago de todos
los paises.

LIQUIDEZ: Elevada

Ratio de liquidez: 1,6 veces
= Disponible / Deuda a corto plazo
Ratio de liquidez con realizable: 2,7 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liguidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma mas inmediata: tesoreria, inversiones financieras a corto
plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones
concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2020 28.133.000 €
Disponible 16.856.000 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 15.319.000 €
Inversiones financieras a corto plazo 1.537.000 €
Realizable 11.277.000 €
Subvenciones pendientes de cobro 6.920.000 €
Saldos con Administraciones Publicas por subvenciones concedidas 4.155.000 €
Personal 85.000 €
Saldos con Administraciones Publicas de paises extranjeros 83.000 €
Otros deudores 23.000 €
Saldos con Hacienda Publica (IRPF) 10.000 €
Usuarios y deudores por ventas y prestaciones de servicios 1.000 €

Los 6.920.000€ de subvenciones pendientes de cobro corresponden a subvenciones concedidas para financiar
un proyecto especifico y que no se han cobrado a cierre del ejercicio. Entre ellas, se incluyen: Educate a Child
Qatar (1.790.000€), ChildFund Korea (1.281.000€) y Unicef (973.000€).



EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente
2020 -4.524.000 € -12,4 %
2019 -4.677.000 € -13,2 %
2018 -11.687.000 € -39,1 %

Los excedentes negativos de los tres Ultimos ejercicios se deben a que la entidad contaba con unos recursos
acumulados elevados y decide entrar en pérdidas para asi reducir la acumulacién de recursos.

6C. No se acumulan fondos de forma injustificada

Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesoreria no representan mas del 150% del presupuesto
de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un afio y medio de actividad.

Recursos disponibles: 60.548.000 €
Ratio de recursos disponibles: 147,4 %

6D. Las inversiones financieras cumplen unos minimos criterios de prudencia
En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimizacién de riesgo. Existen
unas normas de inversion alineadas con el Cédigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de
lucro de la CNMV. Esta politica esta aprobada por el 6rgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas

estan alineadas con la mision.

Importe % Inversiones % Activo
INVERSIONES 2020 45.229.000 € 100 % 55,8 %
Inversiones a corto plazo 1.537.000 € 34 % 19%
Titulos de renta fija privada 1.106.000 € 2,4 % 1,4 %
Titulos de deuda publica 423.000 € 1,0% 0,5%
Fianzas y depdsitos 8.000 € 0,0% 0,0%
Inversiones a largo plazo 43.692.000 € 96,6 % 53,9 %
Valores representativos de deuda 39.367.000 € 87,0 % 48,5 %
Instrumentos de patrimonio 3.405.000 € 7,5 % 42 %
Lr:)\gesrtsri&nc?griggobiliarias (terrenos y 822.000 € 1.8% 1.0 %
Fianzas y depdsitos 98.000 € 0,2 % 0,1%

Los 39.367.000€ del epigrafe "valores representativos de deuda" incluyen 33.291.000€ de participaciones en
fondos de inversion de diferente tipologia, 5.776.000€ de titulos de renta fija privada y 300.000€ de titulos de
deuda publica.

Por otro lado, el epigrafe "instrumentos de patrimonio” (3.405.000€) esta compuesto por la participacion en
Trajano Iberia SOCIMI, S.A, inversion realizada en 2015 para obtener rentabilidad (3.375.000€) y la participacion
en Kanjo Emotion (30.000€), que es una inversion sin un objetivo de rentabilidad financiera y més ligada a los
fines sociales de Educo (aplicacién para la deteccién precoz de casos de riesgo en la infancia).



6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la mision

Las entidades vinculadas estan alineadas con la misién de la organizacién. Las transacciones se realizan de acuerdo a

criterios de prudencia y minimizacion del riesgo.

Educo cuenta con las siguientes entidades vinculadas:

Kanjo Emotion, S.L.
Datos econdémicos 2020

Forma juridica Empresa
% de participacion 5.0%
Aportacién al capital 150 €

Constitucion

En septiembre de 2019 EDUCO constituye junto a dos personas particulares esta empresa que
tiene como actividad principal proporcionar servicios relacionados con las tecnologias de la
informacion y la informatica. Concretamente, el objetivo es desarrollar una herramienta para la
obtencién y analisis de datos emocionales que permita visualizar y detectar variaciones en los
patrones emocionales con la finalidad de detectar precozmente casos de riesgo y de especial
atencion en la infancia. En el momento de constitucion de la sociedad, EDUCO aporté 150€ para
la adquisicion de 150 participaciones, mas una prima de asuncion de 29.850€.

Misién

Organo de gobierno

Detectar precozmente casos de riesgo y de especial atencion en la infancia, a través de la
creacion de una aplicacion informatica para la obtencion y andlisis de datos emocionales que
permita detectar casos de riesgo y de especial atencion en la infancia.

No existen miembros comunes en los 6érganos de gobierno de ambas entidades. El
administrador Gnico de la S.L. es un particular.

Fondos Propios 34.632 €

Ingresos 113915 €

Resultado 2717 €

Transacciones 24.200 € Gasto Educo: pago de licencias para los centros educativos donde opera
Kanjo Emotion S.L.

Educacion sin fronteras

Datos econémicos 2020

Forma juridica Asociacion

% de participacion 0.0 %

Aportacién al capital 0€

Constitucioén

Asociacion creada en 1988 por un grupo de personas pedagogas, psicologas y del mundo de la
educacion para garantizar el derecho a una educacion de calidad, a través de proyectos de
cooperacion internacional en Ameérica Latina y programas de educacion para el desarrollo en
Espafa.

Misién

Organo de gobierno

El fin de esta Fundacion era garantizar el derecho a una educacion de calidad.

Durante 2013 Fundacién Intervida y Educacién Sin Fronteras, que tenian fines y proyectos
similares, firman un convenio para la integracion de la entidad con la Fundacion. El objetivo era
asegurar el buen fin de los proyectos de la Asociacion cuya situacion patrimonial era delicada
(con unos fondos propios de -740.206€). Como parte de este acuerdo, la Fundacion Intervida
cambia su denominacion a Fundacién Educacion y Cooperacion y se decide crear una marca
(Educo) que permita englobar a las dos entidades.

Con efecto a partir de enero de 2014, Educo asumié el traspaso de la gestion de la actividad y la
subrogacion de parte del personal de la Asociacion, asi como los compromisos adquiridos por
ésta con la finalidad de dar continuidad a los proyectos en ejecucién o aprobados por la
Asociacion, sin ningln tipo de compensacion o contraprestacion entre ambas partes. La
Asociacion se encuentra en situacion de liquidacion desde el 22 de septiembre de 2015 fecha en
la que la Asamblea acordd su disolucion y nombramiento de la Junta Directiva como miembros
de la Comisién Liquidadora (cuatro de los cuales son patronos de Educo). La Unica actividad que
realiza desde entonces consiste en el seguimiento administrativo de las subvenciones recibidas
para proyectos ya finalizados pero que aln tienen el expediente abierto a revision justificativa y a
la gestion del cierre de sus sucursales en el extranjero.

Cuatro miembros de Educo forman parte de la comision liquidadora de Educacion sin fronteras.

Fondos Propios

0€ La entidad se encuentra en periodo de liquidacion.

Ingresos

0€



Resultado 0€

Ademas, en enero de 2022 Educo se integra en el Comité de Emergencia Espafiol, una Asociacion creada en
2015 por 6 entidades con el fin de aunar fuerzas frente a las emergencias humanitarias. En la actualidad esta
formado por Médicos del Mundo, Oxfam Intermon, Plan International, World Vision, Educo y Aldeas Infantiles.
Educo, como entidad juridica, es asociada y vicesecretaria del Comité de Emergencia Espafiol. La directora de
marketing y captacion de fondos de Educo es la representante de la Fundacién en el Comité.

7. Comunicacion transparente y veraz

7A. La pagina web esta completa y actualizada

La organizacién cuenta con una pagina web propia. Como minimo, incluye informacion de proyectos, composicion del
6rgano de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

P&gina web de Educo : https://www.educo.org/
Facebook: https://es-es.facebook.com/educoONG
Twitter: https://twitter.com/Educo_ONG?ref src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr¥%5Eauthor

7B. La comunicaciéon no induce a error

La informacion contenida en todos los materiales y canales de comunicacion refleja la imagen fiel de la organizacién. Si

existen vinculos con partidos politicos, entidades religiosas, empresas..., son publicos en la pagina web.

7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad

Se mantiene una comunicacion regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y
evolucion de la entidad.

Envio de la revista Educo, cartas a padrinos y cartas de fidelizacion.

7D. La organizacion vela por el buen uso de su marca

La organizacion protege su marca y sus logotipos.

8. Voluntariado formado y participativo

8A. Promueve el voluntariado y tiene definidas las actividades que realiza

La ONG cuenta con voluntarios activos y recurrentes. Detalla las &reas de actividad en las que pueden colaborar.
NUmeros de voluntarios en 2020: 7

Actividades que realizan :
Tareas administrativas
Sensibilizacién y accién social


https://www.educo.org/
https://es-es.facebook.com/educoONG
https://twitter.com/Educo_ONG?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor

8B. Dispone de un plan de formacion para voluntarios

El plan de formacién incluye como minimo la formacién de acogida y acompafiamiento.

Todas las personas voluntarias reciben una formacion béasica institucional y una formacién especifica para las
actividades concretas que van a realizar. Ademas, se les ofrecen todas las actividades formativas del personal.

8C. Los voluntarios estan asegurados y cuentan con los certificados pertinentes
Los voluntarios estan registrados y asegurados en funcion de la actividad que realizan. Cuentan con los certificados
requeridos por la normativa (ejemplo: Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual para voluntarios que tienen contacto
habitual con menores).

9. Cuestiones normativas

9A. Existe un canal de denuncias a disposiciéon de todos los publicos de la entidad
La organizacion tiene un canal de denuncias disponible a través de su pagina web. Cuenta con un procedimiento en el que
se detalla quiénes son las personas designadas para recibir, investigar y gestionar las denuncias. Al menos una vez al afio
se presenta al érgano de gobierno un resumen de los principales datos de actividad del canal de denuncias con las
medidas tomadas.

Canal de denuncias

9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de proteccién de datos

Existen mecanismos para el correcto tratamiento de los datos de sus donantes, beneficiarios y otros grupos de interés
aplicando la normativa vigente en proteccion de datos de caracter personal.

9C. Existe una politica de gestién de donaciones en efectivo y control de donaciones

anoénimas

La organizacion cuenta con una politica que permite identificar la procedencia de todas las donaciones y los mecanismos a
seguir en caso de donaciones anénimas. Ademas, existe un procedimiento que establece cémo se controlan las
donaciones recibidas en efectivo.

PROCEDIMIENTO DE DONACIONES EN EFECTIVO Y CONTROL DE DONACIONES ANONIMAS:
DONACIONES ANONIMAS Y EN EFECTIVO

1. Normas generales para el tratamiento de donativos

En el momento en que se tramita el alta de una colaboracién o donativo se definen las condiciones de pago.
De acuerdo con el articulo 7 de la Ley 7/2012, de 29 de octubre, de modificacion de la normativa tributaria y
presupuestaria y de adecuacién de la normativa financiera para la intensificacion de las actuaciones en la
prevencion y lucha contra el fraude, no podran pagarse en efectivo las operaciones con un importe igual o
superior a 2.500 euros o su contravalor en moneda extranjera.

En cualquiera de las formas de pago anteriormente enunciadas, Educo identificara y comprobara la identidad de
todas las personas que realicen donativos por importe igual o superior a 100 euros, de acuerdo con el articulo
42.2 del Reglamento de la Ley 10/2010, de 28 de abril, de prevencién del blanqueo de capitales y de la
financiacién del terrorismo.

En la pasarela de donacién online de la pagina web de Educo los siguientes campos son obligatorios:


https://report.whistleb.com/es/educo

- Nombre

- Apellidos

- DNI/NIF/Pasaporte

- Teléfono

- Email

Educo ofrece la posibilidad a sus colaboradores de hacer el pago mediante transferencia bancaria. En este caso,
tanto en la web de Educo como en todos los materiales de comunicacion, se incluye una nota informativa dirigida
al donante en la que se explica que si su donacion es superior a 100 euros debe aportar su nombre, apellidos y
DNI/NIE/Pasaporte.

En el caso de que se reciban ingresos por cuenta bancaria superiores a 100 euros sin que se pueda identificar al
donante, Educo, a través del departamento de asesoria juridica, lo pondra inmediatamente en conocimiento del
SEPBLAC (Comision de Prevencion de Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias).

5.2.3. Efectivo:

En cuanto a los modos de pago en efectivo, éstos pueden realizarse directamente por parte de los colaboradores
en la oficina de Educo o bien recibirse por correo postal. En cualquiera de los dos casos, el area de cobros hace
dos recibos justificantes, uno lo entrega a administracion y finanzas junto con el medio de pago en efectivo y el
otro se lo queda para cubrir en Synergy, introduciendo el registro y el estado del cobro facilitado por finanzas. En
todos los casos, también se da copia del recibo al colaborador. El departamento de atencién al colaborador
registra el donativo en la base de datos del colaborador y se vuelca el asiento contable en la contabilidad
(programa Globe) a cuenta de ingreso contra tesoreria.

En la gestién de caja hay dos personas del departamento de Administracién y Finanzas: el técnico contable
realiza la gestiéon y el coordinador de contabilidad realiza la supervision.

Los donativos en efectivo se ingresan en el banco cada quince dias y queda prohibido su uso para pagar gastos o
facturas en efectivo.

9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros

Las cuentas anuales de 2020 de Educo han sido auditadas por Ernst & Young, S.L., sin salvedades. Las mismas
fueron presentadas ante la Direccion General de Derecho y de Entidades Juridicas de la Generalitat de Catalufia
el 27 de julio de 2021.

9E. Esta al corriente de pago de las obligaciones ante la Administracion Tributariay la
Seguridad Social



TOTAL ACTIVO 81.124.000 € 82.949.000 €
ACTIVO NO CORRIENTE 52.857.000 € 56.945.000 €
Inmovilizado intangible 235.000 € 397.000 €
Inmovilizado material 8.930.000 € 9.901.000 €
Inversiones inmobiliarias 822.000 € 808.000 €
Inversiones financieras a largo plazo 42.870.000 € 45.839.000 €
ACTIVO CORRIENTE 28.267.000 € 26.004.000 €
Existencias 89.000 € 44.000 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 11.277.000 € 12.295.000 €
Inversiones en entidades del grupo y asociadas a corto plazo
Inversiones financieras y entidades del grupo a corto plazo 1.537.000 € 6.471.000 €
Periodificaciones a corto plazo 45.000 € 18.000 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 15.319.000 € 7.176.000 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 81.124.000 € 82.949.000 €
PATRIMONIO NETO 56.894.000 € 61.600.000 €
Fondos propios 56.753.000 € 61.277.000 €
Dotacion fundacional 4.625.000 € 4.625.000 €
Resultados de ejercicios anteriores 56.652.000 € 61.329.000 €
Resultado del periodo -4.524.000 € -4.677.000 €
Ajustes por cambio de valor 141.000 € 323.000 €
PASIVO NO CORRIENTE 13.597.000 € 14.907.000 €
Provisiones alargo plazo 382.000 € 652.000 €
Deuda total a largo plazo 13.215.000 € 14.255.000 €
Deudas a largo plazo 2.798.000 € 3.068.000 €
Deuda transformable en subvenciones 10.417.000 € 11.187.000 €
PASIVO CORRIENTE 10.633.000 € 6.442.000 €
Deuda total a corto plazo 10.633.000 € 6.266.000 €
Deuda a corto plazo 8.576.000 € 3.987.000 €
Deudas con entidades del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales 2.057.000 € 2.279.000 €
Periodificaciones a corto plazo 176.000 €




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2020 2019
Ingresos de la entidad por actividad propia 35.989.000 € 31.115.000 €
Ayudas monetarias y otros -17.078.000 € -14.516.000 €
Aprovisionamientos -1.000 € -3.000 €
Otros ingresos explotacion 125.000 € 120.000 €
Gastos de personal -14.675.000 € -15.329.000 €
Otros gastos de explotacién -7.313.000 € -9.295.000 €
Amortizacion del inmovilizado -848.000 € -899.000 €
Otros ingresos/gastos -131.000 € 315.000 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION -3.932.000 € -8.492.000 €
Ingresos financieros 430.000 € 1.401.000 €
Gastos financieros -2.000 €
Variacién del valor razonable en instrumentos financieros -442.000 € 2.485.000 €
Diferencias de cambio -505.000 € 28.000 €
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros -75.000 € -97.000 €
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS -592.000 € 3.815.000 €
EXCEDENTE DEL EJERCICIO -4.524.000 € -4.677.000 €
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO -4.524.000 € -4.677.000 €
Educo dona con
confianza
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