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SED- Solidaridad, Educación, Desarrollo

Misión
"Coordinar y promover el movimiento de solidaridad con los 
países empobrecidos, que se viene suscitando en el entorno 
Marista de España y, al mismo tiempo, canalizar aportaciones y 
acompañar el movimiento del voluntariado que conlleva, con el fin 
de responder a la necesidad de educar en la justicia y la 
solidaridad en los centros educativos, fomentando en ellos el
espíritu misionero y la sensibilidad por todo lo que supone 
marginación y exclusión".

Origen
En 1992, personas asociadas a la Congregación de los Hermanos 
Maristas constituyeron la Asociación con el fin de canalizar su 
ayuda de cooperación al desarrollo y labor misional en el ámbito 
de la educación en países empobrecidos.

Año de constitución: 1992
Personalidad jurídica: Asociación

Actividades (2021)

La Asociación realiza apoyo educativo a través de la concesión de becas y apoyo 
a centros educativos para facilitar el acceso de los menores en países en vías de 
desarrollo. Además, fomenta la formación y el empleo con itinerarios formativos y 
concesión de microcréditos, construcción de infraestructuras como aulas o pozos 
de agua e interviene en campañas de emergencia, principalmente alimentaria. 
Todas las acciones son realizadas a través de contrapartes, principalmente 
ligadas a la Congregación de los Hermanos Maristas.
En España, facilita apoyo educativo a personas en riesgo de exclusión social con 
apoyo escolar y ocio inclusivo, campañas de captación de fondos y fomento del 
voluntariado internacional y local.

        

Beneficiarios 130.950
Infancia, jóvenes, mujeres y 
hombres en riesgo de exclusión 
social de países en vías de 
desarrollo y España.

Socios 2.826

Voluntarios 67

Empleados 11

Gasto 2.549.074 €

Ámbito geográfico de la actividad

 (7.2 %)España  (35.2 %),  (54.4 %),  (3.2 %)África América Asia



Asociación SED- Solidaridad, Educación, 
Desarrollo - , SED- Solidaridad, Educación, 
Desarrollo ha sido acreditada por Fundación 
Lealtad tras analizar que cumple íntegramente los 9 
Principios de Transparencia y Buenas Prácticas.

Fundación Lealtad es una institución sin ánimo de lucro 
e independiente constituida en 2001 con la misión de 
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para 
lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la 
gestión, gobernanza, situación económica, 
comunicación, voluntariado y cuestiones normativas de 
las ONG.

La validez del sello Dona con Confianza está 
condicionada a que la ONG aparezca en 
www.fundacionlealtad.org

Análisis elaborado por Fundación Lealtad en Diciembre de 2022 con cuentas auditadas de 2021.
Más información en www.fundacionlealtad.org

Datos económicos

Ingresos 2.718.969 € (2021)

 68,8% Financiación pública

31,2% Financiación privada

Gastos 2.549.074 € (2021)

 5,0% Administración

8,5% Captación de fondos

86,5% Misión
32,9% Apoyo a la educación
34,0% Formación y orientación 
laboral
7,2% Infraestructuras y equipamiento
5,6% Emergencias y alimentación
5,5% España- acción social y 
educación para el desarrollo
1,3% Voluntariado

El 56,5% de los ingresos proviene de administraciones autonómicas y locales, el 12,3% de subvenciones obtenidas de la Administración 
Central, el 9% de las campañas de captación de fondos organizadas en los colegios maristas de España, así como el 6,1% de otras 
campañas de captación.

Órgano de gobierno
Presidente/a: Nicolás García Martínez
Director/a: Luis Francisco Naranjo Ramos

Cinco de los ocho miembros de la Junta Directiva son Hermanos 
Maristas.

Estructura
La Asociación está articulada con la misma estructura que la 
Congregación de los Hermanos Maristas. Establece, para ello, 
cuatro delegaciones por el territorio nacional: Compostela, Ibérica, 
Mediterránea y Cataluña, que coinciden con las provincias 
maristas de la Congregación. Además, de cada delegación 
dependen 18 sedes locales y la acción social de los colegios 
maristas donde se realizan acciones de captación de fondos. 
Forma parte de la Coordinadora de ONG para el Desarrollo en 
España, REDES (Red de Entidades para el Desarrollo Solidario), 
Plataforma de la Infancia, Plataforma Solidarity with South Sudan, 
Coordinadora Estatal de Comercio Justo y 11 plataformas 
autonómicas. Además, trabaja en red con otras entidades 
maristas como FMSI (Fundación Marista para la Solidaridad 
Internacional) o Red Marista por la Solidaridad Internacional.

Contacto
c/ Xaudaró nº 25 , 28034, Madrid
91 334 48 87
sedcentral@sed-ongd.org

NIF: G80547565
Registro de Asociaciones del Ministerio del Interior, 115042

Colabora
Puedes colaborar directamente con SED- Solidaridad, Educación, 
Desarrollo en los siguientes enlaces.
Fundación Lealtad no recibe ningún tipo de retribución por su 
difusión.

  Donar ahora Voluntariado

 Bizum: 38328

SED- Solidaridad, Educación, Desarrollo

https://www.fundacionlealtad.org
https://www.fundacionlealtad.org
tel: 91 334 48 87
mailto:sedcentral@sed-ongd.org
https://www.youtube.com/channel/UCqX_4B8ut7jzFLavY7qu1eg
https://twitter.com/ONGDSED
https://es.linkedin.com/company/ongd-sed
https://www.instagram.com/ongdsed/?hl=es
https://www.facebook.com/ONGDSED
https://sed-ongd.org/realizar-donacion/
https://sed-ongd.org/haztevoluntario/
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SED- Solidaridad, Educación, Desarrollo
Informe de Transparencia y Buenas Prácticas
elaborado por Fundación Lealtad
Análisis publicado en Diciembre de 2022 con cuentas auditadas de 2021
(año fiscal 01/01/2021 a 31/12/2021)

9 Principios

Misión clara y pública

Planificación, Seguimiento y orientación al Impacto

Órgano de gobierno independiente, activo y público

Financiación diversificada y transparente

Control del uso de los fondos

Sostenibilidad financiera

Comunicación transparente y veraz

Voluntariado formado y participativo

Cuestiones normativas

Nota

Fundación Lealtad asume que la información facilitada
por las ONG es auténtica y completa, y que no hay
información al margen de la documentación facilitada
sobre las cuestiones analizadas que complemente o
contradiga la información entregada. Fundación Lealtad
no realiza una comprobación sobre el terreno de los
proyectos de las ONG. En el caso de ONG que
transfieren fondos a otras entidades para realizar
proyectos y/o que envían fondos a una matriz
encargada de distribuirlos, el análisis realizado por
Fundación Lealtad se refiere exclusivamente a la ONG
analizada en este informe.

1. Misión clara y pública

  1A. La misión está bien definida
La misión delimita claramente los campos de actividad y sus beneficiarios.

Misión pública: 
"Coordinar y promover el movimiento de solidaridad con los países empobrecidos, que se viene suscitando en el 
entorno Marista de España y, al mismo tiempo, canalizar aportaciones y acompañar el movimiento del 
voluntariado que conlleva, con el fin de responder a la necesidad de educar en la justicia y la solidaridad en los 
centros educativos, fomentando en ellos el espíritu misionero y la sensibilidad por todo lo que supone marginación 
y exclusión".

Misión estatutaria:
El artículo 3 de los Estatutos establece que "la existencia de esta Asociación tiene como fines:
a) Actuar contra las causas estructurales de la pobreza y propiciar el desarrollo social de los pueblos a quienes se 
dirige.
b) Promover actividades de sensibilización y educación para la justicia y la paz y de solidaridad con los países 
empobrecidos, especialmente en instituciones educativas del sector de vinculación de SED, el Instituto Marista.
c) Organización, formación y apoyo al voluntariado que trabaje para conseguir estos objetivos, tanto en países 
empobrecidos como en España.
d) Organización y realización de acciones de cooperación para el desarrollo y la solidaridad con los países 
empobrecidos, en respuesta a sus necesidades, teniendo en cuenta su identidad cultural, la perspectiva de 
género y el respeto al medio ambiente, mediante programas y proyectos comunes, tales como:
- Promoción , mantenimiento, apoyo y creación de centros educativos y organizaciones de ámbito escolar. 
- Lanzamiento y montaje de talleres ocupacionales para la juventud suburbana en desempleo.
- Cooperación en campañas de alfabetización de jóvenes, adultos, adultas mantenimiento de aulas de cultura y 
promoción populares.
- Ayuda a la promoción y el desarrollo de unidades de producción agropecuaria de carácter familiar y rural, y 
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apoyo a talleres de promoción y proyectos educativos específicos para mujeres. 
Para el cumplimiento de estos fines se realizarán las siguientes actividades:
a) Generar y apoyar propuestas y campañas de transformación social y que promuevan la igualdad entre mujeres 
y hombres como parte inherente del proceso de desarrollo.
b) Colaboración con otros organismos estatales y privados para fines de desarrollo y solidaridad, integrarse en las 
diferentes coordinadoras de organizaciones no gubernamentales y afiliarse a organizaciones similares sin fines 
lucrativos, tanto estatales como extranjeras. 
c) Y, en general, las formación de monitores y monitoras locales, el envío de personal preparado y el 
establecimiento de estructuras de cooperación para la consecución de estos objetivos, de modo particular con la 
obra social y educativa del ámbito marista.
d) Colaborar con recursos humanos, materiales y económicos con otras entidades sociales que trabajen en el 
propio país. "
Además, el artículo 17 establece que los medios de acción son:
1- La colaboración con las obras maristas en los países empobrecidos.
2.- El establecimiento de relaciones con las organizaciones y asociaciones en favor de la justicia y de los 
derechos humanos, prioritariamente en América Latina y África, vinculadas especialmente al Instituto de los 
Hermanos Maristas. Asimismo, SED mantendrá acuerdos con la contrapartes locales, cooperativas, comunidades, 
entidades sociales y cívicas que favorezcan el desarrollo de los pueblos.
3.- La publicación, difusión de informes, estudios, material educativo, libros, revistas, imágenes, videos, cine, 
audio, página web, Cd Room, y cualquier medio o soporte tangible o intangible conocido o que se invente en un 
futuro, para la educación social en las obras educativas del sector de vinculación de SED, y también dirigidos a la 
sociedad en general.
4.- Promover la investigación y desarrollo con este mismo fin.
5.- La realización de planes de formación del voluntariado y del voluntariado de cooperación, integrando aspectos 
de educación para le desarrollo y la solidaridad, así como preparación técnica para la realización de proyectos.
6.- La realización de exposiciones, participación en ferias u otros eventos. 
7.- La impartición de cursos, conferencias, jornadas, talleres y demás actividades similares con sentido misionero. 
de justicia y de solidaridad. 
8.- Difusión de acciones, campañas y realización de actos de comunicación.
9.- La asignación de fondos y la elaboración y ejecución de proyectos y programas nacionales e internacionales 
de desarrollo, colaborando tanto en campos de trabajo, como en programas de cooperación más amplios, 
facilitando la formación y las tareas de voluntariado, voluntariado de cooperación y colaboradores que lo soliciten.
10.- Colaboración en campañas de sensibilización, captación de recursos e incidencia social y política.
11.- Coordinación y canalización de las aportaciones económicas que se reciben, tanto públicas (instituciones y 
organismos) como privadas (colaboradores y socios).
12.- Creación de becas, concursos y premios.
13.- Apertura de delegaciones regionales, creación de sedes o grupos locales y demás actividades similares." 

El artículo 5 de los Estatutos establece que "el ámbito territorial es el nacional, sin perjuicio de poder desarrollar 
proyectos que contribuyan a los objetivos fundacionales en cualquier otro lugar del mundo. Solidaridad, 
Educación, Desarrollo (SED) podrá articularse territorialmente en la forma que se acuerde por la Junta Directiva. 
Teniendo en cuenta la pluralidad lingüística del país."

  1B. Todas las actividades están alineadas con la misión
Todas las actividades y proyectos que realiza la entidad, el ámbito geográfico en el que se desarrollan y los beneficiarios a 

los que se dirigen están alineados con los fines estatuarios.

Gasto de misión por actividades (2021)
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La entidad se constituye con el fin de articular la labor social de la Congregación Marista. Promueve 
principalmente el derecho a la educación en África y América Latina así como en algunos países de Asia. En 
España, trabaja en el campo de la educación para el desarrollo e incidencia social y organiza campañas de 
captación de fondos que son destinados a las contrapartes en terreno, principalmente de vinculación marista.

Cuenta con:
Una sede ubicada en Madrid en instalaciones cedidas por Editorial Edelvives.
Cuatro delegaciones: Ibérica (Pamplona), Mediterránea (Sevilla), Compostela (Valladolid) y Cataluña 
(Barcelona) que coinciden con la estructura administrativa (provincias) de la Congregación, que les cede las 
instalaciones.

Veintiocho sedes locales en instalaciones cedidas por la Congregación por todo el territorio español, que 
dependen de las delegaciones ubicadas en los veintiocho colegios maristas de España.

Apoyo a la educación
32.9% del gasto total
Beneficiarios: 15.537

Fomento de una educación de calidad a través de un proyecto educativo que facilite el acceso a la educación 
primaria y secundaria a los menores de países en vías de desarrollo Para ello, la entidad cuenta con un fondo de 
becas destinadas a facilitar la educación y escolarización de menores y destina recursos a centros educativos en 
las zonas en la que actúa, principalmente contrapartes maristas. En 2021 se realizaron 18 proyectos en África y 7 
en América Latina, concediendo 2.000 becas educativas. A modo de ejemplo: 
- En Costa de Marfil financió la instalación de una planta fotovoltaica en el Colegio St. Marcellin de Champagnat 
impidiendo las interrupciones escolares. 
- En Kenia, se puso el foco en garantizar la educación de niñas y adolescentes, eliminando las disparidades de 
género a través de formaciones y encuentros en torno a los derechos de la infancia, igualdad, salud sexual y 
reproductiva y prevención de la violencia de género.
Además, complementan la educación con actividades de ocio como “goles por el derecho a la educación” en 
Costa de Marfil, como apoyo a la escuela socio deportiva.

Formación y orientación laboral
34.0% del gasto total
Beneficiarios: 23.989

Apoyo a acciones dirigidas a capacitación de líderes, talleres formativos, orientación laboral y creación de 
microempresas. En el año 2021 realizaron 5 proyectos en África, 8 en América Latina y 1 en Asia. 
A modo de ejemplo: 
- En Kenia se iniciaron en 2021 diferentes itinerarios formativos en el recientemente construido Centro de 
Recursos y Formación, con el fin de facilitar las capacidades técnicas productivas y agrícolas para fomentar el 
empoderamiento socio-económico, la creación de micro emprendimientos e iniciativas comunitarias en torno a la 
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apicultura, costura o panadería y se fomentó la promoción de las competencias digitales entre jóvenes y mujeres 
para mejorar sus oportunidades educativas y de acceso al mercado laboral. Este espacio, creado como modelo 
encuentro para la población, permitió que 2.826 personas se beneficiaran de las distintas iniciativas en 2021. 
- En Ecuador, se impulsaron emprendimientos productivos, familiares y comunitarios a través de la capacitación, 
el equipamiento, el fortalecimiento organizativo y elaboración de planes de negocio. Uno de los sectores clave en 
los emprendimientos fue el turismo comunitario, haciendo de la conservación de la biodiversidad un medio de vida 
sostenible para las familias. Su implementación en tres regiones del país benefició a 2.086 personas en el año 
2021. 
- En Siria, se continuó la colaboración con los Maristas Azules de Alepo para estimular el emprendimiento social y 
la creación de microempresas familiares, contribuyendo al sostenimiento económico y promoviendo el arraigo 
social al territorio, beneficiándose 600 personas.

Infraestructuras y equipamiento
7.2% del gasto total
Beneficiarios: 26.693

Apoyo a la construcción y ampliación de infraestructuras para facilitar el acceso a necesidades básicas y a la 
educación como pozos de agua o ampliación de aulas, así como contribución al equipamiento médico y escolar 
para una mejor atención a los beneficiarios. A modo de ejemplo: 
- En Chad, en el año 2021 se abasteció de pozos a las comunidades rurales beneficiándose un total de 3.966 
personas. 
- En Bolivia, lideró un proyecto de adquisición de equipamientos educativos para fortalecer el derecho a la 
educación en San José de Chiquitos.
- En Guatemala, se construyó un salón de formación con capacidad para 100 personas para seguir ofreciendo 
itinerarios formativos a las familias. 
- En Kenia, se inició la ampliación de la clínica médica con sala de parto, sala de triaje, sala de enfermería, y sala 
de cuidados infantiles con capacidad para alojar a 8 mujeres durante y tras el parto, que se ampliará en el 2022 
hasta tener capacidad para 25 mujeres.

Emergencias y alimentación
5.6% del gasto total
Beneficiarios: 26.093

Actuaciones en aquellos países que, por catástrofes naturales o guerras, precisan de una intervención directa en 
terreno. En 2021, se llevó a cabo una campaña de emergencia humanitaria en Haití tras el terremoto sufrido en 
agosto mediante la rehabilitación de viviendas de 135 personas. Además, debido a la pandemia, se continuó con 
acciones de emergencia por covid, realizándose 5 en África, 5 en América Latina, 1 en India y 1 en España. En 
Paraguay, se facilitó asistencia alimentaria a familias de escuelas maristas que dejaron de percibir sus salarios. 
En Perú, apoyó al programa de gestión comunitaria de gallineros y huertos ecológicos y, en la India, participó en 
la entrega de alimentos en zonas rurales empobrecidas donde la restricción a la movilidad supuso una limitación 
en sus medios de subsistencia. En España, se repartieron kits sanitarios a 1.000 menores pertenecientes a obras 
sociales de la Provincia Marista Ibérica.
Además, fomenta programas de nutrición saludable y apoya a programas socio sanitarios, garantizando el 
derecho a la alimentación, a la protección y al desarrollo integral. En 2021, la entidad apoyó en Colombia el 
proyecto “Corazón sin fronteras” dirigido a 600 menores migrantes venezolanos entre 5 y 14 años con la finalidad 
de mitigar realidades de vulneración de derechos como la mendicidad infantil, trabajo informal en calle, el 
reclutamiento de menores por bandas criminales del sector o la explotación sexual infantil y juvenil, entre otras 
situaciones. En Ghana, apoyó las actividades de salud materno infantil en el Dispensario de las Hermanas de la 
Anunciación y en el Hospital Saint Camille, así como el desarrollo de dos programas de atención a niños 
malnutridos de la parroquia N. D. de Fourviere.

España- acción social y educación para el desarrollo
5.5% del gasto total
Beneficiarios: 22.945
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Lleva a cabo acciones dirigidas a menores en situación de vulnerabilidad, además de acciones de sensibilización 
y campañas de captación de fondos, principalmente a través de los colegios maristas en España.
- Educación para la ciudadanía global: la entidad considera la incidencia social es una pieza clave en el trabajo de 
SED, pues es una herramienta fundamental para el cambio social y para la construcción de un mundo más justo. 
Para ello, cada año, desarrolla una campaña en los colegios de la Congregación Marista en España, puesta en 
marcha a través de las delegaciones que tiene en el territorio. Está enmarcada en los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible y su apuesta por los Derechos Humanos. En 2021 los ODS establecidos fueron nº 7 y el nº 13 sobre 
energía y medio ambiente y las campañas fueron “Plantemos las bases, sembremos futuro”,” Aulas 2030” y 
“Descubriendo la Agenda 2030”, alcanzando a un total de 22.020 personas. 
- Ocio y apoyo escolar: apoyo a los niños y adolescentes en riesgo de exclusión social de las diversas obras 
sociales Maristas con las que trabaja SED. Para ello, se organizan campamentos de verano, entendidos como 
una oferta de ocio socio-educativo de calidad para menores en situación de vulnerabilidad y se realiza apoyo 
escolar. En 2021 se atendió a 925 personas.

Voluntariado
1.3% del gasto total
Beneficiarios: 67

Planteado como uno de los ejes fundamentales de su acción social, contempla dos tipos de voluntariado:
- Internacional y de larga duración: a través de campos de trabajo que, debido a la pandemia, en 2021 no se han 
llevado a cabo, salvo 3 viajes a terreno.
- Local: presencia en las delegaciones y sedes locales para labores de sensibilización y educación para la 
ciudadanía global.

Beneficiarios (2021)

Beneficiarios directos 130.950
Personas en riesgo de exclusión social de países en vías de desarrollo y 
España. Alumnos de colegios en España, beneficiarios de las actividades 
de educación para el desarrollo.

Ámbito geográfico de la actividad (2021)

España 7,2 %
Andalucía, Aragón, Castilla y León, Castilla La Mancha, Cataluña, 
Comunidad de Madrid, Comunidad Valenciana, Extremadura, Galicia, La 
Rioja, Navarra, País Vasco, Asturias, Murcia

África 35,2 % Chad, Costa De Marfil, Ghana, Kenia, Liberia, Madagascar, Sudáfrica, 
Tanzania, Zambia

América 54,4 % Bolivia, Colombia, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haití, Honduras, 
Paraguay, Perú

Asia 3,2 % India, Siria

  1C. Existen criterios formalizados para la selección de proyectos y contrapartes
Los criterios de selección de contrapartes y proyectos están recogidos en un documento aprobado por el órgano de 

gobierno. Se considera contraparte cualquier entidad que reciba fondos y/o bienes de la organización para el desarrollo de 

su misión.

POLÍTICA DE SELECCIÓN DE PROYECTOS
SED promoverá programas y proyectos de desarrollo con el objetivo de fomentar la igualdad real entre las 
personas ofreciendo a todas ellas las mismas oportunidades para tener una vida digna. Se trabajará 
principalmente en la promoción y defensa de los Derechos Humanos, Derechos de la Infancia y de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS). Se establecerán como preferentes los programas o proyectos enfocados a la 



Informe de SED- Solidaridad, Educación, Desarrollo 6/23

promoción de los siguientes derechos:
- Derecho a la educación.
- Derecho a la salud.
-Derecho a la alimentación.
- Derecho al agua potable y saneamiento.
- Derecho a una vivienda digna. 
- Derecho a un nivel de vida adecuada y medios de subsistencia.
- Derecho a la igualdad de género.
- Derechos de los pueblos indígenas.
Todas las actuaciones estarán alineadas con la Agenda 2030 en la consecución de los ODS. En concreto, la 
intervención en materia de cooperación al desarrollo se centrará principalmente en la consecución de los ODS 
números 1 al 6 y 16 de esta Agenda.

Criterios de aceptación de proyectos: 
Para la aceptación y realización de proyectos deberán tenerse en cuenta los siguientes criterios:
1. Áreas geográficas:
Las establecidas según los criterios aprobados por la Junta Directiva y recogidos en el anexo I del Reglamento de 
Régimen Interno. 
Vinculación de las Delegaciones de SED con los países de África, de Iberoamérica y de Asía: 
- SED Cataluña: Madagascar, República Centroafricana, Ruanda, Tanzania, - Colombia, Haití, Méjico y Paraguay.
- SED Compostela: Malawi, Mozambique, Zambia, El Salvador y Honduras.
- SED Ibérica: Benín, Chad, Kenia, República Democrática del Congo, Ecuador, Guatemala, Nicaragua, 
Venezuela y Bangladesh.
- SED Mediterránea: Camerún, Costa de Marfil, Ghana, Liberia, Bolivia, Perú, Líbano y Siria. 
El resto de países que tengan vinculación con SED serán incumbencia de SED Central o aquella delegación 
regional a la que la Junta Directiva lo encomiende.

2. Proyectos:
Serán estudiadas las solicitudes de colaboración acordes con las finalidades de SED.
Serán presentados a la Comisión Permanente, al Equipo de Gestión y a la Junta Directiva para obtener su 
aprobación, según el Procedimiento de proyectos SED.
3. Solicitantes:
Se admitirán solicitudes de entidades maristas o no maristas. Estas últimas podrán ser civiles o religiosas, 
siempre y cuando se ajusten a los apartados anteriores.
4. Avales:
Para las solicitudes de cooperación provenientes de entidades maristas tendrán que adjuntar siempre el aval del 
Superior marista de la zona o carta de recomendación o conformidad.
Para las solicitudes de cooperación provenientes de entidades no maristas deberán adjuntar siempre el aval del 
representante legal de la entidad.
5. Documentación complementaria:
La Junta Directiva podrá reclamar a las entidades socias cualquier documento, informe o recomendación que 
considere oportuno.

POLÍTICA DE SELECCIÓN DE CONTRAPARTES 
El código de conducta establece las relaciones con las entidades socias, preferentemente entidades maristas, que 
se basan en los principios de compromiso mutuo, corresponsabilidad, igualdad, equidad y respeto. La relación de 
asociación no se limita exclusivamente al ámbito de proyectos, sino que tenderá a incorporar la reflexión y el 
análisis conjunto, el intercambio de experiencias, el establecimiento de estrategias conjuntas o el desarrollo de 
campañas de sensibilización y denuncia tanto en el norte como en el sur globales.

Requerimientos mínimos de SED para construir relaciones de partenariado con las organizaciones son:
1. Compromiso con los DDHH y los principios de la Convención de los Derechos del Niño.
2. Rendición de cuentas mutua.
3. Aplicación de enfoque de género y medio ambiente en la gestión.
4. Compromiso con la transparencia en la gestión de cada organización.
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5. Cumplimiento de la ley local del país de actuación.

Las entidades con las que la ONGD SED pone en marcha iniciativas comunes han de cumplir los siguientes 
criterios mínimos:
1. Respetar los Derechos Humanos, los tratados y convenciones internacionales sobre trabajadores emigrantes y 
sus familias, y los relativos a la lucha contra el racismo y la xenofobia.
2. Cumplir los ocho convenios fundamentales de la Organización Internacional del Trabajo (OIT) que aluden al 
derecho de sindicación y al trabajo forzoso e infantil.
3. Respetar el medio ambiente, cumpliendo la legislación vigente del país de origen y manteniendo los mismos 
estándares de exigencia en cualquier lugar en el que actúen.
4. Defender la salud pública tanto en sus productos como en lo referente a sus procesos de producción, 
cumpliendo la legislación vigente en el país de origen.
5. No vincular a SED, en ningún caso, con ninguna campaña publicitaria que potencie y promueva el consumo de 
productos dañinos para la salud, como el tabaco o el alcohol.
6. SED no establecerá relaciones con empresas que fabriquen armas o trafiquen con ellas.
7. SED velará por el cumplimiento de las normas anteriormente descritas en cualquier tipo de mensaje e imagen, 
respetando el Código de Conducta de Imágenes de la Coordinadora de ONGD de España suscrito por SED.
A su vez, la entidad cuenta con un procedimiento operativo que define el proceso y colaboración que debe 
seguirse con todas aquellas entidades con la que trabaja de forma conjunta para el desarrollo de los proyectos: 
presentación de la solicitud, recepción, estudio y aprobación, compromiso y financiación, seguimiento y por último, 
justificación, evaluación y cierre.
SED suscribirá convenios de colaboración con todas aquellas contrapartes con las que colabora para la 
realización de proyectos de cooperación. Los preceptivos convenios de colaboración sólo serán suscritos con el 
pleno conocimiento de las contrapartes, no sólo de su experiencia profesional sino también de la integridad de las 
personas responsables de su gestión. Así mismo, se aplican los controles de la efectiva ejecución de sus 
actividades y de la aplicación de fondos conforme a lo previsto y según el procedimiento de gestión de proyectos.

La mayor parte de las contrapartes con las que la Asociación colabora, son entidades vinculadas a la 
Congregación de los Hermanos Maristas.

2. Planificación, Seguimiento y orientación al Impacto

  2A. Elabora una planificación detallada con objetivos cuantificables
Existe un plan que abarca todo el ejercicio y todas las áreas de la organización. Detalla actividades, objetivos cuantificados 

e indicadores. Este documento está aprobado por el órgano de gobierno.

La Asociación tiene elaborado un Plan Estratégico para el periodo 2021-2024 en el que se reflejan seis objetivos 
estratégicos enmarcados en las tres principales líneas de actividad: cooperación al desarrollo, educación para la 
ciudadanía global y voluntariado.
Además, tiene elaborado un plan de actuación para el año 2022 que contempla los objetivos marcados para dicho 
año en línea con los objetivos diseñados en el plan estratégico, así como una hoja de seguimiento de las acciones 
planificadas anualmente.

  2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados
En reunión del órgano de gobierno se exponen las desviaciones entre los objetivos y los resultados. En caso de necesidad 

se plantean medidas correctoras.

La Asociación realiza un plan de evaluación de manera anual recogiendo el grado de realización de los objetivos 
marcados en el plan operativo anual. Este plan de evaluación es aprobado por la Asamblea.
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  2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios
El procedimiento de control y seguimiento abarca la actividad (seguimiento de proyectos, programas, reuniones...) y los 

beneficiarios (asistencia, planes individuales, encuestas de satisfacción...). Este procedimiento está aprobado por el órgano 

de gobierno.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y LOS BENEFICIARIOS 
La entidad cuenta con un procedimiento operativo de proyectos en el que se recoge el seguimiento, justificación, 
evaluación y cierre.
El seguimiento de un proyecto es responsabilidad de la delegación regional y de la sede central.
Cada delegación regional responsable del proyecto realiza el seguimiento, a través de la contraparte local, para 
lograr que se respete el cronograma de ejecución, se respete el presupuesto económico y la correcta justificación 
de los mismos mediante los oportunos documentos escritos y que la realización del proyecto se adecue a lo que 
está establecido en el proyecto aprobado. Además, define en su propio reglamento interno los mecanismos y 
responsables para realizar esta tarea.
Para ello cuenta con una guía modelo para la solicitud del proyecto a realizar, la ficha técnica de cada proyecto, el 
listado de proyectos de la campaña actual y el convenio de colaboración elaborado con la contraparte. 
En el modelo de convenio se establece que el socio local deberá presentar una memoria detallada de la ejecución 
y deberá proporcionar información adicional y documentos que faciliten su seguimiento. 
La justificación, evaluación y cierre de un proyecto es responsabilidad de la delegación regional y de la sede 
central.
Cada delegación regional realiza un primer estudio de la documentación de justificación y evaluación recibida. Si 
se considera necesario, se solicitará información adicional a la contraparte local. También se solicitará la 
documentación original que pueda faltar. Una vez dada por buena la documentación, una copia de ésta se envía a 
la sede central quien realiza el estudio de la documentación recibida, directamente de la contraparte local, o a 
través de la delegación regional responsable del proyecto y se archivará la documentación original.
Finalizado el proyecto se elaboran plantillas de evaluación y una ficha resumen con la localización, responsable 
del proyecto, descripción, etc.

  2D. El órgano de gobierno analiza el impacto generado
En reunión de órgano de gobierno se revisa la estrategia de la organización teniendo en cuenta el impacto generado por las 

distintas actividades.

Nuevo subprincipio en aplicación.

3. Órgano de gobierno independiente, activo y público

3A. El órgano de gobierno está constituido por un mínimo de 5 miembros
Un mínimo de 5 miembros del órgano de gobierno cuenta con voz y voto. A efectos de este principio, se entiende por 

órgano de gobierno el Patronato en las fundaciones y la Junta Directiva en las asociaciones.

Asamblea General (2022)

Nº de socios Derecho a voto

SOCIOS 2.826 368

Socios numerarios 368 Sí

Socios colaboradores 2.458 No

Junta Directiva: 8 miembros (2022)

Nicolás García Martínez Presidente Rogelio González Garrido Vocal
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Lluís Serra Llansana Vicepresidente

Julián Angulo Peña Secretario

Gregorio Bartolomé Delgado Tesorero

María Inmaculada Maillo Urones Vocal

Adoración Muñoz Alonso Vocal

Antonio Sánchez Lozano Vocal

Seis de los ocho miembros del órgano de gobierno pertenecen a la Congregación de los Hermanos Maristas. Los 
cuatro vocales de la Junta Directiva representan a las cuatro delegaciones territoriales con las que cuenta la 
entidad: Mediterránea, Cataluña, Ibérica y Compostela. Cada delegación tiene funciones propias designadas, así 
como su propio reglamento interno previamente aprobado por la Junta Directiva y, de cada una de ellas, depende 
un equipo de solidaridad y las distintas sedes locales localizadas en los centros educativos de la Congregación 
Marista en España.
Para su gestión, la Asociación crea tres comisiones con funciones delgadas (Equipo de Gestión, Comisión 
Permanente y Secretaría Técnica) y diferentes equipos de trabajo: de intervención del código de conducta o el 
comité de protección a la infancia.

  3B. Los miembros del órgano de gobierno se renuevan periódicamente
En los últimos 5 años se ha incorporado, como mínimo, un nuevo miembro al órgano de gobierno.

Renovación Junta Directiva (2017-2022)

Incorporaciones en los últimos 5 años 5

Bajas en los últimos 5 años 2

3C. El órgano de gobierno se reúne periódicamente con la asistencia regular de sus 
miembros
Se realizan al menos dos reuniones al año del órgano de gobierno con la asistencia de más del 50% de los miembros. 

Todos asisten como mínimo a una reunión presencial o por videoconferencia al año.

Reuniones del órgano de gobierno (2021)

Asamblea Nº de reuniones 1

Junta directiva Nº de reuniones 8

Asistencia media 96,9 %

3D. Están limitadas las relaciones económicas del órgano de gobierno con la 
organización, sus entidades dependientes y sus proveedores 
Menos del 40% de los miembros del órgano de gobierno recibe remuneración de cualquier tipo por parte de la propia 

organización, sus entidades dependientes o sus proveedores.

A fecha de elaboración de este informe, ningún miembro del órgano de gobierno recibe remuneración alguna de 
la entidad.

 3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés 
La organización informa de las relaciones de parentesco o afinidad relevantes del órgano de gobierno con el equipo, 

proveedores, contrapartes, beneficiarios u otros grupos de interés. Los mecanismos para evitar conflictos de interés están 

aprobados por el órgano de gobierno. Si han existido situaciones de conflicto de interés, se han aplicado dichos 

mecanismos.
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POLÍTICA DE CONFLICTO DE INTERÉS
Su ámbito de aplicación se extiende a todo el equipo humano de SED, ya sea personal contratado o personas 
pertenecientes a los órganos de gobierno o equipos de gestión. Se aplica tanto a las personas de la sede central 
como a las personas pertenecientes a las delegaciones regionales.
- Comunicación: La persona o personas que tengan conocimiento de la posible existencia de un conflicto de 
interés propio o de otro miembro de la entidad deberán ponerlo en conocimiento de la Junta Directiva aportando 
las pruebas o argumentos necesarios para verificar si existe o si podría parecer que existe dicho conflicto de 
interés. 
- Determinación de si existe o podría parecer que existe un conflicto de interés. En reunión de Junta Directiva, se 
expondrá el caso con todos los datos posibles y se escuchará a la persona interesada. Posteriormente dicha 
persona abandonará la reunión y el resto de los miembros discutirán y decidirán si se considera que existe o 
podría parecer que existe dicha situación de conflicto de interés. 
- Procedimiento a seguir si se considera que existe o podría parecer que existe dicha situación de conflicto de 
interés: siempre en reunión de órgano de gobierno (o comité designado por la entidad para las contrataciones, 
compras, o cualquier otro aspecto en el que ha surgido el conflicto de interés). 
- La persona interesada realizará una presentación exponiendo sus razones para la contratación o acuerdo al que 
se pretende llegar. Posteriormente esta persona abandonará la reunión. 
- El presidente podrá convocar a la reunión una o varias personas desinteresadas para proponer alternativas a la 
transición o contratación o la situación que fuera de la opción presentada por la persona interesada. 
- Posteriormente el resto de los miembros desinteresados del órgano decisorio a este respecto deberán decidir si 
algunas de las alternativas propuestas pueden ser igual o más beneficiosa que aquella que puede suponer un 
conflicto de interés. 
- Si ninguna de las alternativas propuestas mejora las condiciones de la presentada por la persona interesada se 
tendrá que decidir por mayoría de los miembros desinteresados si se sigue adelante con la contratación o 
acuerdo.

4. Financiación diversificada y transparente

 4A. Los ingresos están desglosados por financiador 
Existe un desglose de los ingresos detallado por partidas: organismos públicos, entidades privadas, personas físicas, otros. 

En los ingresos provenientes de entidades, tanto públicas como privadas, se detalla el nombre del financiador y el importe.

Ingresos 2.718.969 € (2021)

 68,8% Financiación pública

31,2% Financiación privada

% 2021 2021 2020 2019

INGRESOS 100 % 2.718.969 € 1.812.216 € 2.029.318 €

Ingresos públicos 68,8 % 1.871.061 € 761.592 € 910.461 €

Administración Central 12,3 % 333.909 € 200.020 € 377.630 €

Administraciones autonómicas y locales 56,5 % 1.537.152 € 561.572 € 532.831 €
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Ingresos privados 31,2 % 847.908 € 1.050.624 € 1.118.857 €

Cuotas de socios 3,7 % 100.195 € 109.212 € 92.110 €

Aportaciones de personas físicas 6,7 % 182.720 € 157.467 € 319.099 €

Aportaciones de entidades jurídicas 5,6 % 150.940 € 337.012 € 203.557 €

Actividades de captación de fondos 6,1 % 164.486 € 231.381 € 184.024 €

Prestación de servicios y ventas 0,2 % 4.952 € 528 € 3.357 €

Campañas colegios Maristas 9,0 % 244.583 € 215.024 € 316.698 €

Otros 0,0 % 32 € 0 € 12 €

- Administración Central: recoge las subvenciones obtenidas de AECID para proyectos de cooperación. En el año 
2021 se imputan las subvenciones obtenidas para dicho ejercicio en su totalidad, así como la parte de las 
subvenciones bianuales obtenidas para el periodo 2020-2021 y 2021-2022. 
- Administraciones autonómicas y locales: en 2021 reciben subvenciones de diferentes entidades para proyectos 
de cooperación al desarrollo que no tenían previsto obtener, como por ejemplo del Principado de Asturias (206.460
€) o el Ayuntamiento de Burgos (28.055€), así como la subvención de AEXCID (Agencia Extremeña de 
Cooperación Para el Desarrollo) por importe de 220.600€.
- Cuotas de socios: incluyen los socios numerarios de Asamblea, así como los socios colaboradores, tanto los que 
aportan para fines generales como aquellos que dirigen su ayuda a financiar las becas educativas. En 2019 se 
registra un descenso de los socios colaboradores para fines generales con respecto a años anteriores, por lo que 
inician medidas para un mayor captación por esta vía. Esto supuso pasar de 2860 en 2018 a 2458 en 2021.
- Aportaciones de personas físicas: incluye las aportaciones de los voluntarios para colaborar en los gastos del 
proyecto en el que participan destinados a cubrir una parte de los gastos del viaje a terreno. En el año 2020, 
debido a la pandemia, se suspenden los viajes disminuyendo, por ello, el ingreso. 
- Aportaciones de entidades jurídicas: las tres principales entidades financiadoras son Editorial Edelvives para 
proyecto de construcción de un colegio en Ashalaja, Ghana principalmente (55.000€), ABC Solidario (20.000€) y 
EDP Energía (19.000€). En el año 2020 reciben ayudas de otras entidades, entre ellas, algunas maristas como 
Provincia Marista (20.000€) y Fondazione Marista per la Soliderieta Internazionale (11.399€).
- Actividades de captación de fondos: incluyen las diferentes campañas que se organizan a través de las 
delegaciones y socios locales como campaña Un Paso Adelante o campaña Mira y Somos SED. En el año 2020, 
debido al covid, se lanza una campaña de emergencia para paliar los efectos de la pandemia en áreas de 
América, África y España, principalmente material y equipamiento sanitario.
- Prestación de servicios: se incluyen los ingresos obtenidos por los cursos ofrecidos al personal de los centros 
educativos. En el año 2021, además, la entidad formaliza un acuerdo de colaboración con Editorial Edelvives por 
el que se cede la explotación del servicio de parking con el fin de que los importes recaudados sean destinados a 
la creación de microempresas en Alepo y cuya recaudación en 2021 supuso 4.412€.
- Campañas colegiales: incluye las campañas que cada colegio marista organiza la semana SED para recoger 
fondos destinados a colaborar con la organización: marchas solidarias, bocadillo solidario, mercadillo de libros... 
así como la campaña de nómina solidaria realizada por algunos profesores. En el año 2020 se produce una 
disminución en la recaudación debido a los efectos de la pandemia.

 4B. La organización tiene su financiación diversificada 
Se entiende por financiación diversificada:

- En los últimos dos años ningún financiador ha aportado más del 50% de los ingresos.

- La financiación privada representa como mínimo el 10% de la financiación total.

Si la entidad gestiona contratos de la administración y/o convenios de AECID, éstos se deducen de los ingresos para 

realizar los cálculos. Los ingresos que las federaciones y confederaciones traspasan a sus entidades federadas también se 

deducen de estos cálculos.

  2021 2020

Desglose de ingresos
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Ingresos públicos 68,8 % 42,0 %

Ingresos privados 31,2 % 58,0 %

Máximo financiador

Administración Central 12,3 %

Administración Central 11,0 %

 4C. Existen criterios formalizados para la selección de entidades colaboradoras 
La organización cuenta con una política de selección de entidades colaboradoras que contiene criterios que pueden ser 

positivos y/o excluyentes. El documento está aprobado por el órgano de gobierno. Se entiende por entidad colaboradora 

aquella que participa en proyectos de la organización ya sea económicamente o con otro tipo de aportaciones.

CRITERIOS DE SELECCIÓN DE ENTIDADES COLABORADORAS
Las empresas con las que la ONGD SED ponga en marcha iniciativas comunes han de cumplir los siguientes 
criterios mínimos: 
1. Respetar los Derechos Humanos, los tratados y convenciones internacionales sobre trabajadores emigrantes y 
sus familias, y los relativos a la lucha contra el racismo y la xenofobia. 
2. Cumplir los ocho convenios fundamentales de la Organización Internacional del Trabajo (OIT) que aluden al 
derecho de sindicación y al trabajo forzoso e infantil. 
3. Respetar el medio ambiente, cumpliendo la legislación vigente del país de origen y manteniendo los mismos 
estándares de exigencia en cualquier lugar en el que actúen. 
4. Defender la salud pública tanto en sus productos como en lo referente a sus procesos de producción, 
cumpliendo la legislación vigente en el país de origen. 
5. No vincular a SED, en ningún caso, con ninguna campaña publicitaria que potencie y promueva el consumo de 
productos dañinos para la salud, como el tabaco o el alcohol. 
6. SED no establecerá relaciones con empresas que fabriquen armas o trafiquen con ellas. 
El seguimiento de estos criterios a la hora de firmar los acuerdos de colaboración para la ejecución de los 
distintos proyectos será competencia del Departamento de Proyectos de SED. 
7. En el marco de la colaboración con empresas, respecto a las pautas comunicativas en las que se vea 
implicada, la ONGD SED velará por el cumplimiento de las normas anteriormente descritas en cualquier tipo de 
mensaje e imagen, respetando el Código de Conducta de Imágenes de la CONGDE suscrito por la ONGD SED.

5. Control del uso de los fondos

 5A. Se detalla la distribución de los fondos entre misión, administración y captación de 
 fondos

Existe un desglose del porcentaje de gasto entre Misión (proyectos), Administración y Captación de fondos. En caso de que 

la entidad realice algún tipo de actividad económica, el desglose también incluye esta partida.

Gastos 2.549.074 € (2021)
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5,0% Administración

8,5% Captación de fondos

86,5% Misión
32,9% Apoyo a la educación
34,0% Formación y orientación 
laboral
7,2% Infraestructuras y equipamiento

5,6% Emergencias y alimentación
5,5% España- acción social y 
educación para el desarrollo
1,3% Voluntariado

  5B. Están desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captación de fondos
Se detallan las actividades y campañas realizadas para la captación de fondos privados (eventos, venta de lotería, 

mercadillos…). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las campañas Face 

to Face si las hubiera.

Actividades de captación de fondos (2021)

Ingresos Gastos Resultados

Venta de merchandising 936 € 0 € 936 €

Venta productos solidarios a través de la web de SED.

Otros 169.991 € 0 € 169.991 €

Diferentes campañas organizadas desde la sede central o desde las delegaciones: Somo Sed, 
Mira, Familia solidaria, Nómina solidaria y campaña para Siria.

Además, desde los colegios maristas en España se organizan campañas colegiales en los distintos centros 
educativos a beneficio de SED y otras entidades vinculadas con la Congregación no llevando, por ello, gastos 
asociados a dichas campañas. La recaudación total obtenida por esta vía en el año 2021 ascendió a 239.078€.

Los gastos totales de captación fondos contemplado en este informe, incluyen, además, los costes derivados de 
la búsqueda y gestión de financiación pública y privada.

  5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos
Cuando una organización cuenta con fondos dirigidos, existen mecanismos de trazabilidad que garantizan que esos fondos 

son destinados a ese fin. Se consideran fondos dirigidos aquellos recaudados para una finalidad concreta.

La Asociación obtiene fondos dirigidos de convocatorias públicas y privadas para proyectos concretos, así como 
de particulares. Para su control, cuenta con una contabilidad analítica y un procedimiento operativo de gestión 
contable que permite asignar un código único a cada proyecto con el que se contabiliza de forma analítica los 
gastos e ingresos inherentes al mismo.
En el año 2021 la Asociación obtuvo ingresos de colaboradores por importe de 41.199€ para micro proyectos en 
Alepo (Siria) que, junto a los fondos propios aportados por la entidad, la cuantía total destinada ascendió a 70.000
€.
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En cuanto a las becas concedidas en 2021, se destinó un importe total de 160.894€, de las que 43.692€ fueron 
recaudados para este fin y la diferencia fueron fondos aportados por la entidad.

 5D. Existe una política para la aprobación de gastos y proveedores 
Las políticas de aprobación de gastos y selección de proveedores establecen, como mínimo, el número de presupuestos a 

solicitar, los responsables de su autorización en función de la cuantía y los criterios aplicados. Ambas políticas están 

aprobadas por el órgano de gobierno.

POLÍTICA DE APROBACIÓN DE GASTOS
La entidad elabora cada año un presupuesto detallado de ingresos y gastos, que se somete a la aprobación de la 
Junta Directiva y posteriormente es aprobado en la Asamblea General. 
El procedimiento para la aprobación de los gastos (ya sean gastos corrientes o extraordinarios) es el siguiente: 
1. Identificación de las necesidades de compra o de contratación de servicio, por parte de los delegados 
regionales de la entidad y aprobación de dicha necesidad por parte de la administradora y/o tesorero de SED. 
2. Petición de diferentes ofertas. 
3. Estudio de las ofertas y selección del proveedor siguiendo los criterios de selección de proveedores teniendo 
en cuenta la Política de compras y selección de proveedores de SED. 
4. Aprobación de la compra, teniendo en cuenta las siguientes indicaciones:
- Gastos ordinarios:
• De 1€ a 1.000€: una oferta con requisitos que será aprobado por el delegado regional.
• De 1.000€ a 5.000€: dos ofertas en concurrencia competitiva aprobado por el delegado regional con el visto 
bueno del administrador.
• Más de 5.000€: dos ofertas de concurrencia competitiva aprobado por el delegado regional, con el visto bueno 
del administrador y la comisión permanente.
- Gastos extraordinarios (gasto no presupuestado): 
• De 1€ a 5.000€: dos ofertas en concurrencia competitiva con la aprobación del delgado regional y el visto bueno 
del administrador y la comisión permanente.
• Más de 5.000€: 2 ofertas con concurrencia competitiva con la aprobación del delegado regional y con el visto 
bueno del administrador y de la comisión permanente, además de la autorización del órgano de gobierno.

POLÍTICA DE SELECCIÓN DE PROVEEDORES 
Los objetivos de la política de compras son:
1. Optimizar la relación con los proveedores desde el punto de vista ético, económico y de calidad de servicio.
2. Establecer un procedimiento de compras promoviendo un consumo responsable transmitiendo con nuestro 
comportamiento valores de justicia y solidaridad.
3. Asegurar que la selección y contratación de proveedores se ajusta a la normativa interna existente en cada 
momento y, en especial, a los valores de SED y los códigos de conducta suscritos.
4. Contratar con proveedores que cumplan la legalidad en cada momento vigente, respeten los derechos 
humanos, los derechos laborales y el medio ambiente.
5. Fomentar el diálogo como mecanismo de mejora continua que favorezca el establecimiento de relaciones 
estables.
Para ello, se establecen una serie de principios básicos: 
1.1- Las relaciones con los proveedores se desarrollarán bajo criterios de honestidad, respeto a las personas, 
respeto de los derechos humanos, así como los tratados y convenciones internacionales sobre trabajadores 
emigrantes y sus familias, y los relativos a la lucha contra el racismo y la xenofobia.
1.2- Las empresas con las que se establezca una colaboración deberán cumplir los ocho convenios 
fundamentales de la Organización Internacional del Trabajo OIT, referidos al trabajo forzoso, el trabajo infantil y el 
derecho de sindicación.
1.3- SED no se vinculará en ningún caso, con ninguna empresa que potencie y promueva el consumo de 
productos dañinos para la salud, como el tabaco o el alcohol. Ni establecerá relaciones con empresas que 
fabriquen armas o trafiquen con ellas.
1.4- Se velará por el cumplimiento de la legalidad vigente en todos los ámbitos de actuación. Las condiciones 
generales no incluirán cláusulas abusivas que sean contrarias a la buena fe y al justo equilibrio entre los derechos 
y obligaciones de SED y de los proveedores.
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1.5- En la medida de lo posible se buscará la transparencia por parte de los proveedores y empresas sobre los 
lugares de fabricación de los bienes contratados.
1.6-SED únicamente se vinculará con aquellas empresas que respeten las normas ambientales mínimas: se 
primarán las compras locales que permiten reducir los costes ambientales asociados al transporte de los 
productos; la utilización de productos naturales en lugar de químicos, etc.
1.7- La contratación de bienes y servicios se ajustará a los principios de necesidad, idoneidad y austeridad en la 
realización del gasto.

6. Sostenibilidad financiera

 6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liquidación 
La organización elabora un presupuesto anual detallado por partidas de ingresos y gastos. Se realiza la correspondiente 

liquidación presupuestaria, comparando los importes presupuestados con los ingresos y gastos reales. Ambos documentos 

están aprobados por el órgano de gobierno.

Liquidación del presupuesto

2021 Real Presupuesto Desviación € Desviación %

Ingresos 2.718.969 € 1.435.045 € 1.283.924 € 89,5 %

Gastos 2.549.074 € 1.435.045 € 1.114.029 € 77,6 %

Resultado 169.895 € 0 €

En el año 2021 la Asociación obtiene un mayor importe de ingresos públicos, principalmente para cooperación, 
debido a la concesión de convocatorias y subvenciones que no estaban recogidas en los presupuestos como, por 
ejemplo, una subvención de AEXCID por importe de 249.992€, del Principado de Asturias que concedió 105.982€ 
imputándose en su totalidad o el Gobierno de la Rioja que concedió 199.543€ imputándose 82.192€, entre otras 
convocatorias.
La principal desviación en los gastos se localiza en las ayudas monetarias, al ser aplicado el incremento de 
ingresos obtenidos a proyectos de cooperación al desarrollo.
Además, la Congregación de los Hermanos Maristas, a través de convenios de colaboración con la entidad, cede 
trabajadores para diferentes puestos de trabajo que se realizan dentro de la Asociación, como el director o 
trabajadores de las delegaciones. Estos trabajadores no se registran en el presupuesto de la entidad.

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado

2022 2.023.133 € 2.023.133 € 0 €

El presupuesto del año 2022 recoge una disminución en los ingresos obtenidos por aportaciones de personas 
físicas y de convocatorias de entidades públicas con respecto a los ingresos efectivamente realizados en el año 
2021, dado que en este último año se contempló la excepcionalidad de obtención de fondos no previstos que 
finalmente fueron concedidos.

  6B. La organización no tiene una estructura financiera desequilibrada
La situación financiera de la entidad no presenta desequilibrios que pongan en riesgo su continuidad, por ejemplo, fondos 

propios negativos.
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ENDEUDAMIENTO: Moderado

Ratio de endeudamiento: 220,2 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 3,8 %
= (Deuda total – Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con carácter de subvención, donación o legado 

reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.

DEUDA 2021 1.298.790 € 100 %

Deuda a corto plazo 1.298.790 € 100,0 %

Deuda transformable en subvenciones 1.276.528 € 98,3 %

Acreedores por prestación de servicios 22.262 € 1,7 %

La deuda transformable en subvenciones incluye principalmente al Gobierno de Navarra (775.287€) , Gobierno de 
la Rioja (117.351€) y Junta de Castilla León (70.629€), además de otros organismos autonómicos y locales de 
España.

LIQUIDEZ: Equilibrada

Ratio de liquidez: 1,0 veces

= Disponible / Deuda a corto plazo

Ratio de liquidez con realizable: 1,5 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liquidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma más inmediata: tesorería, inversiones financieras a corto 

plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones 

concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2021 1.939.890 €

Disponible 1.273.966 €

Tesorería 1.273.966 €

Realizable 665.924 €

Subvenciones pendientes de cobro 665.924 €

EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente

2021 169.895 € 6,2 %

2020 42.444 € 2,3 %

2019 -14.385 € -0,7 %
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 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada 
Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesorería no representan más del 150% del presupuesto 

de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un año y medio de actividad.

Recursos disponibles: 1.275.921 €
Ratio de recursos disponibles: 50,1 %

 6D. Las inversiones financieras cumplen unos mínimos criterios de prudencia 
En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimización de riesgo. Existen 

unas normas de inversión alineadas con el Código de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin ánimo de 

lucro de la CNMV. Esta política está aprobada por el órgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas 

están alineadas con la misión.

Importe % Inversiones % Activo

INVERSIONES 2021 2.080 € 100 % 0,1 %

Inversiones a corto plazo 125 € 6,0 % 0,0 %

Tarjeta de crédito 125 € 6,0 % 0,0 %

Inversiones a largo plazo 1.955 € 94,0 % 0,1 %

Acciones Banca Ética Fiare 1.955 € 94,0 % 0,1 %

 6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la misión 
Las entidades vinculadas están alineadas con la misión de la organización. Las transacciones se realizan de acuerdo a 

criterios de prudencia y minimización del riesgo.

7. Comunicación transparente y veraz

  7A. La página web está completa y actualizada
La organización cuenta con una página web propia. Como mínimo, incluye información de proyectos, composición del 

órgano de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Página web de SED- Solidaridad, Educación, Desarrollo : https://sed-ongd.org/
Facebook: https://www.facebook.com/ONGDSED
Twitter: https://twitter.com/ONGDSED

Cuenta, además, con otras páginas web:

https://www.tugranodearena.org/ :creada con el fin de facilitar el voluntariado y la colaboración económica.
https://aulased.org/ : creada con el fin de facilitar los materiales y recursos necesarios para la realización de 
campañas de captación de fondos.

Además, tanto la entidad como algunas de sus delegaciones, colaboran con otras entidades para el programa de 
sensibilización contando, para dicha labor, con páginas web propias, como "África es imprescindible o "actuamos 
por el clima".

 7B. La comunicación no induce a error 

https://sed-ongd.org/
https://www.facebook.com/ONGDSED
https://twitter.com/ONGDSED
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 7B. La comunicación no induce a error 
La información contenida en todos los materiales y canales de comunicación refleja la imagen fiel de la organización. Si 

existen vínculos con partidos políticos, entidades religiosas, empresas..., son públicos en la página web.

  7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad
Se mantiene una comunicación regular con donantes y colaboradores informando sobre actividades, beneficiarios y 

evolución de la entidad.

Envío de la memoria de actividades anual
Envío de boletines
Correos informativos sobre actividades, revista trimestral,

 7D. La organización vela por el buen uso de su marca 
La organización protege su marca y sus logotipos.

8. Voluntariado formado y participativo

  8A. Promueve el voluntariado y tiene definidas las actividades que realiza
La ONG cuenta con voluntarios activos y recurrentes. Detalla las áreas de actividad en las que pueden colaborar.

Números de voluntarios en 2021: 67

Actividades que realizan :
Actividades de formación
Tareas administrativas
Participación en eventos de captación de fondos
Viajes a terreno (entidades de cooperación): Verano, Largo plazo

Como colaborar :
Información en web ONG

 8B. Dispone de un plan de formación para voluntarios 
El plan de formación incluye como mínimo la formación de acogida y acompañamiento.

PLAN DE ACOGIDA Y FORMACIÓN
El curso de formación de voluntariado ha sido diseñado con la supervisión de la Escuela Universitaria Cardenal 
Cisneros de la Universidad de Alcalá de Henares. Está compuesto por cinco módulos con una duración de 100 
horas lectivas y presenciales:
Módulo I: La ONGD SED y el voluntariado: imparte formación sobre la estructura y funcionamiento dela 
organización y su reglamento interno, así como conceptos básico y legales del voluntariado.
Módulo II: Análisis de la realidad: en el que se forma sobre antropología sociocultural, globalización y 
neoliberalismo, economía, sociología de la marginación y los derechos humanos.
Módulo III: formación en desarrollo y cooperación, ética del desarrollo, cooperación Internacional, políticas de 
desarrollo, ecología y biodiversidad, entre otros temas. 
Módulo IV versa sobre evangelización y justicia, tratando temas como pobreza y justicia, pobreza y desarrollo y el 
valor de la solidaridad.

https://sed-ongd.org/haztevoluntario/
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Módulo V está dirigido a cómo ser solidario, para ello, aporta conocimientos de los países de campo de trabajo, 
áreas específicas (educación, salud), autoconocimiento y relaciones interpersonales o estudio de la personalidad.

Los Módulos I y V se realizarán a nivel de delegaciones regionales y los otros tres (II, III y IV) son organizados por 
la sede Central de SED, a nivel nacional.

 8C. Los voluntarios están asegurados y cuentan con los certificados pertinentes 
Los voluntarios están registrados y asegurados en función de la actividad que realizan. Cuentan con los certificados 

requeridos por la normativa (ejemplo: Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual para voluntarios que tienen contacto 

habitual con menores).

9. Cuestiones normativas

  9A. Existe un canal de denuncias a disposición de todos los públicos de la entidad
La organización tiene un canal de denuncias disponible a través de su página web. Cuenta con un procedimiento en el que 

se detalla quiénes son las personas designadas para recibir, investigar y gestionar las denuncias. Al menos una vez al año 

se presenta al órgano de gobierno un resumen de los principales datos de actividad del canal de denuncias con las 

medidas tomadas.

Canal de denuncias

 9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de protección de datos 
Existen mecanismos para el correcto tratamiento de los datos de sus donantes, beneficiarios y otros grupos de interés 

aplicando la normativa vigente en protección de datos de carácter personal.

 9C. Existe una política de gestión de donaciones en efectivo y control de donaciones 
anónimas 
La organización cuenta con una política que permite identificar la procedencia de todas las donaciones y los mecanismos a 

seguir en caso de donaciones anónimas. Además, existe un procedimiento que establece cómo se controlan las 

donaciones recibidas en efectivo.

PROCEDIMIENTO DE DONACIONES ANÓNIMAS Y EN EFECTIVO
1. Obligación de identificar
Se identificará y comprobará la identidad de todas las personas físicas o jurídicas que aporten a título gratuito 
fondos o recursos por importe igual o superior a 100 euros.
El procedimiento a seguir será el siguiente:
Donaciones realizadas a través de la web: será requisito indispensable para poder realizar una aportación 
económica de más de 100 euros, la identificación de la persona introduciendo en el formulario on line el nombre, 
apellidos y DNI.
Toda persona que desee realizar una donación económica habitual, tendrá que rellenar el formulario de 
participación en el que se solicita entre otros, el nombre, apellidos y DNI del titular de la donación.
Todas aquellas personas que envíen formularios incompletos, recibirán un correo electrónico solicitando los datos 
para proceder al alta de su colaboración.

https://sed-ongd.org/canal-de-denuncias/
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Todos los formularios deberán ir debidamente firmados por los interesados.
2. Procedimiento y documentos identificativos
Se solicitarán e incorporarán el fichero de donantes propiedad de la ONGD SED los datos relativos a los 
documentos identificativos, nombre, apellidos y DNI para las personas físicas. En el caso de personas jurídicas se 
solicitarán los siguientes datos: Denominación social, domicilio fiscal y CIF/NIF.
En el caso de colaboraciones en las que exista un convenio de colaboración con una persona jurídica, vinculado a 
la realización de un proyecto, se solicitarán además, los documentos establecidos en el procedimiento de 
proyectos de SED.
En el caso de las colaboraciones económicas, los archivos documentales y soportes informáticos se mantendrán 
en los departamentos de administración de la ONGD SED, tanto en la sede central como en las delegaciones 
regionales según corresponda.
El fichero de datos de donantes propiedad de la ONGD SED, se encuentra físicamente en la sede central de la 
organización.
Todos los órganos de la organización pondrán en práctica, de acuerdo con los procedimientos establecidos en 
cada caso, métodos de análisis y control adecuados de las donaciones y de los envíos a las contrapartes, de 
forma que sea posible:
• Detectar las actividades sospechosas 
• Iniciar las acciones adecuadas
• Informar a las autoridades de acuerdo con la legislación aplicable
Los procedimientos aplicables a éste área son:
En las delegaciones regionales, existirá una persona (Delegado Regional) encargada del control económico de la 
sede con acceso a las cuentas bancarias de la zona. Se llevará el control de los fondos recibidos en las cuentas 
bancarias pertenecientes a la organización y la identificación de todas de todas las personas físicas o jurídicas 
que aporten a título gratuito fondos o recursos por importe igual o superior a 100 euros.
Además del control de los fondos y donaciones recibidas, en cada delegación regional existe una persona 
encargada del control de la ejecución de los proyectos y actividades de la zona, manteniendo el contacto con las 
contrapartes encargadas de la ejecución de los proyectos de desarrollo que les corresponden por ser su área de 
interés.
Desde la sede central de la organización, se controlarán todas las cuentas bancarias que posee la organización. 
Las cuentas bancarias generales, proyectos de emergencias y todas las cuentas bancarias de la organización.
En la sede central se recibirán los formularios de participación como colaborador o colaborada habitual y los 
formularios de inscripción como socio o socia de la organización.
Además del control de los fondos y donaciones recibidas, en la sede central y del control de las campañas de 
emergencias, existe una persona encargada del control de la ejecución de los proyectos y actividades de la zona, 
manteniendo el contacto con las contrapartes encargadas de la ejecución de los proyectos de desarrollo que les 
corresponden por ser su área de interés.
En el caso de detectar cualquier hecho que pueda constituir indicio o prueba de blanqueo de capitales o 
financiación del terrorismo o cualquier otra tipología de operaciones que, a propuesta de la Comisión de 
Prevención del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias se incluyan en las disposiciones de aplicación 
del Reglamento, se seguirá el siguiente procedimiento:
Las delegaciones regionales avisarán a la sede central en la que se encuentra el responsable nombrado por la 
Junta Directiva para la prevención de blanqueo de capitales que a su vez informará al Servicio Ejecutivo de la 
Comisión de Prevención del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias.

 9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros 
La entidad cumple la normativa referida a los trámites, información y depósito de documentación ante los registros y 

organismos correspondientes. Las cuentas anuales están aprobadas por el órgano de gobierno correspondiente.

Las cuentas anuales del ejercicio 2021 fueron auditadas por S41 Auditoría y Consultoría S.L. sin salvedades. 
Fueron presentadas ante el Registro de Asociaciones del Ministerio de Interior el 24 de junio de 2022.

 9E. Está al corriente de pago de las obligaciones ante la Administración Tributaria y la 
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 9E. Está al corriente de pago de las obligaciones ante la Administración Tributaria y la 
Seguridad Social 
La organización está al corriente de pago de sus obligaciones tributarias y ante la Seguridad Social. Cuenta con certificados 

actualizados y vigentes que lo demuestran.
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BALANCE DE SITUACIÓN 2021 2020

TOTAL ACTIVO 2.043.496 € 1.766.818 €

ACTIVO NO CORRIENTE 97.910 € 96.032 €

Inmovilizado intangible 1.489 € 4.831 €

Inmovilizado material 94.466 € 89.246 €

Inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo plazo 1.955 € 1.955 €

ACTIVO CORRIENTE 1.945.586 € 1.670.786 €

Usuarios y otros deudores de la actividad propia 3.000 €

Deudores Comerciales 665.924 € 339.765 €

Inversiones financieras y entidades del grupo a corto plazo 125 €

Periodificaciones a corto plazo 5.696 € 7.488 €

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 1.273.841 € 1.320.533 €

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.043.496 € 1.766.758 €

PATRIMONIO NETO 744.706 € 565.547 €

Fondos propios 589.939 € 420.438 €

Dotación fundacional 107.992 € 107.992 €

Resultados de ejercicios anteriores 312.052 € 270.002 €

Resultado del periodo 169.895 € 42.444 €

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 154.767 € 145.109 €

PASIVO CORRIENTE 1.298.790 € 1.201.211 €

Deuda total a corto plazo 1.298.790 € 1.201.211 €

Deuda a corto plazo -552 €

Deuda transformable en subvenciones 1.276.528 € 1.180.822 €

Acreedores comerciales 22.814 € 20.389 €
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CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 2021 2020

Ingresos de la entidad por actividad propia 2.716.827 € 1.810.086 €

Ayudas monetarias y otros -2.102.606 € -1.361.038 €

Gastos por colaboraciones y del órgano de gobierno -494 € -4.069 €

Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 540 € 528 €

Gastos de personal -293.460 € -266.968 €

Otros gastos de explotación -139.973 € -128.160 €

Amortización del inmovilizado -10.320 € -7.748 €

Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras afectadas a la 
actividad mercantil 1.602 € 1.602 €

Otros ingresos/gastos -585 € -1.000 €

EXCEDENTE DE EXPLOTACIÓN 171.531 € 43.233 €

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencias de cambio -1.636 € -789 €

EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS -1.636 € -789 €

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 169.895 € 42.444 €

Variación Patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio neto 2.007.287 € 966.332 €

Variación Patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio -1.997.629 € -898.354 €

Variación Patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio 
neto 9.658 € 67.978 €

RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 179.159 € 116.629 €
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