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FUNDACION LEALTAD

SED- Solidaridad, Educacion, Desarrollo

Mision
"Coordinar y promover el movimiento de solidaridad con los

paises empobrecidos, que se viene suscitando en el entorno
Marista de Espafa y, al mismo tiempo, canalizar aportaciones y

Origen

En 1992, personas asociadas a la Congregacion de los Hermanos
Maristas constituyeron la Asociacion con el fin de canalizar su
ayuda de cooperacion al desarrollo y labor misional en el ambito

acompafiar el movimiento del voluntariado que conlleva, con el fin de la educacioén en paises empobrecidos.
de responder a la necesidad de educar en la justicia y la
solidaridad en los centros educativos, fomentando en ellos el
espiritu misionero y la sensibilidad por todo lo que supone

marginacion y exclusion".

Afio de constitucién: 1992
Personalidad juridica: Asociacién

Actividades (2021)
La Asociacion realiza apoyo educativo a través de la concesion de becas y apoyo Beneficiarios 130.950
a centros educati\l/os para facilitar el acceso de los menores en pqises en vi_as de Infancia, jovenes, mujeres y
desarrollo. Ademas, fomenta la formacion y el empleo con itinerarios formativos y hombres en riesgo de exclusion
concesién de microcréditos, construccion de infraestructuras como aulas o pozos Zggg'rgﬁop?'égz;ﬁ”a‘”as de
de agua e interviene en campafias de emergencia, principalmente alimentaria. '
Todas las acciones son realizadas a través de contrapartes, principalmente Socios 2.826
ligadas a la Congregacién de los Hermanos Maristas. .

o - . . Iy . Voluntarios 67
En Espafia, facilita apoyo educativo a personas en riesgo de exclusion social con
apoyo escolar y ocio inclusivo, campafias de captacion de fondos y fomento del Empleados 11
voluntariado internacional y local. Gasto 2.549.074 €
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Ambito geogréfico de la actividad

Espafia (7.2 %) Africa (35.2 %), América (54.4 %), Asia (3.2 %)



Datos econdmicos

Ingresos 2.718.969 € (2021)

68,8% Financiaciéon publica

31,2% Financiacion privada

Gastos 2.549.074 € (2021)

5,0% Administracién

8,5% Captacion de fondos

86,5% Mision
32,9% Apoyo a la educacién

34,0% Formacién y orientacion
laboral

7,2% Infraestructuras y equipamiento
5,6% Emergencias y alimentacion
5,5% Espafia- accion social y
educacion para el desarrollo

1,3% Voluntariado

El 56,5% de los ingresos proviene de administraciones autonémicas y locales, el 12,3% de subvenciones obtenidas de la Administracion
Central, el 9% de las campafias de captacion de fondos organizadas en los colegios maristas de Espafia, asi como el 6,1% de otras

campafias de captacion.

Organo de gobierno

Presidente/a: Nicolas Garcia Martinez
Director/a: Luis Francisco Naranjo Ramos

Cinco de los ocho miembros de la Junta Directiva son Hermanos
Maristas.

Estructura

La Asociacion esta articulada con la misma estructura que la
Congregacion de los Hermanos Maristas. Establece, para ello,
cuatro delegaciones por el territorio nacional: Compostela, Ibérica,
Mediterranea y Catalufia, que coinciden con las provincias
maristas de la Congregacion. Ademas, de cada delegacion
dependen 18 sedes locales y la accién social de los colegios
maristas donde se realizan acciones de captacion de fondos.
Forma parte de la Coordinadora de ONG para el Desarrollo en
Espafia, REDES (Red de Entidades para el Desarrollo Solidario),
Plataforma de la Infancia, Plataforma Solidarity with South Sudan,
Coordinadora Estatal de Comercio Justo y 11 plataformas
autonomicas. Ademas, trabaja en red con otras entidades
maristas como FMSI (Fundacién Marista para la Solidaridad
Internacional) o Red Marista por la Solidaridad Internacional.

Contacto

¢/ Xaudaré n° 25, 28034, Madrid
91 334 48 87
sedcentral@sed-ongd.or
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NIF: G80547565
Registro de Asociaciones del Ministerio del Interior, 115042

Asociacion SED- Solidaridad, Educacion,
Desarrollo - , SED- Solidaridad, Educacion,
Desarrollo ha sido acreditada por Fundacion
Lealtad tras analizar que cumple integramente los 9
Principios de Transparencia y Buenas Préacticas.

Fundacion Lealtad es una institucién sin animo de lucro
e independiente constituida en 2001 con la misién de
fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para
lograr un incremento de las colaboraciones. Analiza la
gestion, gobernanza, situacion econémica,

Colabora

Puedes colaborar directamente con SED- Solidaridad, Educacién,
Desarrollo en los siguientes enlaces.

Fundacion Lealtad no recibe ningun tipo de retribucion por su
difusion.

% Bizum: 38328

La validez del sello Dona con Confianza esta
condicionada a que la ONG aparezca en
www.fundacionlealtad.org

comunicacion, voluntariado y cuestiones normativas de

las ONG.
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Analisis elaborado por Fundacion Lealtad en Diciembre de 2022 con cuentas auditadas de 2021.
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9 Principios

Misién clara y publica

Planificacion, Seguimiento y orientacion al Impacto

Organo de gobierno independiente, activo y pablico

Financiacion diversificada y transparente

Control del uso de los fondos

Sostenibilidad financiera

Comunicacion transparente y veraz

Voluntariado formado y patrticipativo
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Cuestiones normativas

1. Misién claray publica

1A. La misién esta bien definida

Misién publica:

"Coordinar y promover el movimiento de solidaridad con los paises empobrecidos, que se viene suscitando en el
entorno Marista de Espafia y, al mismo tiempo, canalizar aportaciones y acompafar el movimiento del
voluntariado que conlleva, con el fin de responder a la necesidad de educar en la justicia y la solidaridad en los
centros educativos, fomentando en ellos el espiritu misionero y la sensibilidad por todo lo que supone marginacion
y exclusion”.

Misién estatutaria:

El articulo 3 de los Estatutos establece que "la existencia de esta Asociacion tiene como fines:

a) Actuar contra las causas estructurales de la pobreza y propiciar el desarrollo social de los pueblos a quienes se
dirige.

b) Promover actividades de sensibilizacién y educacion para la justicia y la paz y de solidaridad con los paises
empobrecidos, especialmente en instituciones educativas del sector de vinculacion de SED, el Instituto Marista.
c¢) Organizacion, formacién y apoyo al voluntariado que trabaje para conseguir estos objetivos, tanto en paises
empobrecidos como en Espafa.

d) Organizacion y realizacion de acciones de cooperacion para el desarrollo y la solidaridad con los paises
empobrecidos, en respuesta a sus necesidades, teniendo en cuenta su identidad cultural, la perspectiva de
género y el respeto al medio ambiente, mediante programas y proyectos comunes, tales como:

- Promocién , mantenimiento, apoyo y creacion de centros educativos y organizaciones de ambito escolar.

- Lanzamiento y montaje de talleres ocupacionales para la juventud suburbana en desempleo.

- Cooperacion en campafias de alfabetizacién de jévenes, adultos, adultas mantenimiento de aulas de cultura 'y
promocién populares.

- Ayuda a la promocién y el desarrollo de unidades de produccién agropecuaria de caracter familiar y rural, y



apoyo a talleres de promocion y proyectos educativos especificos para mujeres.

Para el cumplimiento de estos fines se realizaran las siguientes actividades:

a) Generar y apoyar propuestas y campafias de transformacion social y que promuevan la igualdad entre mujeres
y hombres como parte inherente del proceso de desarrollo.

b) Colaboracion con otros organismos estatales y privados para fines de desarrollo y solidaridad, integrarse en las
diferentes coordinadoras de organizaciones no gubernamentales y afiliarse a organizaciones similares sin fines
lucrativos, tanto estatales como extranjeras.

) Y, en general, las formaciéon de monitores y monitoras locales, el envio de personal preparado y el
establecimiento de estructuras de cooperacién para la consecucion de estos objetivos, de modo particular con la
obra social y educativa del ambito marista.

d) Colaborar con recursos humanos, materiales y econdmicos con otras entidades sociales que trabajen en el
propio pais. "

Ademas, el articulo 17 establece que los medios de accion son:

1- La colaboracidn con las obras maristas en los paises empobrecidos.

2.- El establecimiento de relaciones con las organizaciones y asociaciones en favor de la justicia y de los
derechos humanos, prioritariamente en América Latina y Africa, vinculadas especialmente al Instituto de los
Hermanos Maristas. Asimismo, SED mantendra acuerdos con la contrapartes locales, cooperativas, comunidades,
entidades sociales y civicas que favorezcan el desarrollo de los pueblos.

3.- La publicacidn, difusion de informes, estudios, material educativo, libros, revistas, imagenes, videos, cine,
audio, pagina web, Cd Room, y cualquier medio o soporte tangible o intangible conocido o que se invente en un
futuro, para la educacion social en las obras educativas del sector de vinculacién de SED, y también dirigidos a la
sociedad en general.

4.- Promover la investigacion y desarrollo con este mismo fin.

5.- La realizacién de planes de formacion del voluntariado y del voluntariado de cooperacién, integrando aspectos
de educacién para le desarrollo y la solidaridad, asi como preparacién técnica para la realizaciéon de proyectos.
6.- La realizacion de exposiciones, participacién en ferias u otros eventos.

7.- La imparticidon de cursos, conferencias, jornadas, talleres y demas actividades similares con sentido misionero.
de justicia y de solidaridad.

8.- Difusion de acciones, camparias y realizacion de actos de comunicacion.

9.- La asignacion de fondos y la elaboracién y ejecucion de proyectos y programas nacionales e internacionales
de desarrollo, colaborando tanto en campos de trabajo, como en programas de cooperacion mas amplios,
facilitando la formacion y las tareas de voluntariado, voluntariado de cooperacion y colaboradores que lo soliciten.
10.- Colaboracion en campafias de sensibilizacién, captacién de recursos e incidencia social y politica.

11.- Coordinacién y canalizacién de las aportaciones econdémicas que se reciben, tanto publicas (instituciones y
organismos) como privadas (colaboradores y socios).

12.- Creacién de becas, concursos y premios.

13.- Apertura de delegaciones regionales, creacion de sedes o grupos locales y demas actividades similares."

El articulo 5 de los Estatutos establece que "el ambito territorial es el nacional, sin perjuicio de poder desarrollar
proyectos que contribuyan a los objetivos fundacionales en cualquier otro lugar del mundo. Solidaridad,
Educacién, Desarrollo (SED) podra articularse territorialmente en la forma que se acuerde por la Junta Directiva.
Teniendo en cuenta la pluralidad lingtistica del pais.”

1B. Todas las actividades estan alineadas con la mision

Gasto de misién por actividades



Apoyo a la educacion

Formacion y orientacion laboral

Infraestructuras y equipamiento

Emergencias y alimentacion

Espafia- accion social y educacion para
e| desarrollo

Voluntariado
I

li] 20

La entidad se constituye con el fin de articular la labor social de la Congregacion Marista. Promueve
principalmente el derecho a la educacién en Africa y América Latina asi como en algunos paises de Asia. En
Espafia, trabaja en el campo de la educacion para el desarrollo e incidencia social y organiza campafias de
captacion de fondos que son destinados a las contrapartes en terreno, principalmente de vinculacién marista.

Cuenta con:

® Una sede ubicada en Madrid en instalaciones cedidas por Editorial Edelvives.

® Cuatro delegaciones: Ibérica (Pamplona), Mediterranea (Sevilla), Compostela (Valladolid) y Catalufia
(Barcelona) que coinciden con la estructura administrativa (provincias) de la Congregacion, que les cede las
instalaciones.

® Veintiocho sedes locales en instalaciones cedidas por la Congregacion por todo el territorio espafiol, que
dependen de las delegaciones ubicadas en los veintiocho colegios maristas de Espafia.

Apoyo alaeducacién

Beneficiarios: 15.537
Fomento de una educacion de calidad a través de un proyecto educativo que facilite el acceso a la educacion
primaria y secundaria a los menores de paises en vias de desarrollo Para ello, la entidad cuenta con un fondo de
becas destinadas a facilitar la educacién y escolarizacién de menores y destina recursos a centros educativos en
las zonas en la que actua, principalmente contrapartes maristas. En 2021 se realizaron 18 proyectos en Africay 7
en América Latina, concediendo 2.000 becas educativas. A modo de ejemplo:
- En Costa de Marfil financié la instalacién de una planta fotovoltaica en el Colegio St. Marcellin de Champagnat
impidiendo las interrupciones escolares.
- En Kenia, se puso el foco en garantizar la educacion de nifias y adolescentes, eliminando las disparidades de
género a través de formaciones y encuentros en torno a los derechos de la infancia, igualdad, salud sexual y
reproductiva y prevencion de la violencia de género.
Ademas, complementan la educacién con actividades de ocio como “goles por el derecho a la educacién” en
Costa de Marfil, como apoyo a la escuela socio deportiva.

Formacidén y orientacion laboral

Beneficiarios: 23.989
Apoyo a acciones dirigidas a capacitacion de lideres, talleres formativos, orientacion laboral y creacion de
microempresas. En el afio 2021 realizaron 5 proyectos en Africa, 8 en América Latinay 1 en Asia.
A modo de ejemplo:
- En Kenia se iniciaron en 2021 diferentes itinerarios formativos en el recientemente construido Centro de
Recursos y Formacion, con el fin de facilitar las capacidades técnicas productivas y agricolas para fomentar el
empoderamiento socio-econdémico, la creacion de micro emprendimientos e iniciativas comunitarias en torno a la



apicultura, costura o panaderia y se fomento la promocién de las competencias digitales entre jovenes y mujeres
para mejorar sus oportunidades educativas y de acceso al mercado laboral. Este espacio, creado como modelo
encuentro para la poblacién, permitié que 2.826 personas se beneficiaran de las distintas iniciativas en 2021.

- En Ecuador, se impulsaron emprendimientos productivos, familiares y comunitarios a través de la capacitacion,
el equipamiento, el fortalecimiento organizativo y elaboracion de planes de negocio. Uno de los sectores clave en
los emprendimientos fue el turismo comunitario, haciendo de la conservacién de la biodiversidad un medio de vida
sostenible para las familias. Su implementacion en tres regiones del pais beneficié a 2.086 personas en el afio
2021.

- En Siria, se continud la colaboracién con los Maristas Azules de Alepo para estimular el emprendimiento social y
la creacién de microempresas familiares, contribuyendo al sostenimiento econémico y promoviendo el arraigo
social al territorio, beneficiAndose 600 personas.

Infraestructuras y equipamiento

Beneficiarios: 26.693
Apoyo a la construccion y ampliacion de infraestructuras para facilitar el acceso a necesidades basicas y a la
educacién como pozos de agua o ampliacién de aulas, asi como contribucién al equipamiento médico y escolar
para una mejor atencién a los beneficiarios. A modo de ejemplo:
- En Chad, en el afio 2021 se abastecié de pozos a las comunidades rurales beneficiandose un total de 3.966
personas.
- En Bolivia, lideré un proyecto de adquisicion de equipamientos educativos para fortalecer el derecho a la
educacion en San José de Chiquitos.
- En Guatemala, se construyé un salon de formacion con capacidad para 100 personas para seguir ofreciendo
itinerarios formativos a las familias.
- En Kenia, se inici6 la ampliacion de la clinica médica con sala de parto, sala de triaje, sala de enfermeria, y sala
de cuidados infantiles con capacidad para alojar a 8 mujeres durante y tras el parto, que se ampliara en el 2022
hasta tener capacidad para 25 mujeres.

Emergencias y alimentacién

Beneficiarios: 26.093
Actuaciones en aquellos paises que, por catastrofes naturales o guerras, precisan de una intervencion directa en
terreno. En 2021, se llevd a cabo una campafa de emergencia humanitaria en Haiti tras el terremoto sufrido en
agosto mediante la rehabilitacion de viviendas de 135 personas. Ademas, debido a la pandemia, se continu6 con
acciones de emergencia por covid, realizandose 5 en Africa, 5 en América Latina, 1 en Indiay 1 en Espafia. En
Paraguay, se facilité asistencia alimentaria a familias de escuelas maristas que dejaron de percibir sus salarios.
En PerU, apoy6 al programa de gestion comunitaria de gallineros y huertos ecoldgicos y, en la India, participé en
la entrega de alimentos en zonas rurales empobrecidas donde la restriccion a la movilidad supuso una limitacién
en sus medios de subsistencia. En Espafia, se repartieron kits sanitarios a 1.000 menores pertenecientes a obras
sociales de la Provincia Marista Ibérica.
Ademas, fomenta programas de nutricion saludable y apoya a programas socio sanitarios, garantizando el
derecho a la alimentacion, a la proteccion y al desarrollo integral. En 2021, la entidad apoy6 en Colombia el
proyecto “Corazon sin fronteras” dirigido a 600 menores migrantes venezolanos entre 5y 14 afios con la finalidad
de mitigar realidades de vulneracion de derechos como la mendicidad infantil, trabajo informal en calle, el
reclutamiento de menores por bandas criminales del sector o la explotacion sexual infantil y juvenil, entre otras
situaciones. En Ghana, apoyé¢ las actividades de salud materno infantil en el Dispensario de las Hermanas de la
Anunciacién y en el Hospital Saint Camille, asi como el desarrollo de dos programas de atencion a nifios
malnutridos de la parroquia N. D. de Fourviere.

Espafia- accidn social y educacién para el desarrollo

Beneficiarios: 22.945



Lleva a cabo acciones dirigidas a menores en situacion de vulnerabilidad, ademas de acciones de sensibilizacion
y campafias de captacion de fondos, principalmente a través de los colegios maristas en Espafia.

- Educacién para la ciudadania global: la entidad considera la incidencia social es una pieza clave en el trabajo de
SED, pues es una herramienta fundamental para el cambio social y para la construccién de un mundo mas justo.
Para ello, cada afio, desarrolla una campafia en los colegios de la Congregacion Marista en Espafia, puesta en
marcha a través de las delegaciones que tiene en el territorio. Esta enmarcada en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y su apuesta por los Derechos Humanos. En 2021 los ODS establecidos fueron n® 7 y el n® 13 sobre
energia y medio ambiente y las campafias fueron “Plantemos las bases, sembremos futuro”,” Aulas 2030" y
“Descubriendo la Agenda 2030”, alcanzando a un total de 22.020 personas.

- Ocio y apoyo escolar: apoyo a los nifios y adolescentes en riesgo de exclusién social de las diversas obras
sociales Maristas con las que trabaja SED. Para ello, se organizan campamentos de verano, entendidos como
una oferta de ocio socio-educativo de calidad para menores en situacién de vulnerabilidad y se realiza apoyo
escolar. En 2021 se atendié a 925 personas.

Voluntariado

Beneficiarios: 67
Planteado como uno de los ejes fundamentales de su accion social, contempla dos tipos de voluntariado:
- Internacional y de larga duracién: a través de campos de trabajo que, debido a la pandemia, en 2021 no se han
llevado a cabo, salvo 3 viajes a terreno.
- Local: presencia en las delegaciones y sedes locales para labores de sensibilizacién y educacion para la
ciudadania global.

Beneficiarios

Personas en riesgo de exclusion social de paises en vias de desarrollo y
Beneficiarios directos 130.950 Espafia. Alumnos de colegios en Espafia, beneficiarios de las actividades
de educacion para el desarrollo.

Ambito geogréfico de la actividad

Andalucia, Aragon, Castilla y Ledn, Castilla La Mancha, Catalufia,
Espafia 72 % Comunidad de Madrid, Comunidad Valenciana, Extremadura, Galicia, La
Rioja, Navarra, Pais Vasco, Asturias, Murcia

Chad, Costa De Marfil, Ghana, Kenia, Liberia, Madagascar, Sudafrica,

Afri 0
Africa 352 % Tanzania, Zambia
- Bolivia, Colombia, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras
Ameérica 54,4 % Paraguay, Perd
Asia 3.2% India, Siria

1C. Existen criterios formalizados para la seleccidén de proyectos y contrapartes

POLITICA DE SELECCION DE PROYECTOS

SED promovera programas y proyectos de desarrollo con el objetivo de fomentar la igualdad real entre las
personas ofreciendo a todas ellas las mismas oportunidades para tener una vida digna. Se trabajara
principalmente en la promocién y defensa de los Derechos Humanos, Derechos de la Infancia y de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Se estableceran como preferentes los programas o proyectos enfocados a la



promocién de los siguientes derechos:

- Derecho a la educacion.

- Derecho a la salud.

-Derecho a la alimentacion.

- Derecho al agua potable y saneamiento.

- Derecho a una vivienda digna.

- Derecho a un nivel de vida adecuada y medios de subsistencia.

- Derecho a la igualdad de género.

- Derechos de los pueblos indigenas.

Todas las actuaciones estaran alineadas con la Agenda 2030 en la consecucién de los ODS. En concreto, la
intervencidn en materia de cooperacion al desarrollo se centrara principalmente en la consecucién de los ODS
nameros 1 al 6 y 16 de esta Agenda.

Criterios de aceptacion de proyectos:

Para la aceptacion y realizacion de proyectos deberan tenerse en cuenta los siguientes criterios:

1. Areas geogréaficas:

Las establecidas segun los criterios aprobados por la Junta Directiva y recogidos en el anexo | del Reglamento de
Régimen Interno.

Vinculacioén de las Delegaciones de SED con los paises de Africa, de Iberoamérica y de Asia:

- SED Catalufia: Madagascar, Republica Centroafricana, Ruanda, Tanzania, - Colombia, Haiti, Méjico y Paraguay.
- SED Compostela: Malawi, Mozambique, Zambia, El Salvador y Honduras.

- SED Ibérica: Benin, Chad, Kenia, Republica Democratica del Congo, Ecuador, Guatemala, Nicaragua,
Venezuela y Bangladesh.

- SED Mediterranea: Camerun, Costa de Marfil, Ghana, Liberia, Bolivia, Peru, Libano y Siria.

El resto de paises que tengan vinculacién con SED seran incumbencia de SED Central o aquella delegacion
regional a la que la Junta Directiva lo encomiende.

2. Proyectos:

Seran estudiadas las solicitudes de colaboracién acordes con las finalidades de SED.

Seran presentados a la Comision Permanente, al Equipo de Gestion y a la Junta Directiva para obtener su
aprobacion, segun el Procedimiento de proyectos SED.

3. Solicitantes:

Se admitiran solicitudes de entidades maristas 0 no maristas. Estas Ultimas podran ser civiles o religiosas,
siempre y cuando se ajusten a los apartados anteriores.

4. Avales:

Para las solicitudes de cooperacién provenientes de entidades maristas tendran que adjuntar siempre el aval del
Superior marista de la zona o carta de recomendacién o conformidad.

Para las solicitudes de cooperacion provenientes de entidades no maristas deberan adjuntar siempre el aval del
representante legal de la entidad.

5. Documentacion complementaria:

La Junta Directiva podra reclamar a las entidades socias cualquier documento, informe o recomendacion que
considere oportuno.

POLITICA DE SELECCION DE CONTRAPARTES

El cédigo de conducta establece las relaciones con las entidades socias, preferentemente entidades maristas, que
se basan en los principios de compromiso mutuo, corresponsabilidad, igualdad, equidad y respeto. La relacion de
asociacion no se limita exclusivamente al ambito de proyectos, sino que tendera a incorporar la reflexion y el
analisis conjunto, el intercambio de experiencias, el establecimiento de estrategias conjuntas o el desarrollo de
campafas de sensibilizacién y denuncia tanto en el norte como en el sur globales.

Requerimientos minimos de SED para construir relaciones de partenariado con las organizaciones son:
1. Compromiso con los DDHH y los principios de la Convencién de los Derechos del Nifio.

2. Rendicidén de cuentas mutua.

3. Aplicacién de enfoque de género y medio ambiente en la gestion.

4. Compromiso con la transparencia en la gestion de cada organizacion.



5. Cumplimiento de la ley local del pais de actuacion.

Las entidades con las que la ONGD SED pone en marcha iniciativas comunes han de cumplir los siguientes
criterios minimos:

1. Respetar los Derechos Humanos, los tratados y convenciones internacionales sobre trabajadores emigrantes y
sus familias, y los relativos a la lucha contra el racismo y la xenofobia.

2. Cumplir los ocho convenios fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) que aluden al
derecho de sindicacion y al trabajo forzoso e infantil.

3. Respetar el medio ambiente, cumpliendo la legislacién vigente del pais de origen y manteniendo los mismos
estandares de exigencia en cualquier lugar en el que actien.

4. Defender la salud publica tanto en sus productos como en lo referente a sus procesos de produccion,
cumpliendo la legislacion vigente en el pais de origen.

5. No vincular a SED, en ninglin caso, con ninguna campafia publicitaria que potencie y promueva el consumo de
productos dafiinos para la salud, como el tabaco o el alcohol.

6. SED no establecera relaciones con empresas que fabriquen armas o trafiquen con ellas.

7. SED velara por el cumplimiento de las normas anteriormente descritas en cualquier tipo de mensaje e imagen,
respetando el Cédigo de Conducta de Imagenes de la Coordinadora de ONGD de Espafia suscrito por SED.

A su vez, la entidad cuenta con un procedimiento operativo que define el proceso y colaboracién que debe
seguirse con todas aquellas entidades con la que trabaja de forma conjunta para el desarrollo de los proyectos:
presentacion de la solicitud, recepcién, estudio y aprobacién, compromiso y financiacién, seguimiento y por ultimo,
justificacion, evaluacién y cierre.

SED suscribira convenios de colaboracion con todas aquellas contrapartes con las que colabora para la
realizacion de proyectos de cooperacion. Los preceptivos convenios de colaboracion sélo seran suscritos con el
pleno conocimiento de las contrapartes, no sélo de su experiencia profesional sino también de la integridad de las
personas responsables de su gestién. Asi mismo, se aplican los controles de la efectiva ejecucion de sus
actividades y de la aplicacién de fondos conforme a lo previsto y segun el procedimiento de gestion de proyectos.

La mayor parte de las contrapartes con las que la Asociacion colabora, son entidades vinculadas a la
Congregacién de los Hermanos Maristas.

2. Planificacion, Seguimiento y orientaciéon al Impacto

2A. Elabora una planificacion detallada con objetivos cuantificables

La Asociacion tiene elaborado un Plan Estratégico para el periodo 2021-2024 en el que se reflejan seis objetivos
estratégicos enmarcados en las tres principales lineas de actividad: cooperacién al desarrollo, educacion para la
ciudadania global y voluntariado.

Ademas, tiene elaborado un plan de actuacion para el afio 2022 que contempla los objetivos marcados para dicho
afio en linea con los objetivos disefiados en el plan estratégico, asi como una hoja de seguimiento de las acciones
planificadas anualmente.

2B. Los resultados obtenidos se comparan anualmente con los objetivos planificados

La Asociacion realiza un plan de evaluacion de manera anual recogiendo el grado de realizacién de los objetivos
marcados en el plan operativo anual. Este plan de evaluacién es aprobado por la Asamblea.



2C. Existe un sistema de seguimiento de su actividad y beneficiarios

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Y LOS BENEFICIARIOS

La entidad cuenta con un procedimiento operativo de proyectos en el que se recoge el seguimiento, justificacion,
evaluacion y cierre.

El seguimiento de un proyecto es responsabilidad de la delegacién regional y de la sede central.

Cada delegacion regional responsable del proyecto realiza el seguimiento, a través de la contraparte local, para
lograr que se respete el cronograma de ejecucion, se respete el presupuesto econémico y la correcta justificacion
de los mismos mediante los oportunos documentos escritos y que la realizacion del proyecto se adecue a lo que
esta establecido en el proyecto aprobado. Ademas, define en su propio reglamento interno los mecanismos y
responsables para realizar esta tarea.

Para ello cuenta con una guia modelo para la solicitud del proyecto a realizar, la ficha técnica de cada proyecto, el
listado de proyectos de la campafia actual y el convenio de colaboracién elaborado con la contraparte.

En el modelo de convenio se establece que el socio local debera presentar una memoria detallada de la ejecucion
y debera proporcionar informacién adicional y documentos que faciliten su seguimiento.

La justificacién, evaluacion y cierre de un proyecto es responsabilidad de la delegacion regional y de la sede
central.

Cada delegacion regional realiza un primer estudio de la documentacion de justificacion y evaluacion recibida. Si
se considera necesario, se solicitara informacién adicional a la contraparte local. También se solicitara la
documentacién original que pueda faltar. Una vez dada por buena la documentacién, una copia de ésta se envia a
la sede central quien realiza el estudio de la documentacion recibida, directamente de la contraparte local, 0 a
través de la delegacién regional responsable del proyecto y se archivara la documentacién original.

Finalizado el proyecto se elaboran plantillas de evaluacién y una ficha resumen con la localizacién, responsable
del proyecto, descripcion, etc.

2D. El 6érgano de gobierno analiza el impacto generado

Nuevo subprincipio en aplicacion.

3. Organo de gobierno independiente, activo y publico

3A. El 6rgano de gobierno esta constituido por un minimo de 5 miembros

Asamblea General

N° de socios Derecho a voto
SOCIOS 2.826 368
Socios numerarios 368 Si
Socios colaboradores 2.458 No

Junta Directiva: 8 miembros

Nicolas Garcia Martinez Presidente Rogelio Gonzélez Garrido Vocal



Lluis Serra Llansana Vicepresidente Maria Inmaculada Maillo Urones Vocal

Julidn Angulo Pefa Secretario Adoracion Mufioz Alonso Vocal

Gregorio Bartolomé Delgado Tesorero Antonio Sanchez Lozano Vocal

Seis de los ocho miembros del érgano de gobierno pertenecen a la Congregacién de los Hermanos Maristas. Los
cuatro vocales de la Junta Directiva representan a las cuatro delegaciones territoriales con las que cuenta la
entidad: Mediterranea, Catalufia, Ibérica y Compostela. Cada delegacién tiene funciones propias designadas, asi
como su propio reglamento interno previamente aprobado por la Junta Directiva y, de cada una de ellas, depende
un equipo de solidaridad y las distintas sedes locales localizadas en los centros educativos de la Congregacion
Marista en Espafia.

Para su gestién, la Asociacidn crea tres comisiones con funciones delgadas (Equipo de Gestion, Comision
Permanente y Secretaria Técnica) y diferentes equipos de trabajo: de intervencién del cédigo de conducta o el
comité de proteccion a la infancia.

3B. Los miembros del érgano de gobierno se renuevan periédicamente

En los ultimos 5 afios se ha incorporado, como minimo, un nuevo miembro al érgano de gobierno.

Renovacién Junta Directiva (2017-2022)

Incorporaciones en los Gltimos 5 afios 5

Bajas en los ultimos 5 afios 2

3C. El 6rgano de gobierno se retne periodicamente con la asistencia regular de sus

miembros
Se realizan al menos dos reuniones al afio del érgano de gobierno con la asistencia de mas del 50% de los miembros.
Todos asisten como minimo a una reunién presencial o por videoconferencia al afio.

Reuniones del érgano de gobierno (2021)

Asamblea N° de reuniones 1
Junta directiva N° de reuniones 8
Asistencia media 96,9 %

3D. Estan limitadas las relaciones econémicas del érgano de gobierno con la
organizacién, sus entidades dependientes y sus proveedores
Menos del 40% de los miembros del 6rgano de gobierno recibe remuneracion de cualquier tipo por parte de la propia
organizacion, sus entidades dependientes o sus proveedores.

A fecha de elaboracion de este informe, ninglin miembro del érgano de gobierno recibe remuneracién alguna de
la entidad.

3E. Se aplican mecanismos para evitar los conflictos de interés
La organizacioén informa de las relaciones de parentesco o afinidad relevantes del 6rgano de gobierno con el equipo,
proveedores, contrapartes, beneficiarios u otros grupos de interés. Los mecanismos para evitar conflictos de interés estan
aprobados por el érgano de gobierno. Si han existido situaciones de conflicto de interés, se han aplicado dichos

mecanismos.



POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES

Su &mbito de aplicacion se extiende a todo el equipo humano de SED, ya sea personal contratado o personas
pertenecientes a los érganos de gobierno o equipos de gestion. Se aplica tanto a las personas de la sede central
como a las personas pertenecientes a las delegaciones regionales.

- Comunicacion: La persona o personas que tengan conocimiento de la posible existencia de un conflicto de
interés propio o de otro miembro de la entidad deberan ponerlo en conocimiento de la Junta Directiva aportando
las pruebas o argumentos necesarios para verificar si existe o si podria parecer que existe dicho conflicto de
interés.

- Determinacion de si existe o podria parecer que existe un conflicto de interés. En reunién de Junta Directiva, se
expondré el caso con todos los datos posibles y se escuchara a la persona interesada. Posteriormente dicha
persona abandonard la reunion y el resto de los miembros discutiran y decidiran si se considera que existe o
podria parecer que existe dicha situacion de conflicto de interés.

- Procedimiento a seguir si se considera que existe o podria parecer que existe dicha situacion de conflicto de
interés: siempre en reunion de 6érgano de gobierno (o comité designado por la entidad para las contrataciones,
compras, o cualquier otro aspecto en el que ha surgido el conflicto de interés).

- La persona interesada realizara una presentacion exponiendo sus razones para la contratacion o acuerdo al que
se pretende llegar. Posteriormente esta persona abandonara la reunién.

- El presidente podra convocar a la reunion una o varias personas desinteresadas para proponer alternativas a la
transicidn o contratacion o la situacion que fuera de la opcién presentada por la persona interesada.

- Posteriormente el resto de los miembros desinteresados del érgano decisorio a este respecto deberan decidir si
algunas de las alternativas propuestas pueden ser igual 0 mas beneficiosa que aquella que puede suponer un
conflicto de interés.

- Si ninguna de las alternativas propuestas mejora las condiciones de la presentada por la persona interesada se
tendré que decidir por mayoria de los miembros desinteresados si se sigue adelante con la contratacion o
acuerdo.

4. Financiacion diversificada y transparente

4A. Los ingresos estan desglosados por financiador

Existe un desglose de los ingresos detallado por partidas: organismos publicos, entidades privadas, personas fisicas, otros.
En los ingresos provenientes de entidades, tanto publicas como privadas, se detalla el nombre del financiador y el importe.

Ingresos 2.718.969 € (2021)

68,8% Financiacion publica

31,2% Financiacion privada

% 2021 2021 2020 2019
INGRESOS 100 % 2.718.969 € 1.812.216 € 2.029.318 €
Ingresos publicos 68,8 % 1.871.061 € 761.592 € 910.461 €
Administracion Central 123 % 333.909 € 200.020 € 377.630 €

Administraciones autonémicas y locales 56,5 % 1.537.152 € 561.572 € 532.831 €




Ingresos privados 31,2 % 847.908 € 1.050.624 € 1.118.857 €

Cuotas de socios 3, 7% 100.195 € 109.212 € 92.110 €
Aportaciones de personas fisicas 6,7 % 182.720 € 157.467 € 319.099 €
Aportaciones de entidades juridicas 5,6 % 150.940 € 337.012 € 203.557 €
Actividades de captacion de fondos 6,1 % 164.486 € 231.381 € 184.024 €
Prestacion de servicios y ventas 0,2% 4952 € 528 € 3.357 €
Campafias colegios Maristas 9,0 % 244583 € 215.024 € 316.698 €
Otros 0,0 % 32€ 0€ 12 €

- Administracion Central: recoge las subvenciones obtenidas de AECID para proyectos de cooperacion. En el afio
2021 se imputan las subvenciones obtenidas para dicho ejercicio en su totalidad, asi como la parte de las
subvenciones bianuales obtenidas para el periodo 2020-2021 y 2021-2022.

- Administraciones autondémicas y locales: en 2021 reciben subvenciones de diferentes entidades para proyectos
de cooperacién al desarrollo que no tenian previsto obtener, como por ejemplo del Principado de Asturias (206.460
€) o el Ayuntamiento de Burgos (28.055€), asi como la subvencién de AEXCID (Agencia Extremefia de
Cooperacién Para el Desarrollo) por importe de 220.600€.

- Cuotas de socios: incluyen los socios numerarios de Asamblea, asi como los socios colaboradores, tanto los que
aportan para fines generales como aquellos que dirigen su ayuda a financiar las becas educativas. En 2019 se
registra un descenso de los socios colaboradores para fines generales con respecto a afios anteriores, por lo que
inician medidas para un mayor captacion por esta via. Esto supuso pasar de 2860 en 2018 a 2458 en 2021.

- Aportaciones de personas fisicas: incluye las aportaciones de los voluntarios para colaborar en los gastos del
proyecto en el que participan destinados a cubrir una parte de los gastos del viaje a terreno. En el afio 2020,
debido a la pandemia, se suspenden los viajes disminuyendo, por ello, el ingreso.

- Aportaciones de entidades juridicas: las tres principales entidades financiadoras son Editorial Edelvives para
proyecto de construccion de un colegio en Ashalaja, Ghana principalmente (55.000€), ABC Solidario (20.000€) y
EDP Energia (19.000€). En el afio 2020 reciben ayudas de otras entidades, entre ellas, algunas maristas como
Provincia Marista (20.000€) y Fondazione Marista per la Soliderieta Internazionale (11.399€).

- Actividades de captacion de fondos: incluyen las diferentes campafas que se organizan a través de las
delegaciones y socios locales como campafia Un Paso Adelante o campafia Miray Somos SED. En el afio 2020,
debido al covid, se lanza una campafa de emergencia para paliar los efectos de la pandemia en areas de
América, Africa y Espafia, principalmente material y equipamiento sanitario.

- Prestacion de servicios: se incluyen los ingresos obtenidos por los cursos ofrecidos al personal de los centros
educativos. En el afio 2021, ademas, la entidad formaliza un acuerdo de colaboracién con Editorial Edelvives por
el que se cede la explotacion del servicio de parking con el fin de que los importes recaudados sean destinados a
la creacién de microempresas en Alepo y cuya recaudacion en 2021 supuso 4.412€.

- Campanas colegiales: incluye las campafias que cada colegio marista organiza la semana SED para recoger
fondos destinados a colaborar con la organizacion: marchas solidarias, bocadillo solidario, mercadillo de libros...
asi como la campafia de némina solidaria realizada por algunos profesores. En el afio 2020 se produce una
disminucién en la recaudacion debido a los efectos de la pandemia.

4B. La organizacion tiene su financiacion diversificada

2021 2020

Desglose de ingresos



Ingresos publicos 68,8 % 42,0 %
Ingresos privados 31,2% 58,0 %
Méaximo financiador

Administracion Central 12,3 %

Administracién Central 11,0%

4C. Existen criterios formalizados para la seleccién de entidades colaboradoras

CRITERIOS DE SELECCION DE ENTIDADES COLABORADORAS

Las empresas con las que la ONGD SED ponga en marcha iniciativas comunes han de cumplir los siguientes
criterios minimos:

1. Respetar los Derechos Humanos, los tratados y convenciones internacionales sobre trabajadores emigrantes y
sus familias, y los relativos a la lucha contra el racismo y la xenofobia.

2. Cumplir los ocho convenios fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) que aluden al
derecho de sindicacion y al trabajo forzoso e infantil.

3. Respetar el medio ambiente, cumpliendo la legislacion vigente del pais de origen y manteniendo los mismos
estandares de exigencia en cualquier lugar en el que actuen.

4. Defender la salud publica tanto en sus productos como en lo referente a sus procesos de produccion,
cumpliendo la legislacién vigente en el pais de origen.

5. No vincular a SED, en ningln caso, con ninguna campafia publicitaria que potencie y promueva el consumo de
productos dafiinos para la salud, como el tabaco o el alcohol.

6. SED no establecera relaciones con empresas que fabriquen armas o trafiquen con ellas.

El seguimiento de estos criterios a la hora de firmar los acuerdos de colaboracidon para la ejecucién de los
distintos proyectos sera competencia del Departamento de Proyectos de SED.

7. En el marco de la colaboracién con empresas, respecto a las pautas comunicativas en las que se vea
implicada, la ONGD SED velara por el cumplimiento de las normas anteriormente descritas en cualquier tipo de
mensaje e imagen, respetando el Cédigo de Conducta de Imagenes de la CONGDE suscrito por la ONGD SED.

5. Control del uso de los fondos

5A. Se detalla la distribucion de los fondos entre misidon, administracién y captacion de
fondos

Gastos 2.549.074 €



5,0% Administracién

8,5% Captacion de fondos

86,5% Mision
32,9% Apoyo a la educacion

34,0% Formacién y orientacion
laboral

7,2% Infraestructuras y equipamiento

5,6% Emergencias y alimentacion
5,5% Espafia- accion social y
educacion para el desarrollo
1,3% Voluntariado

@ 5B. Estan desglosados los ingresos y gastos de las actividades de captacion de fondos

Se detallan las actividades y campafas realizadas para la captacion de fondos privados (eventos, venta de loteria,
mercadillos...). Existe un desglose de los ingresos y gastos asociados a dichas actividades, incluyendo las camparfas Face
to Face si las hubiera.

Actividades de captacion de fondos (2021)

Ingresos Gastos Resultados

Venta de merchandising 936 € 0€ 936 €

Venta productos solidarios a través de la web de SED.

Otros 169.991 € 0€ 169.991 €

Diferentes campafias organizadas desde la sede central o desde las delegaciones: Somo Sed,
Mira, Familia solidaria, Némina solidaria y campafia para Siria.

Ademas, desde los colegios maristas en Espafia se organizan campafas colegiales en los distintos centros
educativos a beneficio de SED y otras entidades vinculadas con la Congregacién no llevando, por ello, gastos
asociados a dichas campafias. La recaudacion total obtenida por esta via en el afio 2021 ascendi6 a 239.078€.

Los gastos totales de captacién fondos contemplado en este informe, incluyen, ademas, los costes derivados de
la busqueda y gestion de financiacion publica y privada.

@ 5C. Cuenta con mecanismos para el control de los fondos dirigidos

Cuando una organizacion cuenta con fondos dirigidos, existen mecanismos de trazabilidad que garantizan que esos fondos
son destinados a ese fin. Se consideran fondos dirigidos aquellos recaudados para una finalidad concreta.

La Asociacion obtiene fondos dirigidos de convocatorias publicas y privadas para proyectos concretos, asi como
de particulares. Para su control, cuenta con una contabilidad analitica y un procedimiento operativo de gestion
contable que permite asignar un cédigo Unico a cada proyecto con el que se contabiliza de forma analitica los
gastos e ingresos inherentes al mismo.

En el afio 2021 la Asociacion obtuvo ingresos de colaboradores por importe de 41.199€ para micro proyectos en
Alepo (Siria) que, junto a los fondos propios aportados por la entidad, la cuantia total destinada ascendi6é a 70.000
€.



En cuanto a las becas concedidas en 2021, se destin6 un importe total de 160.894€, de las que 43.692€ fueron
recaudados para este fin y la diferencia fueron fondos aportados por la entidad.

5D. Existe una politica para la aprobacion de gastos y proveedores

POLITICA DE APROBACION DE GASTOS

La entidad elabora cada afio un presupuesto detallado de ingresos y gastos, que se somete a la aprobacién de la
Junta Directiva y posteriormente es aprobado en la Asamblea General.

El procedimiento para la aprobacion de los gastos (ya sean gastos corrientes o extraordinarios) es el siguiente:
1. Identificacién de las necesidades de compra o de contratacién de servicio, por parte de los delegados
regionales de la entidad y aprobacion de dicha necesidad por parte de la administradora y/o tesorero de SED.
2. Peticion de diferentes ofertas.

3. Estudio de las ofertas y seleccién del proveedor siguiendo los criterios de seleccion de proveedores teniendo
en cuenta la Politica de compras y seleccion de proveedores de SED.

4. Aprobacion de la compra, teniendo en cuenta las siguientes indicaciones:

- Gastos ordinarios:

» De 1€ a 1.000€: una oferta con requisitos que sera aprobado por el delegado regional.

» De 1.000€ a 5.000€: dos ofertas en concurrencia competitiva aprobado por el delegado regional con el visto
bueno del administrador.

» Méas de 5.000€: dos ofertas de concurrencia competitiva aprobado por el delegado regional, con el visto bueno
del administrador y la comision permanente.

- Gastos extraordinarios (gasto no presupuestado):

* De 1€ a 5.000€: dos ofertas en concurrencia competitiva con la aprobacion del delgado regional y el visto bueno
del administrador y la comision permanente.

» Mas de 5.000€: 2 ofertas con concurrencia competitiva con la aprobacion del delegado regional y con el visto
bueno del administrador y de la comision permanente, ademas de la autorizacion del 6rgano de gobierno.

POLITICA DE SELECCION DE PROVEEDORES

Los objetivos de la politica de compras son:

1. Optimizar la relacién con los proveedores desde el punto de vista ético, econémico y de calidad de servicio.
2. Establecer un procedimiento de compras promoviendo un consumo responsable transmitiendo con nuestro
comportamiento valores de justicia y solidaridad.

3. Asegurar que la seleccion y contratacion de proveedores se ajusta a la normativa interna existente en cada
momento y, en especial, a los valores de SED y los cddigos de conducta suscritos.

4. Contratar con proveedores que cumplan la legalidad en cada momento vigente, respeten los derechos
humanos, los derechos laborales y el medio ambiente.

5. Fomentar el didlogo como mecanismo de mejora continua que favorezca el establecimiento de relaciones
estables.

Para ello, se establecen una serie de principios basicos:

1.1- Las relaciones con los proveedores se desarrollaran bajo criterios de honestidad, respeto a las personas,
respeto de los derechos humanos, asi como los tratados y convenciones internacionales sobre trabajadores
emigrantes y sus familias, y los relativos a la lucha contra el racismo y la xenofobia.

1.2- Las empresas con las que se establezca una colaboracién deberan cumplir los ocho convenios
fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo OIT, referidos al trabajo forzoso, el trabajo infantil y el
derecho de sindicacion.

1.3- SED no se vinculara en ningun caso, con ninguna empresa que potencie y promueva el consumo de
productos dafiinos para la salud, como el tabaco o el alcohol. Ni establecera relaciones con empresas que
fabriqguen armas o trafiquen con ellas.

1.4- Se velara por el cumplimiento de la legalidad vigente en todos los &mbitos de actuacion. Las condiciones
generales no incluiran clausulas abusivas que sean contrarias a la buena fe y al justo equilibrio entre los derechos
y obligaciones de SED y de los proveedores.



1.5- En la medida de lo posible se buscara la transparencia por parte de los proveedores y empresas sobre los
lugares de fabricacion de los bienes contratados.

1.6-SED unicamente se vinculara con aquellas empresas que respeten las normas ambientales minimas: se
primaran las compras locales que permiten reducir los costes ambientales asociados al transporte de los
productos; la utilizacidon de productos naturales en lugar de quimicos, etc.

1.7- La contratacion de bienes y servicios se ajustara a los principios de necesidad, idoneidad y austeridad en la
realizacion del gasto.

6. Sostenibilidad financiera

6A. Elabora anualmente un presupuesto y su correspondiente liquidacion

Liquidacion del presupuesto

2021 Real Presupuesto Desviacion € Desviacién %
Ingresos 2.718.969 € 1.435.045 € 1.283.924 € 89,5 %
Gastos 2.549.074 € 1.435.045 € 1.114.029 € 77,6 %
Resultado 169.895 € 0€

En el afio 2021 la Asociacién obtiene un mayor importe de ingresos publicos, principalmente para cooperacion,
debido a la concesion de convocatorias y subvenciones que no estaban recogidas en los presupuestos como, por
ejemplo, una subvencién de AEXCID por importe de 249.992€, del Principado de Asturias que concedi6 105.982€
imputandose en su totalidad o el Gobierno de la Rioja que concedi6é 199.543€ imputandose 82.192€, entre otras
convocatorias.

La principal desviacion en los gastos se localiza en las ayudas monetarias, al ser aplicado el incremento de
ingresos obtenidos a proyectos de cooperacion al desarrollo.

Ademas, la Congregacién de los Hermanos Maristas, a través de convenios de colaboracién con la entidad, cede
trabajadores para diferentes puestos de trabajo que se realizan dentro de la Asociacién, como el director o
trabajadores de las delegaciones. Estos trabajadores no se registran en el presupuesto de la entidad.

Presupuestos

Ingresos presupuestados Gastos presupuestados Resultado presupuestado

2022 2.023.133 € 2.023.133 € 0€

El presupuesto del afio 2022 recoge una disminucién en los ingresos obtenidos por aportaciones de personas
fisicas y de convocatorias de entidades publicas con respecto a los ingresos efectivamente realizados en el afio
2021, dado que en este Ultimo afio se contemplé la excepcionalidad de obtencién de fondos no previstos que
finalmente fueron concedidos.

6B. La organizacion no tiene una estructura financiera desequilibrada



ENDEUDAMIENTO: Moderado

Ratio de endeudamiento: 220,2 %
= Deuda total / Fondos Propios

Ratio de endeudamiento sin deuda transformable en subvenciones: 3,8 %
= (Deuda total — Deuda transformable en subvenciones) / Fondos Propios

La Deuda transformable en subvenciones son importes concedidos con caracter de subvencién, donacion o legado
reintegrable, que se contabilizan como ingreso a medida que se ejecuta el proyecto subvencionado.

DEUDA 2021 1.298.790 € 100 %
Deuda a corto plazo 1.298.790 € 100,0 %
Deuda transformable en subvenciones 1.276.528 € 98,3 %
Acreedores por prestacién de servicios 22.262 € 1,7%

La deuda transformable en subvenciones incluye principalmente al Gobierno de Navarra (775.287€) , Gobierno de
la Rioja (117.351€) y Junta de Castilla Ledn (70.629€), ademas de otros organismos autonémicos y locales de
Espafia.

LIQUIDEZ: Equilibrada

Ratio de liquidez: 1,0 veces
= Disponible / Deuda a corto plazo
Ratio de liquidez con realizable: 1,5 veces

= (Disponible + Realizable) / Deuda a corto plazo

Liguidez: capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.

Disponible: aglutina recursos que se pueden utilizar de forma mas inmediata: tesoreria, inversiones financieras a corto
plazo.

Realizable: se compone de los derechos de cobro. En el caso de ONG, se refiere principalmente a subvenciones
concedidas pendientes de cobrar y a servicios prestados pendientes de cobrar.

Disponible + Realizable 2021 1.939.890 €
Disponible 1.273.966 €
Tesoreria 1.273.966 €
Realizable 665.924 €
Subvenciones pendientes de cobro 665.924 €
EXCEDENTE

= Resultado / Ingresos

Resultado Excedente
2021 169.895 € 6,2 %
2020 42.444 € 2,3%

2019 -14.385 € -0,7%




() 6C. No se acumulan fondos de forma injustificada

Los recursos acumulados por la entidad incluyendo inversiones y tesoreria no representan mas del 150% del presupuesto
de gasto de la entidad o del gasto previsto para el siguiente ejercicio. Esto supone un afio y medio de actividad.

Recursos disponibles: 1.275.921 €
Ratio de recursos disponibles: 50,1 %

(v) 6D. Las inversiones financieras cumplen unos minimos criterios de prudencia

En caso de contar con inversiones financieras, estas cumplen con criterios de prudencia y minimizacion de riesgo. Existen
unas normas de inversion alineadas con el Cédigo de Conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de
lucro de la CNMV. Esta politica estd aprobada por el érgano de gobierno. Las participaciones en sociedades no cotizadas
estan alineadas con la mision.

Importe % Inversiones % Activo
INVERSIONES 2021 2.080 € 100 % 0,1 %
Inversiones a corto plazo 125 € 6,0 % 0,0 %
Tarjeta de crédito 125 € 6,0 % 0,0 %
Inversiones a largo plazo 1.955 € 94,0 % 0,1 %
Acciones Banca Etica Fiare 1.955 € 94,0 % 0,1%

@ 6E. Las participaciones en entidades vinculadas contribuyen a la mision

Las entidades vinculadas estan alineadas con la misién de la organizacién. Las transacciones se realizan de acuerdo a
criterios de prudencia y minimizacion del riesgo.

7. Comunicacion transparente y veraz

@ 7A. La pagina web esta completa y actualizada

La organizacién cuenta con una pagina web propia. Como minimo, incluye informacion de proyectos, composicion del
organo de gobierno y equipo directivo, memoria de actividades, cuentas anuales auditadas y datos de contacto.

Pagina web de SED- Solidaridad, Educacién, Desarrollo : https://sed-ongd.org/
Facebook: https://www.facebook.com/ONGDSED
Twitter: https://twitter.com/ONGDSED

Cuenta, ademas, con otras paginas web:

https://www.tugranodearena.org/ :creada con el fin de facilitar el voluntariado y la colaboracién econdémica.
https://aulased.org/ : creada con el fin de facilitar los materiales y recursos necesarios para la realizacion de
campafias de captacion de fondos.

Ademas, tanto la entidad como algunas de sus delegaciones, colaboran con otras entidades para el programa de
sensibilizacion contando, para dicha labor, con paginas web propias, como "Africa es imprescindible o "actuamos
por el clima".


https://sed-ongd.org/
https://www.facebook.com/ONGDSED
https://twitter.com/ONGDSED

7B. La comunicaciéon no induce a error

7C. Se informa proactivamente al donante sobre la actividad

Envio de la memoria de actividades anual
Envio de boletines
Correos informativos sobre actividades, revista trimestral,

7D. La organizacion vela por el buen uso de su marca

8. Voluntariado formado y participativo

8A. Promueve el voluntariado y tiene definidas las actividades que realiza

NUmeros de voluntarios en 2021: 67

Actividades que realizan :

Actividades de formacion

Tareas administrativas

Participacidon en eventos de captacion de fondos

Viajes a terreno (entidades de cooperacion): Verano, Largo plazo

Como colaborar :
Informacién en web ONG

8B. Dispone de un plan de formacién para voluntarios

PLAN DE ACOGIDA Y FORMACION

El curso de formacién de voluntariado ha sido disefiado con la supervisién de la Escuela Universitaria Cardenal
Cisneros de la Universidad de Alcala de Henares. Estd compuesto por cinco médulos con una duracion de 100
horas lectivas y presenciales:

Médulo I: La ONGD SED vy el voluntariado: imparte formacién sobre la estructura y funcionamiento dela
organizacién y su reglamento interno, asi como conceptos basico y legales del voluntariado.

Mddulo II: Andlisis de la realidad: en el que se forma sobre antropologia sociocultural, globalizacién y
neoliberalismo, economia, sociologia de la marginacion y los derechos humanos.

Médulo llI: formacion en desarrollo y cooperacion, ética del desarrollo, cooperacién Internacional, politicas de
desarrollo, ecologia y biodiversidad, entre otros temas.

Mddulo IV versa sobre evangelizacidn y justicia, tratando temas como pobreza y justicia, pobreza y desarrollo y el
valor de la solidaridad.


https://sed-ongd.org/haztevoluntario/

Médulo V esté dirigido a como ser solidario, para ello, aporta conocimientos de los paises de campo de trabajo,
areas especificas (educacion, salud), autoconocimiento y relaciones interpersonales o estudio de la personalidad.

Los Médulos | y V se realizaran a nivel de delegaciones regionales y los otros tres (ll, 1l y IV) son organizados por
la sede Central de SED, a nivel nacional.

() 8C. Los voluntarios estan asegurados y cuentan con los certificados pertinentes
Los voluntarios estan registrados y asegurados en funcién de la actividad que realizan. Cuentan con los certificados
requeridos por la normativa (ejemplo: Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual para voluntarios que tienen contacto
habitual con menores).

9. Cuestiones normativas

(v) 9A. Existe un canal de denuncias a disposiciéon de todos los publicos de la entidad

La organizacion tiene un canal de denuncias disponible a través de su pagina web. Cuenta con un procedimiento en el que
se detalla quiénes son las personas designadas para recibir, investigar y gestionar las denuncias. Al menos una vez al afio
se presenta al 6rgano de gobierno un resumen de los principales datos de actividad del canal de denuncias con las
medidas tomadas.

Canal de denuncias

(v) 9B. Vela por el cumplimiento de la normativa de proteccion de datos

Existen mecanismos para el correcto tratamiento de los datos de sus donantes, beneficiarios y otros grupos de interés
aplicando la normativa vigente en proteccion de datos de caracter personal.

\? 9C. Existe una politica de gestion de donaciones en efectivo y control de donaciones
anénimas

La organizacién cuenta con una politica que permite identificar la procedencia de todas las donaciones y los mecanismos a
seguir en caso de donaciones anénimas. Ademas, existe un procedimiento que establece cdmo se controlan las
donaciones recibidas en efectivo.

PROCEDIMIENTO DE DONACIONES ANONIMAS Y EN EFECTIVO

1. Obligacion de identificar

Se identificard y comprobara la identidad de todas las personas fisicas o juridicas que aporten a titulo gratuito
fondos o recursos por importe igual o superior a 100 euros.

El procedimiento a seguir sera el siguiente:

Donaciones realizadas a través de la web: sera requisito indispensable para poder realizar una aportaciéon
econdmica de mas de 100 euros, la identificacién de la persona introduciendo en el formulario on line el nombre,
apellidos y DNI.

Toda persona que desee realizar una donacién econdémica habitual, tendra que rellenar el formulario de
participacion en el que se solicita entre otros, el nombre, apellidos y DNI del titular de la donacion.

Todas aquellas personas que envien formularios incompletos, recibiran un correo electrénico solicitando los datos
para proceder al alta de su colaboracion.


https://sed-ongd.org/canal-de-denuncias/

Todos los formularios deberan ir debidamente firmados por los interesados.

2. Procedimiento y documentos identificativos

Se solicitaran e incorporaran el fichero de donantes propiedad de la ONGD SED los datos relativos a los
documentos identificativos, nombre, apellidos y DNI para las personas fisicas. En el caso de personas juridicas se
solicitaran los siguientes datos: Denominacion social, domicilio fiscal y CIF/NIF.

En el caso de colaboraciones en las que exista un convenio de colaboracion con una persona juridica, vinculado a
la realizacion de un proyecto, se solicitaran ademas, los documentos establecidos en el procedimiento de
proyectos de SED.

En el caso de las colaboraciones econémicas, los archivos documentales y soportes informaticos se mantendran
en los departamentos de administracién de la ONGD SED, tanto en la sede central como en las delegaciones
regionales segun corresponda.

El fichero de datos de donantes propiedad de la ONGD SED, se encuentra fisicamente en la sede central de la
organizacion.

Todos los 6rganos de la organizacion pondran en préctica, de acuerdo con los procedimientos establecidos en
cada caso, métodos de andlisis y control adecuados de las donaciones y de los envios a las contrapartes, de
forma que sea posible:

« Detectar las actividades sospechosas

« Iniciar las acciones adecuadas

« Informar a las autoridades de acuerdo con la legislacion aplicable

Los procedimientos aplicables a éste area son:

En las delegaciones regionales, existira una persona (Delegado Regional) encargada del control econémico de la
sede con acceso a las cuentas bancarias de la zona. Se llevara el control de los fondos recibidos en las cuentas
bancarias pertenecientes a la organizacioén y la identificacion de todas de todas las personas fisicas o juridicas
gue aporten a titulo gratuito fondos o recursos por importe igual o superior a 100 euros.

Ademas del control de los fondos y donaciones recibidas, en cada delegacion regional existe una persona
encargada del control de la ejecucion de los proyectos y actividades de la zona, manteniendo el contacto con las
contrapartes encargadas de la ejecucion de los proyectos de desarrollo que les corresponden por ser su area de
interés.

Desde la sede central de la organizacién, se controlaran todas las cuentas bancarias que posee la organizacion.
Las cuentas bancarias generales, proyectos de emergencias y todas las cuentas bancarias de la organizacion.
En la sede central se recibiran los formularios de participacién como colaborador o colaborada habitual y los
formularios de inscripcién como socio o socia de la organizacion.

Ademas del control de los fondos y donaciones recibidas, en la sede central y del control de las campafias de
emergencias, existe una persona encargada del control de la ejecucion de los proyectos y actividades de la zona,
manteniendo el contacto con las contrapartes encargadas de la ejecucion de los proyectos de desarrollo que les
corresponden por ser su area de interés.

En el caso de detectar cualquier hecho que pueda constituir indicio o prueba de blanqueo de capitales o
financiacién del terrorismo o cualquier otra tipologia de operaciones que, a propuesta de la Comisién de
Prevencion del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias se incluyan en las disposiciones de aplicacion
del Reglamento, se seguira el siguiente procedimiento:

Las delegaciones regionales avisaran a la sede central en la que se encuentra el responsable nhombrado por la
Junta Directiva para la prevencion de blanqueo de capitales que a su vez informara al Servicio Ejecutivo de la
Comision de Prevencion del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias.

9D. Cumple con las obligaciones legales ante Protectorados y Registros

Las cuentas anuales del ejercicio 2021 fueron auditadas por S41 Auditoria y Consultoria S.L. sin salvedades.
Fueron presentadas ante el Registro de Asociaciones del Ministerio de Interior el 24 de junio de 2022.



@ 9E. Esta al corriente de pago de las obligaciones ante la Administracién Tributariay la
Seguridad Social

La organizacion esta al corriente de pago de sus obligaciones tributarias y ante la Seguridad Social. Cuenta con certificados
actualizados y vigentes que lo demuestran.



TOTAL ACTIVO 2.043.496 € 1.766.818 €
ACTIVO NO CORRIENTE 97.910 € 96.032 €
Inmovilizado intangible 1.489 € 4831 €
Inmovilizado material 94.466 € 89.246 €
Inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo plazo 1955 € 1.955 €
ACTIVO CORRIENTE 1.945.586 € 1.670.786 €
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 3.000 €
Deudores Comerciales 665.924 € 339.765 €
Inversiones financieras y entidades del grupo a corto plazo 125 €
Periodificaciones a corto plazo 5.696 € 7.488 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.273.841 € 1.320.533 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.043.496 € 1.766.758 €
PATRIMONIO NETO 744.706 € 565.547 €
Fondos propios 589.939 € 420.438 €
Dotacion fundacional 107.992 € 107.992 €
Resultados de ejercicios anteriores 312.052 € 270.002 €
Resultado del periodo 169.895 € 42.444 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 154.767 € 145.109 €
PASIVO CORRIENTE 1.298.790 € 1.201.211 €
Deuda total a corto plazo 1.298.790 € 1.201.211 €
Deuda a corto plazo -552 €
Deuda transformable en subvenciones 1.276.528 € 1.180.822 €

Acreedores comerciales 22.814 € 20.389 €




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2021 2020
Ingresos de la entidad por actividad propia 2.716.827 € 1.810.086 €
Ayudas monetarias y otros -2.102.606 € -1.361.038 €
Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno -494 € -4.069 €
Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 540 € 528 €
Gastos de personal -293.460 € -266.968 €
Otros gastos de explotacién -139.973 € -128.160 €
Amortizacion del inmovilizado -10.320 € -7.748 €
Lrgg\ljitja;éog]gﬁ;asggl\/encmnes de inmovilizado no financiero y otras afectadas a la 1602 € 1602 €
Otros ingresos/gastos -585 € -1.000 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION 171.531 € 43.233 €
Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencias de cambio -1.636 € -789 €
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS -1.636 € -789 €
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 169.895 € 42.444 €
Variacion Patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio neto 2.007.287 € 966.332 €
Variaciéon Patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio -1.997.629 € -898.354 €
thr(i)acién Patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio 9.658 € 67.978 €
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 179.159 € 116.629 €

SED- Solidaridad, Educacion, Desarrollo dona con
confianza

Informe de Transparenciay Buenas Practicas
elaborado por Fundacion Lealtad

Analisis publicado en Diciembre de 2022 con cuentas auditadas de 2021
(afo fiscal 01/01/2021 a 31/12/2021)
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