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Payasos sin Fronteras cumple todos los Principios de Transparencia y Buenas Practicas analizados.

- Afio de Constitucion: 1993 - Tipo de Organizacion:  Asociacion

- Donacién sujetaade- Si - Régimen fiscal: Ley 49/2002
ducciones fiscales:

- Utilidad Publica: Si -NUmero Beneficiarios: 162.470

- Afio concesion Utilidad 1998
Publica:

- Beneficiarios/as: Nifios, Personas con discapacidad fisica, Personas con discapacidad intelectual,
Poblacién en general

- Campo Actividad: Apoyo psicolégico, Sensibilizacion, Voluntariado

- Beneficiarios/as: Nifios, Poblacién en general, Refugiados y asilados / Desplazados

- Campo Actividad: Apoyo psicolégico, Emergencia, Salud

Gasto Total 478.733€  Ingreso Total 485.545 € ‘
‘Gastos Captacion de Fondos / Gastos Totales 4.3 % Ingresos Privados / Ingresos Totales 77.4 % ‘
‘Gastos Mision / Gastos Totales 87.8 % Ingresos Publicos / Ingresos Totales 22.6 %
‘Gastos Administracion / Gastos Totales 7.9%

OTROS DATOS DE INTERES ACTUALIZADOS AL 2017

- Presidente/a: Jaume Mateu Bullich -N° de voluntarios/as: 61

- Director/a: Carlos Requena Amadas -N° de empleados/as: 4

-N°de socios colaboradores: 945 - Presupuesto anual: 452.538 €
- Misién:

Velar y mejorar las condiciones psiquicas en las que viven las personas, particularmente, los nifios y nifias de
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territorios en desarrollo y en situacién de emergencia y de campos de refugiados en todo el mundo, asi como
sensibilizar a la sociedad espafiola y promover actitudes solidarias.

- Organizaciones a las que pertenece:

- Xarxa Groga

- Consell de Cooperacié de I'Ajuntament de Barcelona
- Clowns Without Borders International

- Codigos Eticos:

- Premios, Certificaciones, etc:

- Caodigo ético propio
- Codigo de conducta de la CONGDE

- Premio Solidaridad Unién de Actores e Intérpretes de Andalucia, 2014

- Xl Premio Joan Alsina de Derechos Humanos, 2013

- Premio Culturalia, 2013

- Medalla al Mérito Social Penitenciario, 2012

- "Premio Etnosur", 2010

- Empresa Auditora:

Audiaxis Auditores S.L.P. (2013, 2014 y 2015)

- Formas de Colaborar:
PERSONA FISICA:

- Socio colaborador

- Aportacion econémica
- Cesion de activos

- Voluntariado

PERSONA JURIDICA:

- Socio colaborador

- Aportacion econémica
- Cesion de activos

- Marketing con causa

- Direccion:

- Teléfono:

- Direccién web:
- E-Mail:

- Numero de Registro:
- Registro:

- Nif:
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Pza. Margarida Xirgu 1 08004 Barcelona
93324 84 20

www.clowns.org

psf@clowns.org

132.323

Registro Nacional de Asociaciones del Ministerio de Inte-
rior
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RESUMEN EJECUTIVO

ORIGEN

Payasos sin Fronteras (en adelante PsF) fue constituida en 1993 por el payaso Tortell Poltrona. Surgié como
consecuencia de una necesidad manifestada por un colectivo de educadores que desarrollaban un programa de
educacion para la paz en escuelas de Catalufia. Posteriormente, y bajo este marco, se invité a Tortell Poltrona a
actuar en un campo de refugiados en Croacia con enorme éxito. Tras esta experiencia en la que se demostré la
utilidad de las actividades artisticas y socio-educativas para mejorar la situacion psicoldgica de poblaciones
postconflicto (especialmente infancia), se establecieron las bases para la constitucion de la entidad.

En 2012, PsF cred una asociacion internacional -Clowns Without Borders International (CWBI)- con el resto de
PsF que nacieron en Francia, Suecia, Bélgica, Irlanda, Estados Unidos, Canada, Sudafrica y Alemania. El
objetivo era facilitar la coordinacion entre las secciones asi, poder cumplir mejor con la meta comun: ofrecer
apoyo emocional a los nifios y nifias que sufren las consecuencias de la guerra y catastrofes naturales.
Actualmente, los paises que forman la organizacién son: Australia, Austria, Bélgica, Brasil, Finlandia, Francia,
Alemania, Irlanda, Espafia, Suecia, EEUU, Canada y Sudafrica. La Junta Directiva de CWI se relne cada tres
meses y estd formada por representantes de las entidades miembro. Una vez al afio, tiene lugar la Asamblea
General de CWI.

MISION

Velar y mejorar las condiciones psiquicas en las que viven las personas, particularmente los nifios y nifias de
territorios en desarrollo y en situacion de emergencia y de campos de refugiados en todo el mundo, asi como
sensibilizar a nuestra sociedad y promover actitudes solidarias.

PRESENCIA GEOGRAFICA

PsF tiene su sede central en Barcelona en un local cedido y una delegaciéon en Madrid, en un local en régimen
de arrendamiento. Ademas, cuenta con 2 delegaciones coordinadas por artistas voluntarios en Zaragoza y Lleida
y también con 3 “antenas” coordinadas por artistas voluntarios en Andalucia (Sevilla), Extremadura (Navalmoral
de la Mata) y Burgos (Burgos). Tanto las delegaciones como las "antenas" se encargan Unicamente de reclutar
de manera puntual equipos de artistas voluntarios para expediciones en el terreno. Ni éstas ni la delegacion de
Madrid cuentan con personalidad juridica propia, por lo que las cuentas de PsF integran las cuentas de todas
ellas.

En 2015, realizaron expediciones en 14 paises: Bosnia, Burkina Faso, Colombia, Ecuador, Etiopia, Grecia, Haiti,
Iraqg, Jordania, Liberia, Macedonia, Nepal, Serbia y Sierra Leona.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
1. AREA DE PROYECTOS (70,2% del gasto de total 2015):
A) Internacional (57% del gasto total 2015):

Se realizan espectaculos, asi como talleres de formacion para educadores y talleres de artes circenses, la
mayoria en clave de dinamica de juego para colectivos especiales y de formacion. Las actividades se llevan a
cabo en zonas de conflicto, campos de refugiados y zonas de emergencia con el objetivo final de llevar la risa y
la ilusién especialmente a los nifios de la zona, asi como impulsar procesos de formacion y animacion
sociocultural y, en algunos casos, fomentar la creacion de espectaculos artisticos en la zona. Los servicios de
PsF son solicitados por contrapartes que estan trabajando en esa zona.

En 2015 se realizaron 16 expediciones a 14 paises diferentes en los que se llevaron a cabo espectaculos
beneficiando a un total de 158.721 personas. A modo de ejemplo, se realizaron 144 espectaculos en
Macedonia, Serbia y Grecia, que beneficiaron a 34.285 personas refugiadas, principalmente de nacionalidad
siria, iraqui y afgana.

B) Nacional (13,2% del gasto total 2015):

En Espafia, PsF pretende mejorar la calidad de vida de colectivos infantiles que, por situaciones de crisis, tales
como discapacidad, hospitalizacion, exclusion social o inmigracion, necesitan refuerzo psicolégico y emocional.
Desde el afio 1999 la organizacion lleva a cabo el programa: “Correos reparte sonrisas a los nifios” con el
objetivo de promover la mejora y calidad de vida de nifios hospitalizados por enfermedades graves o que estén
sometidos a tratamientos ambulatorios de larga duracion. En el afio 2015, PsF realiz6 39 acciones en centros
hospitalarios, de educacién especial, de menores, de refugiados y en unidades materno-infantiles de centros
penitenciarios, beneficiando a 3.749 personas.

2. AREA DE COMUNICACION Y SENSIBILIZACION (17,6% del gasto de total 2015):

ONG Acreditada por la Fundacion Lealtad Péagina 3



Tanto las actividades nacionales como las expediciones internacionales cuentan con un importante componente
de sensibilizacién, puesto que los artistas invierten una parte de su tiempo en comunicar la actividad de la
entidad y sensibilizar en relacién a la situacién en la que viven las poblaciones beneficiarias. Asimismo, existe un
blog de expediciones, gracias al cual se trabaja la sensibilizacion a través de la narrativa de las experiencias
vividas en las expediciones.

Por otro lado, se realizan reportajes graficos, tanto de las actividades nacionales como de las expediciones
internacionales con el objetivo de sensibilizar a la poblacion en relacion a la problematica de los beneficiarios
afectados.

La entidad cuenta con un &rea de comunicacién que, ademas de mantener una comunicacion fluida con los
socios, a través del envio de mailings, edita la revista “Sonrisas” que se envia de manera semestral.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTIVIDAD

El sistema de seguimiento de proyectos y sensibilizacion incluye un mantenimiento de la comunicacion con la
contraparte, asi como el envio de mini-informes mensuales (cuando el proyecto supere el mes de duracion). El
responsable de la expedicion elabora un informe mas detallado, al que se adjunta el informe financiero, realizado
por el responsable de proyectos. Tras la finalizacion de la expedicion, se lleva a cabo la dltima reuniéon de
seguimiento con el responsable de la expedicion y el responsable econémico donde haran entrega del material y
de la documentacion de la expedicion. En la reunion se recibe feedback de los expedicionarios y se informa a la
Junta Directiva si asi lo solicitan, para que se puedan mejorar las expediciones.

Ademas, para mejorar la gestién y el seguimiento interno de PsF, se realizan reuniones quincenales en sede,
semestrales entre las oficinas de Barcelona y Madrid y anuales entre la sede de Barcelona y las delegaciones.

ESTRUCTURA DE LA FINANCIACION

En 2015, el 77,4% de los ingresos fueron de origen privado y procedieron de donaciones en especie de los
artistas colaboradores (38,6%), actividades de captacion de fondos (15,1%), cuotas de socios (10,8%),
aportaciones de entidades juridicas (9,5%), aportaciones de personas fisicas (3,3%) y otros (0,1%).

El 22,6% restante fueron de origen publico y procedieron de la Administracién Central (14,2%), maximo
financiador de 2015 y administraciones autondmicas y locales (8,4%).
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ANALISIS DE LOS PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA Y BUENAS PRACTICAS

1.- Organos de Gobierno
2.- Fin Social y Objetivos

3.- Proyectos y control de resultados
4.- Comunicacion e Informacion

5.- Origen de los ingresos

6.- Pluralidad en la financiacién

7.- Estructura financiera y distribucion del gasto

8.- Cuentas anuales y obligaciones fiscales
9.- Voluntariado

Nota: La Fundacion Lealtad no realiza una comprobacion sobre el terreno de los proyectos de las ONG y asume
que la informacion facilitada por las ONG es auténtica y completa y que no hay informacion al margen de la
documentacion facilitada sobre las cuestiones analizadas que complemente o contradiga la informacion
entregada. Para las ONG con un presupuesto inferior a 300.000 euros, se aplica una metodologia de analisis
adaptada a estas organizaciones de menor tamafio.

1.- PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL ORGANO DE GOBIERNO Si

El 6rgano de gobierno estara constituido por un minimo de 5 miembros.

El articulo 6 de los Estatutos (modificados en 2014), determina que “la direccion y administracion de la
Asociacién seran ejercidas por la Presidencia, la Junta Directiva y la Asamblea General de Socios”.

ASAMBLEA GENERAL

El articulo 7 de los Estatutos establece que “la Asamblea General es el érgano supremo de la Asociacion y
estara integrada por todos los socios”. En relacion a los tipos de socios, el articulo 29 distingue entre:

- Socios numerarios expedicionarios: socios artistas 0 personas juridicas que hayan participado en algin
proyecto internacional realizando espectaculos. Al menos un 60% de los socios deberan ser expedicionarios.
No abonan cuota.

- Socios numerarios cooptados: pueden ser artistas (hasta un 40%), o no artistas (hasta un 20%). Han de
abonar una cuota.

El articulo 8 determina que tendran derecho a asistir a las Asambleas con voz y voto todos los socios
numerarios. El articulo 29 también prevé la figura de los miembros protectores (personas fisicas o juridicas que
sin disfrutar de la condicién de socio, realizan aportaciones econémicas periédicas) y honorificos (personas
fisicas o juridicas que debido a su cooperacién en el desarrollo de los fines de la Asociacion y sin ser socias de
la entidad, tienen derecho a ser miembros adjuntos a criterio de la Asamblea General y/o la Junta Directiva).
Tanto los miembros protectores como los honorificos, aun no siendo socios, tendran derecho a asistir a las
Asambleas cuando sean invitados y tendran voz, pero no voto.

En 2015 PsF tenia un total de 147 socios, de los que 100 eran numerarios y 47 cooptados. Actualmente cuenta
con 165 siendo 120 numerarios y 45 cooptados. Ademas, en el afio 2015 cont6 con 717 miembros protectores,
siendo la cifra actual de 780.

JUNTA DIRECTIVA

El articulo 17 de los Estatutos estipula que “la Junta Directiva se compondra de un minimo de cinco y un
maximo de quince miembros” y el articulo 18 establece que estard integrada por un Presidente, hasta tres
Vice-Presidentes, un Secretario, un Vice-Secretario (si procede), un Tesorero y Vocales. A finales del afo
2015, la Junta Directiva estaba compuesta por 6 miembros, los mismos que a fecha de elaboraciéon de este
informe. Este sera el 6rgano de gobierno objeto de estudio para este principio.

-Numero de miembros del érgano de gobierno del afio de estudio: 6

- Miembros del érgano de gobierno actual: Jaume Mateu Bullich - Presidente
Jordi Saban Roy - Vicepresidente
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Montserrat Trias Mufoz - Secretaria
Ramon Fugarolas Rodenas - Tesorero
Javier Ariza Bércina - Vocal

Josep Callau Quius - Vocal

El 6rgano de gobierno se reunira al menos 2 veces al afio con la asistencia fisica o por videoconferencia
de mas del 50% de los miembros del 6rgano de gobierno.

Segun el articulo 7 de los Estatutos, la Asamblea General se reunira en convocatoria ordinaria una vez al afio y
en convocatoria extraordinaria a propuesta del Presidente, la Junta Directiva o cuando lo solicite por escrito al
menos el 20% de los socios. En 2015, la Asamblea General se reunié una vez de manera ordinaria el 22 de
junio.

En cuanto a la Junta Directiva, el articulo 28 de los establece que se reunird como minimo, una vez cada dos
meses. En 2015, se reunié en seis ocasiones con una asistencia media de los miembros del érgano de
gobierno del 94,4%.

Todos los miembros del 6rgano de gobierno asistirdn en persona o por videoconferencia, al menos, a
una reunién al afio.

Todos los miembros de la Junta Directiva acudieron por lo menos a una de las reuniones celebradas en el afio
2015.

Respecto a los miembros del 6rgano de gobierno, seran publicos los nombres, profesién, cargos
publicos y relacion de parentesco y afinidad con otros miembros del érgano de gobierno y con el equipo
directivo de la organizacion, asi como las relaciones que existan entre miembros del 6rgano de gobierno
y los proveedores y co-organizadores de la actividad. Sera publico el curriculum vitae de los miembros
del equipo directivo.

El curriculum de los miembros del 6rgano de gobierno y equipo directivo es publico. La mayoria son actores,
payasos, magos y artistas, que tienen su propia compafiia y/o circo y su formacion es de licenciados en arte
dramatico, filosofia, pedagogia, psicologia, etc.

La Secretaria es vocal del Consejo Artistico de Circo de I'Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la
Musica. El Presidente es vocal en el Consejo Estatal de las Artes Escénicas y miembro del Consejo Artistico
del Circo del INAEM (Instituto Nacional de las Artes Escénicas y Muisica del Ministerio de Cultura). Ambos son
cofundadores de Circ Cric y del CRAC (Centre de Recerca de les Arts del Circ). Ademés, el Presidente y un
vocal de PsF son vocales de Clowns Without Borders International.

En cuanto a relaciones de parentesco en el 6rgano de gobierno, el Presidente esta casado con la Secretaria.

S6lo un nimero limitado de los miembros del érgano de gobierno podra recibir ingresos de cualquier
ISl tipo, procedentes tanto de la propia organizacion como de otras entidades vinculadas. Este porcentaje
serd inferior al 40% de los miembros.

Segun el articulo 27 de los Estatutos de PsF los miembros de la Junta Directiva ejerceran sus cargos de
manera honorifica y gratuita “sin derecho a retribucion incluso en el supuesto de que realicen cualquier tipo de
acto, actividad o prestacion de servicio para la entidad distintos de los que implica el desempefio de las
funciones que les corresponden como miembros del rgano de representacion de la misma.”

Ninguno de los miembros de la Junta Directiva recibe ingresos ni de la organizacion ni de otras entidades
vinculadas.

Los miembros del rgano de gobierno se renovaran con cierta regularidad.

- Periodo de renovacion del Organo de Gobierno segln sus estatutos (afios): 4

El articulo 17 de los Estatutos establece que “la designacion (de la Junta Directiva) tendra una vigencia de
cuatro afios contados a partir de la fecha de la eleccion” y que los miembros de la Junta Directiva “podran ser
reelegidos, por periodos sucesivos o0 no, tantas veces como la Asamblea lo acuerde”.

Desde 2012 hasta fecha de elaboraciéon de este informe se han producido dos altas y dos bajas en la Junta
Directiva.
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Uno de los miembros de la Junta Directiva lleva mas de 10 afios formando parte de la misma.

Existiran mecanismos aprobados por el 6rgano de gobierno que eviten situaciones de conflicto de
interés en el seno del érgano de gobierno. Estos mecanismos seran publicos.

La Organizacion cuenta con una politica de conflictos de interés aprobada por la Junta Directiva en su reunion
de 19 de mayo de 2011.

- Mecanismos que eviten situaciones de conflicto de interés:
"(...) Procedimiento:

1. Comunicacion: la persona o personas que tengan conocimiento de la posible existencia de un conflicto de
interés propio o de otro miembro de la entidad deberan ponerlo en conocimiento del Presidente de la entidad,
aportando las pruebas o argumentos necesarios para verificar si existe o podria parecer que existe dicho
conflicto de interés.

2. Determinacion de si existe o podria parecer que existe un conflicto de interés: en reunién de Junta Directiva
se expondrd el caso con todos los datos posibles y se escuchara a la persona interesada. Posteriormente
dicha persona abandonara la reunion y se discutird si se considera que existe o podria parecer que existe
dicha situacion de conflicto de interés.

3. Procedimiento a seguir: siempre en reunién de la Junta Directiva.

a. La persona interesada realizard una presentacion exponiendo sus razones para la contrataciéon o el
acuerdo al que se pretende llegar. Posteriormente esta persona abandonara la reunién.

b. El Presidente o Vicepresidente (si el primero fuera el afectado) podra convocar a la reunién una o varias
personas desinteresadas para proponer alternativas a la transaccién o contratacion o la situacién que fuera de
la opcién presentada por la persona interesada.

c. Posteriormente la Junta Directiva debera decidir si algunas de las alternativas propuestas puede ser
igual 0 mas beneficiosa que aquella que puede suponer un conflicto de interés.

d. Si ninguna de las alternativas propuestas mejora las condiciones de la presentada por la persona
interesada se tendra que decidir por mayoria de los miembros desinteresados si se sigue adelante con la
contratacion o acuerdo.”

2.- PRINCIPIO DE CLARIDAD Y PUBLICIDAD DEL FIN SOCIAL Si

El fin social estara bien definido. Debera identificar u orientar sobre su campo de actividad y el pablico al
que se dirige.

- Mision:

El articulo 2 de los Estatutos establece que la Asociacion tiene por objeto "velar y mejorar las condiciones en
las que viven las personas, particularmente los nifios y nifias de los campos de refugiados, territorios en
desarrollo y en situacion de emergencia en todo el mundo."

El articulo 5 de los Estatutos concreta los fines especificos de PsF:

a) Dar una proyeccion internacional y de caracter humanitario a las actividades desarrolladas por los payasos y
artistas miembros de la Asociacion.

b) A través de sus actuaciones mejorar la situacién psiquica, y si fuera posible, la sanitaria, alimentaria y
pedagogica de las personas, particularmente nifios y nifias, de los campos de refugiados, y en situacion de
emergencia.

¢) Hacer llegar a los campos de refugiados, a los payasos y artistas dedicados al mundo infantil, para llevar una
sonrisa y toda la ayuda posible y necesaria para hacer que la estancia de estos nifios y nifias en los campos
sea mas soportable.

d) Recoger fondos econdmicos y bienes materiales dirigidos a esta poblacion y especialmente a la infantil,
mediante actuaciones, libros, obras pictéricas, subvenciones, conciertos, recitales y otros actos.

e) Colaborar estrechamente con otras asociaciones humanitarias que también trabajen con la poblacién
refugiada.
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f) Hacer oir la voz civica y solidaria de los payasos y de los artistas de todas las artes.

g) Sensibilizar a la poblacién sobre la situacion de los refugiados, dando informacioén y facilitando canales de
participacion solidaria para con los refugiados.

h) Y en general, sera objetivo de la Asociacion, a propuesta de la Junta Directiva, todo aquello que considere
conveniente para conseguir hacer realidad estas finalidades dentro del &mbito de incidencia de la Asociacion.

El articulo 3 de Estatutos establece que la Asociacién desarrollara su actuacion principalmente en el Estado
espariol "sin prejuicio de las actuaciones y actividades que en cumplimiento de sus finalidades pueda realizar
en el extranjero atendiendo a su proyeccion internacional y de caracter humanitario."

- Beneficiarios:

Poblacion (especialmente infancia) en marginacion y exclusion, en campos de refugiados, zonas de conflicto y
zonas afectadas por desastres naturales. Nifios y nifias enfermos y/o con discapacidad, inmigrantes o que se
encuentran en centros penitenciarios.

En 2015 el ndmero de beneficiarios fue de 162.470 personas: 158.721 beneficiarios de la actividad
internacional y 3.749 beneficiarios de la actividad estatal.

La misién esta bien definida ya que menciona tanto su campo de actividad (velar y mejorar las condiciones
psiquicas, sensibilizar y promover actitudes solidarias entre la poblacién en general), como sus beneficiarios
(personas, particularmente, los nifios y nifias de los campos de refugiados, territorios en desarrollo y en
situacion de emergencia en todo el mundo).

Ademas, las tareas que lleva a cabo la Asociacion se enmarcan dentro de las actividades catalogadas como
de interés general en el articulo 3.1 de la Ley 49/2002 de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y
de los incentivos fiscales al mecenazgo.

Todas las actividades que realice la organizacion estaran encaminadas a la consecucion del fin social,
de modo que la organizacion no lleve a cabo actividades que no estén explicitamente contempladas en
sus Estatutos.

Todas las actividades que realiza la organizacion estan encaminadas a la consecucion de su fin social. Por un
lado, se llevan a cabo expediciones a campos de refugiados y zonas de conflicto donde se realizan
espectaculos artisticos para mejorar las condiciones psiquicas en las que se encuentran particularmente los
nifios y nifias afectados. En 2015, realizaron un total de 16 expediciones repartidas en 14 paises: Bosnia,
Burkina Faso, Colombia, Ecuador, Etiopia, Grecia, Haiti, Iraq, Jordania, Liberia, Macedonia, Nepal, Serbia y
Sierra Leona.

Por otro lado, en Espafa lleva a cabo el proyecto "Correos reparte sonrisas a los nifios" realizando
espectaculos de payasos, titeres y marionetistas vy, talleres de formacion ludico-educativa con el objetivo de
llevar risas a hospitales, asociativos de discapacitados, centros penitenciarios, etc.

El fin social de interés general serd conocido por todos los miembros de la organizacion y sera de facil
acceso para el publico.

La misién es de facil acceso al publico ya que se encuentra disponible en la pagina web, memorias de
actividades y material de comunicacion.

3.- PRINCIPIO DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Si

Existird un plan estratégico o un plan anual que englobe toda la organizacion con objetivos
cuantificables.

La organizacién cuenta con un Plan Anual 2016 que gira en torno a cinco areas: coordinacién, operaciones
(proyectos internacionales, nacionales), captacion de fondos, administracién y finanzas y comunicacion. Cada
una de estas areas cuenta con objetivos cuantificables, tareas, indicadores y responsables.

H La planificacién tendra que estar aprobada por el 6rgano de gobierno.
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El Plan Anual 2016 fue aprobado en la Asamblea General del 27 de junio de 2016.

Durante los ultimos tres afios, los programas habran seguido una linea de trabajo especifica.

Las memorias de actividades correspondientes al periodo de estudio (2013-2015) reflejan que la entidad ha
seguido una linea de trabajo especifica. Por un lado, a nivel internacional, ha continuado realizando
espectaculos artisticos en campos de refugiados y hospitales. Durante el afio 2015 destacaron las acciones
realizadas a raiz de la crisis del ébola y de los refugiados sirios. Por otro lado, a nivel nacional, ha continuado
con el programa “Correos reparte sonrisas a los nifios” a través del cual realiza espectéaculos de payasos,
titeres, marionetistas y talleres de formacion ludico-educativa en hospitales, asociativos de discapacitados,
centros penitenciarios, etc.

Contaréan con sistemas formalmente definidos de control y de seguimiento interno de la actividad y de los
beneficiarios. Estos estaran aprobados por el 6rgano de gobierno.

El sistema de seguimiento de proyectos esta recogido en el “Manual del artista expatriado" aprobado en la
reunién de Junta Directiva del 26 de abril de 2011. Ademas, en la reunién de Junta Directiva del 22 de junio de
2015 se aprueban los "Criterios de Operaciones" que incluyen el sistema de seguimiento de los proyectos
estatales.

MANUAL DEL ARTISTA EXPATRIADO

Todos los miembros de una expedicion firman el manual antes de su salida hacia el terreno, aceptando que
conocen las condiciones de su desplazamiento y de su estancia con la organizacién mientras dure la misién. El
documento establece que:

1) Se mantiene comunicacion con la contraparte tanto en el terreno como en su sede nacional.

2) Los proyectos de mas de un mes de duracion deben enviar mini-informes mensuales (sin datos financieros)
a la oficina.

3) Por cada expedicién, una persona se responsabilizara de la gestion de la contabilidad. A la vez todos los
miembros del equipo vigilaran el nivel de gasto segun la previsibn de presupuesto establecida y se
comprometeran de la recogida de todos los justificantes.

4) El responsable de la expedicion debe elaborar un primer borrador de informe, incluyendo estadisticas,
dificultades encontradas, actividades efectuadas, nimero de beneficiarios, fotografias y contactos
establecidos.

5) El responsable de proyectos en la oficina, relee, completa y pule el borrador del informe y la coordinacion
financiera de los programas presta su apoyo para la puesta en forma de los informes financieros sobre la base
de las ediciones contables y los comentarios proporcionados por el equipo del proyecto y las facturas
aportadas al volver de la expedicion.

6) Reunidn final de seguimiento y cierre: en un plazo de 10 dias laborables como maximo después de la
finalizacion de la expedicion se hara la Gltima reunion de seguimiento que sera también la reunion de cierre. En
esta reunion tienen que estar presentes el responsable de la expedicion y el responsable econémico y haran
entrega del material y de la documentacion de la expedicion. Este Gltimo encuentro sirve también para poner
en comun las experiencias y para recibir el feedback de los expedicionarios y trasladarlo a la Junta si asi lo
solicitan, de tal manera que se puedan mejorar las expediciones en general y la del pais que corresponda a
cada expedicion, en concreto.

Las evaluaciones son realizadas en la Oficina Técnica mediante los informes y se realizan siguiendo
parametros similares a los que se usan para reportar a los financiadores, a los que se entrega también la
memoria final justificativa del proyecto.

Ademas, para mejorar la gestion y el seguimiento interno de la organizacion, se realizan reuniones quincenales
en sede, semestrales entre las oficinas de Barcelona y Madrid y anuales entre la sede de Barcelona y las
delegaciones.

CRITERIOS DE OPERACIONES

Proyectos estatales: se elabora un documento de formulacién basado en el marco légico, un presupuesto de
gastos, una hoja de ruta logistica, un informe final y una valoracion de los resultados segun los indicadores
formulados. Cada accién cuenta con una ficha de actuacién donde constan los contactos del centro y los
beneficiarios atendidos. El responsable del centro firma la ficha una vez se ha completado la accién.

El gerente de PsF se reline mensualmente con la coordinadora de proyectos para establecer donde se van a
llevar a cabo las acciones, que artistas participaran en las mismas y hacer el seguimiento econémico de los
proyectos.
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La organizacion elaborara informes de seguimiento y finales justificativos de los proyectos que estaran a
disposicion de los financiadores.

La organizacion envia a sus financiadores un informe final sobre el proyecto financiado. Ademas, en algunos
casos se edita alguna creacion literaria, video o blog sobre el proyecto financiado, que se ofrece como
contrapartida para dar a conocer el resultado del proyecto y se envian las facturas de los costes asociados al
proyecto financiado.

La organizacién contara con criterios y procesos de seleccién de proyectos y contrapartes aprobados
por el 6rgano de gobierno.

El articulo 5 de los Estatutos de PsF (ver principio 2A) y los "Criterios de Operaciones" aprobados en la reunion
de Junta Directiva del 22 de junio de 2015 incluyen los criterios de seleccion de proyectos de la entidad. Por
otra parte, los criterios de seleccion de contrapartes se aprobaron en la reunion de la Junta Directiva celebrada
el 19 de mayo de 2011.

- Criterios y procesos de seleccién de proyectos:
CRITERIOS DE OPERACIONES

"1. Se consideran prioritarios los siguientes colectivos: infancia refugiada o desplazada por conflictos bélicos,
por catastrofes naturales, infancia afectada por procesos de segregacion étnica, por malnutricion, por la
pobreza que vive en una situacion de desestructuracién social, exclusién social o en riesgo e infancia afectada
por dolencias, discapacidades o problemas con la justicia, por las cuales se halla internada en centros
especiales.

Estos criterios, conjuntamente con la seguridad de los equipos, la fiabilidad de la contraparte de acogida, el
coste econdmico de las acciones, los requerimientos técnicos y las exigencias en recursos humanos se
consensuaran con los patrocinadores en los casos en que los hubiere, procurando de todos modos no
desvirtuar los principios basicos.

2. Elegibilidad de un proyecto: para que un proyecto se ponga en marcha debera: atender a la poblacion
beneficiaria expuesta anteriormente, garantizar de forma basica la seguridad de los equipos, tener un equipo
de artistas con un perfil adecuado, disponer de fondos para toda su ejecucién, tener una contraparte de
acogida con solvencia contrastada en el ambito de actuacion. Ademas debera tener proyeccion y posibilidades
de continuidad para aumentar su impacto en los beneficiarios.

3. Proyectos estatales: las lineas de actuacion prioritarias son aquellos que traten con infancia con
discapacidades diversas, infancia de barrios afectados severamente por la crisis social y econdmica e infancia
y menores en centros y centros penitenciarios."

- Criterios y procesos de seleccion de contrapartes:

"Payasos Sin Fronteras trabaja en contraparte con organizaciones que cumplen con el objetivo de facilitar sus
acciones a favor de la infancia desprotegida y a las personas refugiadas, victimas de conflictos bélicos o
catastrofes naturales. Estas contrapartes pueden ser administraciones locales, comunidades, organizaciones
no gubernamentales o cualesquiera institucion que posibilite a Payasos sin Fronteras acceder a la poblacion
beneficiaria, teniendo en cuenta que mientras las actividades se realizan estas entidades no aprovecharan las
mismas para hacer proselitismo o propaganda politica, religiosa o de otro tipo excluyente.

Debido a las caracteristicas especiales de los lugares donde trabaja Payasos sin Fronteras (Franja de Gaza,
Kivu, Sahara, Kosovo, etc.), resulta dificil utilizar un criterio excesivamente restrictivo, ya que ello imposibilitaria
a la organizacion realizar su misiéon. En general se da prioridad a organizaciones humanitarias internacionales
como ACNUR, UNRWA, otras agencias de Naciones Unidas, Médicos Sin Fronteras y otras similares, aunque
no sea posible cumplir este criterio en el cien por cien de los casos."

4.- PRINCIPIO DE COMUNICACION E IMAGEN FIEL EN LA INFORMACION Si

Las campafias de publicidad, captacion de fondos e informacion publica reflejaran de manera fiel los
objetivos y la realidad de la organizacion y no induciran a error.
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El material de comunicacion de la Asociacién (pagina web, memoria de actividades, flyers de captaciéon de
S0Cios, revista de socios PsF) refleja de manera fiel la realidad de la entidad y no induce a error. Un ejemplo de
mensaje de comunicacion es: "Ayuda humanitaria desde las artes escénicas."

Al menos una vez al afio se informara a los donantes y colaboradores sobre las actividades de la
organizacion.

PsF informa a sus donantes y colaboradores a través de un boletin electrénico mensual, boletines electrénicos
trimestrales y la Revista Sonrisas (semestral).

Son requisitos para llevar a cabo la comunicacion de forma eficiente contar con correo electrénico
(ol institucional y pagina web propia en funcionamiento, con informacion de todas las actividades de la
organizacion y actualizada al menos una vez al afio.

La organizacion cuenta con un correo electrénico institucional y con una pagina web propia actualizada con los
datos de contacto, Ultimas publicaciones y noticias, Estatutos, informacion sobre el 6rgano de gobierno y
direccion e informacién sobre las actividades que lleva a cabo en la actualidad. Ademas, cuenta con un blog
donde los payasos expedicionarios relatan sus experiencias de primera mano, con perfiles en varias redes
sociales (Facebook, Instagram, Twitter) y con una tienda on-line (www.thestoreteam.com) donde se venden
productos de merchandising.

La organizacion pondra a disposicién de quien lo solicite la memoria anual de actividades y las cuentas
anuales. La memoria anual de actividades y las cuentas anuales con su correspondiente informe de
auditoria seran accesibles a través de la web.

En la pagina web de la Asociacion se puede acceder tanto a la memoria de actividades, como a las cuentas
anuales junto al correspondiente informe de auditoria del afio 2015.

5.- PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA EN LA FINANCIACION Si

Las actividades de captacion de fondos privados y publicos, su coste y su recaudacion anual
(donaciones, socios y otras colaboraciones) seran publicos.

En 2015, la organizacién realizé cinco galas solidarias en distintos municipios, gracias a las cuales se
recaudaron 8.387€, con un gasto asociado de 2.628€. Ademas PsF recaudd, a través de distintas actividades
(mercadillo, loteria, donativos en stands, etc) 28.880€.

Adicionalmente, PsF recaudé fondos a través de la venta de productos de merchandising y prestacion de
servicios (actuaciones, formaciones, etc), que supusieron unos ingresos de 35.895€ y unos gastos de 10.978€.

Los gastos totales de captacién de fondos en 2015 ascendieron a 20.452€ (4,3% del total de gastos del
ejercicio) e incluye el coste de algunas actuaciones no gratuitas de artistas que participan en las galas, el coste
del merchandising y los costes derivados de la busqueda y gestién de financiacion publica y privada (gastos de
personal, publicidad, relaciones publicas, etc.)

TECNICAS DE CAPTACION DE FONDOS
Técnicas offline
Publicidad (faldones en prensa, anuncios TV, cufias de radio, publicidad exterior, etc.)
Eventos benéficos (conciertos, cenas, exposiciones, etc.)
Tarjetas de Navidad
Loteria
Técnicas online
Publicidad online (banners, buscadores, etc.)
Campafias en redes sociales
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Microdonaciones/Crowdfunding

Seran publicos los fondos recaudados con detalle de los principales financiadores, tanto publicos como
privados, y las cantidades aportadas por los mismos.

El siguiente es el detalle de los fondos captados por la organizacion en los tres afios de estudio. Los fondos
captados son los recursos financieros concedidos por terceros (en forma de convenios, subvenciones,
donaciones, etc.) a la entidad para que ésta desarrolle sus actividades. Estos recursos pueden estar
destinados a financiar proyectos de uno o de varios afios a diferencia de los ingresos imputados, que se
destinan a financiar las actividades de cada ejercicio. Los fondos captados se van imputando afio tras afio a
Pérdidas y Ganancias como ingresos del ejercicio para cubrir los gastos anuales de los programas / proyectos
a los que se destinan.

FONDOS PUBLICOS CAPTADOS 2.015 2.014 2.013
- Union Europea y/o otros organismos internacionales 0€ 0€ 0€
- Administracion Central 69.000 € 69.000 € 69.000 €
- Administraciones autondmicas y locales 36.800 € 15.000 € 16.408 €
TOTAL FONDOS PUBLICOS 105.800 € 84.000 € 85.408 €
FONDOS PRIVADOS CAPTADOS 2.015 2.014 2.013
- Cuotas de socios 52.488 € 53.148 € 59.112 €
- Aportaciones de personas fisicas 15.846 € 13.899 € 2.483 €
- Aportaciones de entidades juridicas 46.252 € 36.634 € 50.809 €
- Actividades de captacion de fondos 73.162 € 78.536 € 63.959 €
- Donaciones en especie (espectaculos de payasos) 187.330 € 116.495 € 85.910 €
TOTAL FONDOS PRIVADOS 375.727 € 330.260 € 262911 €
TOTAL FONDOS CAPTADOS 480.878 € 382.711 € 347.681 €
Sera conocida la imputacion de los fondos recaudados a la actividad de cada afio, debidamente
documentada.
INGRESOS PUBLICOS 2.015 2.014 2.013
- Unién Europea y/o otros organismos internacionales 0€ 0€ 0€
- Administracién Central 69.000 € 69.000 € 69.000 €
- Administraciones autonémicas y locales 40.818 € 10.982 € 16.408 €
TOTAL INGRESOS PUBLICOS 109.818 € 79.982 € 85.408 €
INGRESOS PRIVADOS 2.015 2.014 2.013
- Cuotas de socios 52.488 € 53.148 € 59.112 €
- Aportaciones de personas fisicas 15.846 € 36.384 € 2.483 €
- Aportaciones de entidades juridicas 46.252 € 36.634 € 50.809 €
- Actividades de captacion de fondos 73.162 € 78.536 € 63.959 €
- Donaciones en especie (espectaculos de payasos) 187.330 € 116.495 € 85.910 €
- Otros ingresos (financieros, extraordinarios, etc) 648 € 9.064 € 639 €
TOTAL INGRESOS PRIVADOS 375.726 € 330.260 € 262911 €
TOTAL INGRESOS 485.544 € 410.242 € 348.320 €

- Administracion Central: La empresa publica Correos y Telégrafos, S.A., aporta 69.000€ para realizar el
programa “Correos reparte sonrisas”.

- Administraciones autonémicas y locales: el incremento de los ingresos en el afio 2015 se debe,
principalmente a una subvencién del Fondo Catalan de Cooperacién (25.000€).

- Aportaciones de personas fisicas: el mayor importe en 2014 se debe a que PsF imputa como ingreso 22.485€
correspondientes a la venta de valores mobiliarios procedentes de una herencia recibida en 2011.

- Aportaciones de entidades juridicas: a partir del afio 2014, disminuye la aportacion de La Caixa que pasa de
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11.075€ en 2013 a 5.567€ en 2014 y 5.341€ en 2015. Este descenso se ve compensado en 2015 por
aportaciones de La Vanguardia (30.250€). Las tres principales entidades juridicas financiadoras en el afio 2015
fueron: La Vanguardia (30.250€), La Caixa (5.341€) y Fundacion Aisge (4.000€).

- Donaciones en especie (espectaculos de payasos): la organizacion considera las actuaciones de los payasos
donaciones en especie (excepto las del programa de Correos), dado que estos no cobran por realizarlas. Asi,
siguiendo consejo del ICAC (Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas), PsF asigna un valor teérico a
cada actuacion de sus payasos (400€) y lo contabiliza como ingreso y como gasto de aprovisionamiento. A
partir de 2014, se solicita a los artistas que contribuyan en la captacion de fondos para las expediciones. El
ndmero de espectaculos realizados ha aumentado de 181 en 2013 a 414 en 2015.

La organizacion cuenta con un procedimiento para el tratamiento de las donaciones en efectivo y control de
donaciones an6nimas.

En caso de solicitar datos personales, la organizacion incluird en sus soportes de recogida de datos la
informacién pertinente segun la legislacion vigente en materia de datos personales. La organizacion
tendra registrados sus archivos de socios y donantes particulares en la Agencia de Proteccion de Datos.

El material de captacion de fondos y los formularios de la pagina web en los que se solicitan datos de caracter
personal incorporan la clausula sobre el uso y tratamiento de dichos datos de conformidad con la Ley 15/1999
de Proteccion de Datos.

Ademas, la organizacion tiene registrado en la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos un fichero con
informacion sobre socios y donantes.

I Existiran criterios de seleccion de empresas y entidades colaboradoras aprobados por el érgano de
gobierno.

PsF cuenta con un “Cédigo ético en relacion con el sector empresarial’ que fue aprobado en la reunién de la
Junta Directiva del 20 de abril del 2017.

- Criterios de seleccion de empresas y entidades colaboradoras:

Las empresas con las que colabore PsF deberan respetar:

1. Los derechos humanos asi como la dignidad, diversidad e identidad de las personas con las que se
relacionen. También deben respetar los tratados y convenciones internacionales sobre los trabajadores
migrantes y sus familias, asi como los relativos a la lucha contra el racismo y la xenofobia.

2. Los ocho Convenios Fundamentales de la OIT.

3. El medio ambiente, cumpliendo la legislacion vigente del pais de origen, y manteniendo los mismos
estandares en cualquier lugar en el que actlen. Asimismo cumplirdn las normas establecidas en cuanto a
calidad y no toxicidad de sus productos.

No se realizaran acuerdos con aquellas empresas que:

1. De una forma manifiesta sustenten regimenes totalitarios en el tercer mundo.

2. Fabriquen armas, trafiquen con ellas, potencien o promuevan el consumo de alcohol o realicen cualquier tipo
de actividad que manifiestamente perjudique a la infancia.

3. Demuestren una acusada tendencia a la destruccion de empleo, abusos hacia sus clientes o participen de
forma manifiesta en politicas antisociales que precaricen la vida de las personas.

Los acuerdos de cesion del logotipo de la entidad a empresas e instituciones deberan estar formalizados
por escrito. Las clausulas de cesion del logotipo no seran confidenciales.

En el documento “Relacién con empresas: Plan de empresas, criterios a seguir y baremo contraprestaciones”,
aprobado en la reunion de Junta Directiva del 26 de abril de 2011 se incluye el apartado “Cddigo de PsF en la
cesion de su imagen” que detalla los supuestos de utilizacién de logotipo e imagen de PsF por parte de las
empresas o entidades colaboradoras, asi como las diferentes situaciones que, en la practica, aplican a este
cédigo.

La entidad firmo6 en 2015 cuatro convenios que incluian clausula de cesion de logotipo. A modo de ejemplo
firmo acuerdos con:
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- Correos y Telégrafos S.A.: el convenio que se firmé se enmarca dentro del programa de colaboracién que,
desde el afio 1999, se lleva a cabo bajo el lema: “Correos reparte sonrisas a los nifios”. Las condiciones de
cesion de imagen dictan: “Incluir el logotipo de las dos entidades — Correos y Payasos sin Fronteras — en toda
aquella documentacion y elementos impresos que genere el desarrollo especifico de las actividades del
Programa.”

- La Caixa: se firmé un convenio encuadrado dentro del “Programa de Puntos”, en el cual, los clientes de la
Caixa pueden destinar puntos obtenidos a realizar un donativo a entidades sin fines lucrativos, entre las que se
encuentra PsF. El acuerdo determina que “La Caixa podra utilizar la denominacion, marcas y signos distintivos
de la ONG para identificar en el Catalogo del Programa de Puntos Estrella la posibilidad que tienen los clientes
de destinar los puntos obtenidos a realizar donativos”.

6.- PRINCIPIO DE PLURALIDAD EN LA FINANCIACION Si

A La organizacién debera diversificar su financiacion con fondos publicos y privados. En ningin caso los
ingresos privados seran inferiores al 10% de los ingresos totales.

En el afio 2015 los ingresos privados representaron un 77,4% de los ingresos totales, frente a un 80,5% en
2014y aun 75,5% en 2013.

La organizacién contara con una variedad de financiadores externos que favorezca la continuidad de su
actividad. Ninguno de ellos aportara mas del 50% de los ingresos totales de la organizacion de forma
continuada durante los dos ultimos afios.

No existe ningun financiador que aporte mas del 50% de los ingresos de los dos Ultimos ejercicios. La
Administracién Central (a través de Correos y Telégrafos S.A) fue el maximo financiador de la organizacién en
2015 aportando el 14,2% de los ingresos totales. Ello se compara con el 16,8% y el 19,8% aportado por el
mismo financiador en los afios 2014 y 2013.

- RATIOS DE DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS

- Ratio Ingresos Privados / Ingresos Totales 77,4 %
- Ratio Ingresos Publicos / Ingresos Totales 22,6 %
7.- PRINCIPIO DE CONTROL EN LA UTILIZACION DE FONDOS Si

Sera conocida la distribucién de los gastos de funcionamiento agrupados en las categorias de Captacion
de Fondos, Programas-Actividad, Gestion-Administracion y Actividad Mercantil, si la hubiese. Sera
ademas conocido el destino de los fondos desglosado por cada proyecto y linea de actividad de la
organizacion.

- RATIOS DE DISTRIBUCION DE LOS GASTOS

- Gastos Captacion de Fondos / Gastos Totales 4,3 %
- Gastos Misién / Gastos Totales 87,8 %
- Gastos Administraciéon / Gastos Totales 7,9 %

El desglose del gasto de la misién por areas de actuacion de PsF en 2015 fue:
- Operaciones internacionales: 57%
- Operaciones nacionales: 13,2%
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- Sensibilizaciéon: 17,6%

Existira un detalle de los principales proveedores y co-organizadores de la actividad. La organizacion
contara con una Politica de Aprobacion de Gastos, asi como criterios de selecciéon de proveedores
aprobados por el 6rgano de gobierno.

Los tres principales proveedores de PsF en 2015 fueron:

- Barceld Viajes (43.334€): en concepto de viajes y alojamientos de los proyectos nacionales e internacionales.
- Brothers Projections (12.100€): por la coordinacion del programa Correos Reparte Sonrisas.

- Ides Asesores, S.L. (5.977€): por el asesoramiento tributario y de gestion.

La organizacion cuenta con una politica de compras que incluye la politica de aprobacion de gastos y los
criterios de seleccién de proveedores que fue aprobada por la Junta Directiva el 19 de mayo de 2011.

- Politica de aprobacion de gastos:

A partir de compras de un valor superior a 3.000€ el Gerente, que serd quien tome la decision definitiva sobre
la seleccion del proveedor, debera proceder del siguiente modo:

1. Realizara una comparacion en base a tres ofertas como minimo.
2. Realizara la seleccion del proveedor teniendo en cuenta criterios econdémicos, de calidad y experiencia.
3. Guardara registro del proceso de seleccion.

Para compras inferiores a 3.000€ el Gerente tomara la decisién y no sera necesario utilizar el procedimiento
arriba mencionado.

- Criterios de seleccion de proveedores:
Detallado en la politica de aprobacién de gastos.

La organizacion debera preparar un presupuesto anual para el afio siguiente con la correspondiente
(ol memoria explicativa y practicar la liquidacién del presupuesto de ingresos y gastos del afio anterior. El
presupuesto y la liquidacion estaran aprobados por el érgano de gobierno y seran publicos.

Segun el articulo 7 de los Estatutos, “la Asamblea General Ordinaria se reunira una vez al afio para aprobar las
cuentas y dar cuenta de la Memoria de actividades del ejercicio anterior asi como del presupuesto de ingresos
y gastos de la Memoria de actividades del siguiente”. Tanto el presupuesto de 2016 como la liquidacion del
presupuesto 2015 fueron aprobados en la reunién de la Asamblea General del 27 de junio de 2016.

La desviacion, tanto de los ingresos como de los gastos reales del afio 2015 en relacién a los presupuestados,
se debe a un aumento de las operaciones internacionales relacionadas con la crisis de los refugiados y
asociadas a la subvencidn recibida y no prevista del Fondo Catalan de Cooperacion.

- LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO

-Ingresos Totales Reales 485.545 €
-Ingresos Totales Presupuestados 398.286 €
- Desviacién de Ingresos 87.259 €
- Gastos Totales Reales 478.733 €
- Gastos Totales Presupuestados 388.151 €
- Desviacién de Gastos 90.581 €

n La organizacion no contara con recursos disponibles excesivos en los dos ultimos afios.

ONG Acreditada por la Fundacion Lealtad Péagina 15



A 31 de diciembre de 2015, el disponible (168.465€) representaba un 35,2% del gasto total 2015 (478.733€),
cifra inferior al 150% que establece como limite este subprincipio.

La organizacién no presentara una estructura financiera desequilibrada.

La situacion financiera de la entidad en el periodo de estudio era la siguiente:

ENDEUDAMIENTO

A 31 de diciembre de 2015 el ratio de deuda total (21.991€) entre fondos propios (235.947€) de la organizacion
era de 9,3% lo que suponia un bajo nivel de endeudamiento. La deuda era integramente a corto plazo y estaba
compuesta por deuda con acreedores (14.990€), con las administraciones publicas (5.712€) y de
remuneraciones pendientes de pago (1.289€).

LIQUIDEZ

Al finalizar 2015 la organizacion tenia un disponible (168.465€) que representaba 7,7 veces la deuda a corto
plazo (21.991€), por lo que la organizacion no tendria problemas para hacer frente a sus obligaciones a corto
plazo. El disponible estaba compuesto integramente por tesoreria.

Asimismo, la organizacion contaba con 29.540€ de subvenciones, donaciones y legados pendientes de imputar
correspondientes a la parte de la herencia recibida en 2011 en forma de valores mobiliarios y que se imputara
a ingresos en el ejercicio econdémico en el que se materialice su venta. En el afio 2014, se procedi6 a la venta
de parte de estos instrumentos financieros, dando de baja 22.485¢€.

EXCEDENTE

Los ratios de excedente de los afios de estudio fueron 1,4% en 2015, 1,8% en 2014 y -14% en 2013. En 2013,
la organizacion incurrio en unas pérdidas de 48.686€ causadas por la caida de ingresos procedentes tanto del
sector publico como privado. Como consecuencia de dicha reduccién, a finales de 2013, PsF realizé un plan de
contencion de gastos mediante el cual redujo las horas de trabajo de sus trabajadores de 169 a 100
semanales; redujo su plantilla de 7 a 4 personas; limité el nimero de expediciones a 12 anuales y pidieron a
los artistas que comenzaran a colaborar en la captacion de fondos para cubrir parte del coste dinerario de las
expediciones.

Las inversiones financieras y las relaciones con entidades vinculadas deberan cumplir unos requisitos de
prudencia razonable.

A 31 de diciembre de 2015 las inversiones financieras de la Fundacién (86.118€) representaban el 29,3% de
su activo total (293.999€) y estaban compuestas integramente por inversiones financieras a largo plazo:
50.082€ correspondientes a un depdésito en Triodos Bank y 36.036€ correspondientes a un fondo de inversion
en renta fija.

ENTIDADES VINCULADAS

En 2012, las 12 organizaciones de Payasos sin Fronteras constituyen la asociacion Clowns Without Borders
International (CWBI) con el objetivo de facilitar la coordinacion entre las secciones y poder cumplir mejor con el
objetivo comun de todas ellas: ofrecer apoyo emocional a los nifios y nifias que sufren las consecuencias de
conflictos y catastrofes naturales. A fecha de elaboracion de este informe, el Presidente y un vocal de PsF son
vocales de CWBI.

En 2015, CWBI obtuvo unos ingresos de 18.293€ y un resultado positivo de 4.353€. Los fondos propios fueron
de 5.661€. La Unica transaccion econdmica entre PsF y CWBI fue el pago de cuota de socio. Ademas, a 31 de
diciembre de 2015 CWBI tenia registrada en el pasivo del balance una deuda por valor de 4.200€
correspondiente a sueldos de Espafia debido a que una persona de la plantilla espafiola trabajé determinadas
horas para la entidad internacional.

En el caso de contar con inversiones financieras, la organizacion contara con unas normas de inversion
aprobadas por el érgano de gobierno.
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Las normas de inversion de la organizacion fueron aprobadas en la Asamblea General del 31 de mayo de
2012.

-Normas de inversion:

La gestién de todos los recursos ha de estar marcada por la prudencia, con el objetivo de conseguir el
equilibrio entre los principios de seguridad, liquidez y rentabilidad.

Para ello, la entidad seguira los siguientes criterios de actuacion:
- No mantendra inversiones de cartera en valores de renta variable a corto plazo.
- Las inversiones temporales se realizaran siempre en instrumentos financieros de renta fija.

- No acometera los siguientes tipos de operaciones: ventas de valores tomados en préstamo al efecto;
operaciones intradia; operaciones en mercados de derivados financieros; y cualesquiera otras de naturaleza
analoga.

Las inversiones en sociedades no cotizadas y las relaciones con entidades vinculadas estaran alineadas
y ayudaran directamente a la consecucion del fin social de interés general.

La mision de Clowns Without Borders International es ser un érgano de coordinacion de las 14 asociaciones
PsF que se encuentran en diferentes paises del mundo y mejorar el bienestar emocional de las comunidades,
y en especial de la infancia, en areas de crisis a través de espectaculos y otras intervenciones artisticas, por lo
gue se encuentra en linea con fin social de PsF.

La organizacion respetara la voluntad de los donantes y se estableceran sistemas de seguimiento de
fondos dirigidos. Los fondos procedentes de apadrinamiento se consideraran fondos dirigidos.

Para realizar el seguimiento de los fondos dirigidos a proyectos concretos la organizacion:

1. Separa e identifica las facturas relativas a los gastos incurridos en cada proyecto para imputarlas al proyecto
al que corresponden.

2. Identifica las partidas de cada proyecto con un cédigo especifico para poder asi llevar una Contabilidad
Analitica de gastos por proyectos.

3. Elabora cuadros de seguimiento financiero internos que, caso de que asi se estipule en el convenio, se
entregan al financiador.

4. Envio de informe narrativo final al financiador.

BALANCE DE SITUACION

dos recibidos

Inversiones inmobiliarias, financieras y 86.118 €
entidades del grupo a L/P

ACTIVO PASIVO

A. ACTIVO NO CORRIENTE 86.840 € A. PATRIMONIO NETO 271.983 €
Inmovilizado Intangible 0€ Fondos Propios 235.947 €
Bienes del Patrimonio Histérico 0€ Ajustes por cambios de valor 6.496 €
Inmovilizado material 722 € Subvenciones, donaciones y lega- 29.540 €

B. ACTIVO CORRIENTE 207.158 € B. PASIVO NO CORRIENTE 0€
Activos no corrientes mantenidos para 5.210€ Provisiones a largo plazo 0€
la venta

Existencias 4524 € Deudas L/P con entidades de 0€

crédito y entidades del grupo

Usuarios y otros deudores de la activi- 0€ Otros pasivos no corrientes 0€
dad propia

Deudores Comerciales 28.960 € C. PASIVO CORRIENTE 22.015 €
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Inversiones financieras y entidades del 0€ Provisiones a corto plazo 0€
grupo a C/P
Efectivo y otros activos liquidos equiva- 168.465 € Deudas C/P con entidades de 24 €
lentes crédito y entidades del grupo
Beneficiarios acreedores 0€
Acreedores comerciales 21.991 €
Otros pasivos corrientes 0€
Periodificaciones a corto plazo 0€
TOTAL ACTIVO 293.999 € TOTAL PASIVO 293.999 €
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Ingresos de la entidad por actividad propia 449.002 €
Ayudas monetarias y otros 0€
Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 35.895 €
Aprovisionamientos -219.883 €
Otros ingresos explotacion 0€
Gastos de personal -103.833 €
Otros gastos de explotacion -153.318 €
Amortizacion del inmovilizado -892 €
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras afectas a la actividad mercantil 0€
Otros ingresos/(gastos) -807 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION 6.164 €
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS 648 €
VARIACION DEL PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO 6.812 €
VARIACION P. NETO POR INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN 0€
P.NETO
VARIACION P. NETO POR RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO 0€
VARIACION P. NETO POR INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL P. NETO 0€
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 6.812 €
- PRINCIPALES RATIOS
- FONDOS PROPIOS
- Ratio Fondos Propios / Activo Total 80,3 %
- Ratio Patrimonio Neto / Activo Total 92,5 %
- RATIOS ENDEUDAMIENTO
- Ratio Deuda Total / Fondos Propios 9,3%
- Ratio Deuda Total / Activo Total 7,5 %
- Ratio Deuda Total SB (*) / Fondos Propios 9,3%
(*) La Deuda total de este ratio no incluye las deudas con los beneficiarios (contrapartes y pobla-
ciones desfavorecidas), por eso solo se considera la Deuda Total sin Beneficiarios (Deuda Total
SB).
- RATIO DE CALIDAD DE LA DEUDA
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- Ratio Deuda CP / Deuda Total 100,0 %

- RATIOS DE LIQUIDEZ

- Ratio (Disponible + Realizable) / Deuda CP 9,2
- Ratio (Disponible + Realizable) / Deuda Bancaria CP 8.304,7
- Ratio Disponible / Activo Total 0,6
- Ratio (Disponible + Realizable) / Activo Total 0,7
- Ratio Disponible / Deuda CP 7,7
- Ratio Disponible / Deuda Bancaria CP 6.947,0

- RATIOS DE INVERSIONES FINANCIERAS E INMOBILIARIAS

- Ratio Inversiones Financieras a corto plazo / Activo Total 0,0 %
- Ratio Inversiones Financieras e Inmobiliarias a largo plazo / Activo Total 29,3%
- Ratio Total Inversiones Financieras e Inmobiliarias / Activo Total 29,3 %

- OTROS RATIOS

- Ratio Excedente del Ejercicio / Ingresos Totales 1,4 %
- Ratio Resultado Financiero / Ingresos Totales 0,1%
- Ratio Disponible / Gastos Afio Anterior 352%

8.- PRINCIPIO DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES Y CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES LEGALES

La organizacion acreditara el cumplimiento de las obligaciones legales ante la Administracion Tributaria,
Seguridad Social y Protectorado o Registro correspondiente.

La entidad cuenta con los siguientes documentos:

- Certificado de la Agencia Tributaria de estar al corriente de pago a fecha 23 de marzo de 2017, con una
validez de 6 meses.

- Certificado de la Tesoreria de la Seguridad Social de que no tiene deudas pendientes con la misma con fecha
23 de marzo de 2017.

- Certificado de depdsito de cuentas 2015 en el Ministerio del Interior con fecha 16 de febrero de 2017 y carta
de presentacion de las cuentas del afio 2014 con fecha 23 de junio de 2015.

La organizacion elaborard las cuentas anuales de acuerdo con el Plan General de Contabilidad de
Entidades sin Fines Lucrativos que seran sometidas a auditoria externa y aprobadas por la Asamblea
General o el Patronato.

La organizacion elabora sus cuentas anuales de acuerdo con el Plan General de Contabilidad para Entidades
sin Fines Lucrativos, las cuales se someten a auditoria externa. Los informes correspondientes a los ejercicios
2014 y 2015 no presentan salvedades.

Segun el articulo 7 de los Estatutos de PsF, la Asamblea General Ordinaria se reunird una vez al afio para
"aprobar las cuentas y dar cuenta de la Memoria de actividades del ejercicio anterior asi como del presupuesto
de ingresos y gastos de la Memoria de actividades del afio siguiente".
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Las cuentas anuales del ejercicio 2015 fueron aprobadas en la reunion de la Asamblea General del 27 de junio
de 2016 y las del 2014 en la del 22 de junio de 2015.

- Empresa Auditora: Audiaxis Auditores S.L.P. (2013, 2014 y 2015)
- Salvedades en la auditoria: NO
9.- PRINCIPIO DE PROMOCION DEL VOLUNTARIADO Si

La organizacién promovera la participacion de voluntarios en sus actividades.

La organizacion cuenta con dos tipos de voluntarios, los artistas colaboradores (payasos) y los voluntarios no
artistas y/o en sede. En total en 2015 la organizacion cont6 con 162 voluntarios (91 internacionales y 71
nacionales) y a fecha de elaboracion de este informe, cuenta con 61 (23 internacionales y 38 nacionales).

Estardn definidas aquellas actividades que estan abiertas a ser desarrolladas por voluntarios. El
documento en el que se recojan dichas actividades sera publico.

Los artistas colaboradores son profesionales del circo, la magia, las malabares, etc. aportan su propia
experiencia a PsF a través de las actividades que desarrollan en el terreno. Por otro lado, los voluntarios no
artistas realizan tareas administrativas, como la actualizacion de las bases de datos o las traducciones, o de
forma puntual en la organizacién de eventos y galas.

I Se contara con un plan de formaciéon acorde con las actividades designadas, a disposicién de los
voluntarios.

PsF organiza un taller de formacion basica para voluntarios en el que se imparten nociones bésicas sobre PsF.
Ademas se proporciona a los voluntarios un documento en el que, ademéas de presentar a la entidad, se
describen las actividades a realizar a través del voluntariado, las posibles tareas, los derechos y deberes de los
voluntarios y se proporciona una guia sobre cémo actuar como portavoz de PsF.

n Los voluntarios estaran asegurados de acuerdo al riesgo de la actividad que desarrollan.

La organizacidon cuenta con un seguro que cubre accidentes y responsabilidad civil a sus voluntarios
nacionales e internacionales.

-Numero de voluntarios: 61 Woluntarios y Empleados

e

TR

@ % Empleados
E % Voluntarios

Payasos sin Fronteras ha sido acreditada por la Fundacién Lealtad tras analizar que cumple integramente los
Principios de Transparencia y Buenas Practicas. La Fundacion Lealtad es una institucién sin &nimo de lucro e
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independiente constituida en 2001 con la misiéon de fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para lograr
un incremento de las donaciones, asi como de cualquier otro tipo de colaboracién. Fue la primera entidad en
desarrollar una metodologia de andlisis de la transparencia y las buenas practicas de gestion de las ONG
espafiolas. La Fundacion Lealtad es el miembro espafiol de ICFO (International Committee on Fundraising
Organizations), asociacion que agrupa a los evaluadores independientes de ONG de 17 paises de Europa,
Ameérica y Asia.
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