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ﬁ g?,&mmn A FESBAL - FEDERACION ESPANOLA

DE BANCOS DE ALIMENTOS

FUNDACION LEALTAD

ONG ACREDITADA

FESBAL - Federacion Espafiola de Bancos de Alimentos cumple todos los Principios de Transparencia y Buenas
Practicas analizados.

DATOS GENERALES

- Aflo de Constitucion: 1995 - Tipo de Organizacion:  Federacion
-Donacion sujetaade- Si - Régimen fiscal: Ley 49/2002
ducciones fiscales:

- Utilidad Publica: Si -Numero Beneficiarios: 56

- Afio concesion Utilidad 2010

Pablica:

- Area geogréfica: Espafia

- Beneficiarios/as: ONG

- Campo Actividad: Banco de alimentos, Sensibilizacion, Voluntariado

‘Gasto Total 4.503.264 € Ingreso Total 4.516.378 €
‘Gastos Captacion de Fondos / Gastos Totales 11.0 % Ingresos Privados / Ingresos Totales 51.4 %
‘Gastos Mision / Gastos Totales 82.3% Ingresos Publicos / Ingresos Totales 48.6 %
‘Gastos Administracion / Gastos Totales 6.7 %

OTROS DATOS DE INTERES ACTUALIZADOS AL 2019

- Presidente/a: Juan Vicente Peral Ayala -N° de voluntarios/as: 26

- Director/a: Miguel Fernandez Rodriguez - N° de empleados/as: 4

-N° de socios colaboradores: 55 - Presupuesto anual: 3.883.200 €
- Misién:

Coordinar las actividades de los Bancos de Alimentos. Representar a los Bancos de Alimentos ante los
organismos centrales del Estado y con los de la Unidn Europea para facilitarles todas las ayudas. Firmar
acuerdos con empresas que facilitan alimentos excedentes e impulsar campafias de recogida a nivel nacional.
Facilitar el acercamiento e intercambios entre los Bancos y prestar asesoramiento juridico y administrativo.
Gestionar las ayudas de los organismos oficiales y privados necesarias para dotar a los almacenes de los
Bancos de Alimentos del equipamiento técnico necesario y atender a sus necesidades econdmicas de
funcionamiento.
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- Organizaciones a las que pertenece:

- FEBA (Federacion Europea de Bancos de Alimentos)

- Cédigos Eticos: - Cdodigo de Buenas Practicas

- Principios de Actuacioén de los Bancos de Alimentos

- Premios, Certificaciones, etc:

- Premio “Las mejores iniciativas de la farmacia”, por la campafia coordinada por la Federacion Espafiola de
Distribuidores Farmacéuticos y FESBAL “La receta mas solidaria de la distribucion farmacéutica”, otorgado por el
seminario Correo Farmacéutico, 2017

- Reconocimiento a la labor social en favor de los desfavorecidos que realiza FESBAL, otorgado por la
Fundacioén Reina Sofia, 2017

- Premio en el Dia Mundial del Zumo por la labor de distribucién de frutas y verduras de la FESBAL, otorgado por
ASOZUMOS, 2017

- Premio “Fomento” por su capacidad de movilizar voluntarios concedido por Fomento Centros de Ensefianza,
2016

- Premio UNO 2015 por su labor humanitaria contra el despilfarro concedido por la Organizacion Empresarial de

Logistica y Transporte, 2016
- Empresa Auditora:
Estatera Auditores (2015, 2016 y 2017)

- Formas de Colaborar:

PERSONA FiSICA:

- Aportacion econémica

- Voluntariado

PERSONA JURIDICA:

- Socio colaborador

- Aportacion econémica

- Prestacion de servicios gratuitos

- Cesion de activos

-Expertise de empleados y directivos

- Direccion:

- Teléfono:

- Direccién web:

- E-Mail:

-NUumero de Registro:
- Registro:

- Nif:

DATOS DE LA FEDERACION:

- Presupuesto Global:

-NUmero Global de Socios:

- Numero Global de Empleados:

-Numero Global de Voluntarios:

- Campo Actuacién Movimiento Asociativo:
- Beneficiarios Movimiento Asociativo:

- Area Geografica Movimiento Asociativo:

- Afio Constitucion del Movimiento:
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- Mision: Recuperar excedentes alimenticios de nuestra sociedad
para redistribuirlos entre las personas necesitadas,
luchando de este modo contra el despilfarro.

-Numero de federados con cuentas auditadas: N/D
- Presenta Cuentas Consolidadas: NO
-Numero Global de Beneficiarios: 1.537.134
- Porcentaje Ingresos Privados: N/D
- Porcentaje Ingresos Publicos: N/D
-Ingresos Totales Afio Estudio: N/D
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RESUMEN EJECUTIVO

ORIGEN

En el afio 1995, los Bancos de Alimentos de Catalufia, Canarias, Alicante y Girona constituyeron la Federacion
Espafiola de Bancos de Alimentos (FESBAL) como asociacion sin &nimo de lucro con el objetivo de coordinar las
actividades de los Bancos de Alimentos en Espafia (BdA) y facilitar sus relaciones con los organismos centrales
del Estado y con la Unién Europea asi como para facilitar el acercamiento e intercambio entre si. La FESBAL
integra actualmente a 55 Bancos de Alimentos, al menos uno en cada provincia del territorio nacional.

La FESBAL es miembro de la Federacion Europea de Bancos de Alimentos (FEBA), constituida en 1986 con el
objetivo de conseguir alimentos del Fondo Social Europeo y forma parte de su Junta Directiva. FEBA esta
integrada por 24 paises que representan a 388 bancos de alimentos en toda Europa.

MISION

Coordinar las actividades de los Bancos de Alimentos. Representar a los Bancos de Alimentos ante los
organismos centrales del Estado y con los de la Unidon Europea para facilitarles todas las ayudas. Firmar
acuerdos con empresas que facilitan alimentos excedentes e impulsar campafias de recogida a nivel nacional.

Facilitar el acercamiento e intercambios entre los Bancos y prestar asesoramiento juridico y administrativo.
Gestionar las ayudas de los organismos oficiales y privados necesarias para dotar a los almacenes de los
Bancos de Alimentos del equipamiento técnico necesario y atender a sus necesidades econdomicas de
funcionamiento.

PRESENCIA GEOGRAFICA

La sede de la FESBAL se encuentra en Madrid en un edificio cedido por la Comunidad de Madrid en 2010 por un
periodo de cinco afios, prorrogable otros cinco.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

FESBAL centra su labor fundamentalmente en dos &mbitos, la ejecucién del Programa Operativo de Ayuda
Alimentaria del Fondo de Ayuda Europea para las personas mas Desfavorecidas (FEAD) y la relacién con
empresas y donantes para la captacién de alimentos y fondos para los Bancos de Alimentos. En 2017 se
entregaron 151.527.078kgs de alimentos a 1.537.134 beneficiarios acogidos en 8.148 instituciones benéficas
asociadas a los 56 Bancos de Alimentos miembros de FESBAL.

1. RECOGIDA Y DISTRIBUCION DE ALIMENTOS A LOS BANCOS DE ALIMENTOS (82,3% del gasto total de
2017)

a) Ejecucion del Programa Operativo de Ayuda Alimentaria del (FEAD) (49,3% del gasto total de 2017):

Es un programa nacional para la distribucién de alimentos a las personas mas desfavorecidas, cofinanciado por
el Fondo de ayuda Europea para los Mas Desfavorecidos (FEAD) (2014-2020) en un 85% y en un 15% por el
presupuesto de la Administracion General del Estado (a través del Fondo Espafiol de Garantia Agraria-FEGA).

El programa comprende la compra de alimentos adquiridos en el mercado mediante un procedimiento de
licitacién publica y su suministro a los centros de almacenamiento y distribucion de las Organizaciones
Asociadas de Distribucién (OAD), que son la FESBAL y la Cruz Roja. Los Bancos de Alimentos y la Cruz Roja
distribuyen los alimentos entre las Organizaciones Asociadas de Reparto autorizadas (OAR), que a su vez
entregan los alimentos a las personas desfavorecidas. La FESBAL no recibe ni distribuye directamente estos
alimentos a las entidades, sino que los reciben y reparten cada uno de los Bancos de Alimentos federados. Las
funciones de FESBAL son las de actuar de intermediario entre el FEGA y los Bancos de Alimentos, verificando
gue se cumple la normativa vigente, que se entregan los alimentos y que todas las entradas y salidas de
alimentos se registran en la aplicaciéon con la que cuenta el Ministerio para su control. Ademas la FESBAL es
responsable de verificar que las Organizaciones Asociadas de Reparto a las que entregue los alimentos cumplen
los requisitos y obligaciones establecidos por el FEGA. Ademas, velan por el seguimiento de las mismas y la
actualizacion de sus datos. Por otra parte, estudian la propuesta de entrega de alimentos a nuevas
organizaciones o de la propuesta de interrupcién en la entrega de alimentos a peticién de la organizacion o por
otra causa justificada, de acuerdo con las indicaciones que les proporcione el FEGA.

El Programa FEAD de 2017 se llevd a cabo en tres fases de suministro: las dos primeras en 2017 (mayo y
septiembre) y la tercera en el primer trimestre del afio 2018. En el marco de este programa, el FEGA adquirid
87.305.107 kilos/litros de alimentos, cofinanciados por la Unién Europea a través del FEAD y por el Gobierno de
Espafia con 82.297.129 millones de euros para ser distribuidos por los Bancos de Alimentos y Cruz Roja.

Los Bancos de Alimentos han distribuido 43.173.498 Kg en tres fases (2 en 2017 y la 32 en 2018) del Programa
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Operativo FEAD. Por otro lado, el FEAD concede a la FESBAL una subvencion por el 5% del valor de los
alimentos distribuidos, destinados a soportar gastos logisticos y administrativos de los Bancos de Alimentos y
gue la FESBAL reparte entre los mismos. En 2017 esta subvencion fue de 1.978.898€, de los cuales 1.082.503€
se ingresan en 2017 y 896.395€ en 2018.

b) Relacion con empresas y donantes privados para la captacion de alimentos y fondos para los Bancos de
Alimentos (33% del gasto total de 2017):

FESBAL firma convenios con empresas que quieren hacer aportaciones dinerarias o en especie (alimentos y
servicios) a los Bancos de Alimentos. En 2017, la méas destacada fueron los convenios firmados con Fundacion
La Caixa y Caixabank por un importe de 200.258€ para la adquisicién de leche y con Bankia por importe de
75.151€ para la adquisicion de otros alimentos y estanterias. Por otra parte, la FESBAL adquirié alimentos para
los BdA con las donaciones recibidas y entreg6 alimentos donados por empresas a los BdA.

Finalmente, la FESBAL se encarga de la organizacién y coordinacion del principal evento de captacion de
alimentos, la Gran Recogida, que llevan a cabo los Bancos de Alimentos el ultimo fin de semana de noviembre.
En esta campafia en 2017 se consiguieron 21 millones de kilos en los 11.000 puntos de recogida y participaron
130.000 voluntarios.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTIVIDAD

1. En lo que se refiere a los alimentos y las ayudas recibidas del Fondo Europeo de Ayuda a Desfavorecidos
(FEAD) los controles que lleva a cabo FESBAL van encaminados a cumplir con la normativa vigente y a
controlar el reparto de los alimentos entre los diferentes Bancos de Alimentos. De este modo:

- Controla que las entradas y salidas de alimentos son registradas en la aplicacion “Redabal” (perteneciente al
FEGA) por los Centros de Almacenamiento y Distribuciéon que son almacenes de los Bancos de Alimentos.

- Realiza la intermediacion entre los Centros de Almacenamiento y Distribucion de los Bancos de Alimentos y el
FEGA para cumplir las fechas de suministro y distribucién planificadas, asi como para solucionar las incidencias
que se den durante dichos procesos, etc.

- Lleva a cabo un control informético para garantizar que toda la informacion de las Organizaciones Asociadas a
Reparto sea grabada por los Centros de Almacenamiento y Distribucién en la aplicacién.

- Envia los recursos econdmicos procedentes de FEAD a los Bancos de Alimentos.

2. En cuanto al control de donaciones de alimentos o de recursos econémicos la FESBAL firma un acuerdo con
el donante donde se establecen los requisitos para su aplicacion.

3. Internamente, el Comité Ejecutivo de FESBAL se reline mensualmente, ademas de mantener reuniones
quincenales o mensuales del Comité de Trabajo, integrado por diferentes responsables de area de FESBAL, el
Presidente y pueden estar invitados otros voluntarios de FESBAL.

ESTRUCTURA DE LA FINANCIACION

El criterio para contabilizar las donaciones en especie de alimentos en los Bancos de Alimentos no es
homogéneo. Algunos Bancos valoran las donaciones de alimentos recibidas y entregadas, y las contabilizan en
su cuenta de pérdidas y ganancias asi como en existencias. Otros Bancos no incorporan en su contabilidad
dichas donaciones en especie por lo que su cuenta de pérdidas y ganancias recoge exclusivamente las
aportaciones dinerarias.

En el caso de FESBAL, se valoran y registran en la cuenta de resultados las donaciones en especie de
alimentos, exceptuando aquellas procedentes del Programa FEAD de la Unién Europea, en el que actian como
meros intermediarios segun criterio de la Unién Europea.

De las aportaciones monetarias de 2017:

- El 48,6% de los ingresos totales de la organizacion procedieron de fuentes publicas, en concreto de la Union
Europea (46,7%), que fue el maximo financiador del ejercicio; y la Administracién Central (1,9%).

- El 51,4% procedi6 de fuentes privadas: 23,1% de aportaciones de entidades juridicas, 22,1% donaciones en
especie de alimentos, 3,9% de otros ingresos, 1,3% de aportaciones de personas fisicas, 0,9% de cuotas de
socios y 0,1% de ingresos extraordinarios.

Respecto a la tipologia de los ingresos de FESBAL, estos provienen de:

A. Ingresos monetarios: en 2017 supusieron 3.519.995€, que se distribuyen en:
- Ingresos publicos: 2.194.939€ (62,4% del total de ingresos monetarios)
- Ingresos privados: 1.325.056€ (37,6% de total de ingresos monetarios)

B. Donaciones de alimentos: en 2017 distribuyd 151.527.078kgs de alimentos que se distribuyen en:
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- En el marco del Programa FEAD de 2017, el FEGA adquirié 87.305.107 kilos/litros de alimentos, cofinanciados
por la Unién Europea a través del FEAD y por el Gobierno de Espafia con 82.297.129 millones de euros para ser
distribuidos por los Bancos de Alimentos y Cruz Roja.

Los Bancos de Alimentos han distribuido 43.173.498 Kg en tres fases (2 en 2017 y la 32 en 2018) del Programa
Operativo FEAD.

- Por otra parte, la FESBAL capta alimentos a través de la relacion con empresas y donantes privados para los
Bancos de Alimentos: en 2017 distribuy6 alimentos valorados en 996.383€.

ONG Acreditada por la Fundacion Lealtad Péagina 6



ANALISIS DE LOS PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA Y BUENAS PRACTICAS

1.- Organos de Gobierno
2.- Fin Social y Objetivos

3.- Proyectos y control de resultados
4.- Comunicacion e Informacion

5.- Origen de los ingresos

6.- Pluralidad en la financiacién

7.- Estructura financiera y distribucion del gasto

8.- Cuentas anuales y obligaciones fiscales
9.- Voluntariado

Nota: La Fundacion Lealtad asume que la informacion facilitada por las ONG es auténtica y completa y que no
hay informacién al margen de la documentacion facilitada sobre las cuestiones analizadas que complemente o
contradiga la informacion entregada. La Fundacién Lealtad no realiza una comprobacion sobre el terreno de los
proyectos de las ONG. En el caso de ONG que transfieren fondos a otras entidades para realizar proyectos y/o
que envian fondos a una matriz encargada de distribuirlos, el andlisis realizado por la Fundacién Lealtad se
refiere exclusivamente a la ONG acreditada en este informe. Para las ONG con un presupuesto inferior a
300.000 euros, se aplica una metodologia de analisis adaptada a estas organizaciones de menor tamafio.

1.- PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL ORGANO DE GOBIERNO Si

El 6rgano de gobierno estara constituido por un minimo de 5 miembros.

Segun el art. 6 de los Estatutos, modificados por Gltima vez en la Asamblea de fecha 27 de mayo de 2017, los
organos de gobierno de la Federacién seran la Asamblea General y el Comité Ejecutivo.

En relacién a los socios, los articulos 22 y 23 establecen que podran pertenecer:

- Como asociados de numero: “las fundaciones y asociaciones que consten previamente inscritas en los
registros correspondientes (...). Los que pretendan formar parte de FESBAL (...) que tengan forma juridica de
asociacion deberan transformarse en fundacion o iniciar el proceso para obtener la declaracién de utilidad
publica en el plazo maximo de dos afios desde que sean aceptados como asociados de niumero de FESBAL.
También los Bancos de Alimentos asociados a FESBAL asumen el mismo compromiso de transformarse en
fundacioén o en asociacion de utilidad publica en el plazo mas breve posible (...).”

- Como miembros honorificos: “las personas fisicas o juridicas que, por haber prestado colaboracion o ayuda a
FESBAL, se hagan merecedores de esta condicién.”

El articulo 11 indica que podran asistir a la Asamblea, con voz y voto, todos los asociados de nimero que
estén al corriente de pago de las cuotas. Los miembros honorificos podran asistir con voz pero sin voto.

En 2017 FESBAL contaba con 56 socios de numero, siendo 55 a fecha de elaboraciéon de este informe.

En cuanto al Comité Ejecutivo, el articulo 14 establece que estara constituido por un maximo de 11 miembros y
un minimo de 9, elegidos por la Asamblea General entre personas que formen parte de los érganos de
gobierno de los socios de numero. La composicion del Comité Ejecutivo es la siguiente: Presidente,
Vicepresidente, Tesorero y un secretario que puede no ser miembro del Comité Ejecutivo, en cuyo caso no
tendra voto. En 2017 el Comité Ejecutivo estuvo compuesto por 10 miembros, los mismos que a fecha de
elaboracion de este informe. Ademas la entidad cuenta con la figura de Secretaria, sin ser miembro del Comité
Ejecutivo. Este seréa el 6rgano objeto de estudio para este principio.

-Numero de miembros del érgano de gobierno del afio de estudio: 10

- Miembros del érgano de gobierno actual: Juan Vicente Peral Ayala - Presidente
Pedro Miguel Llorca Llinares - Vicepresidente
Gregorio Pérez Calvo - Tesorero
José Ignacio Alfaro Ximénez - Vocal
Angel Crespo Alonso - Vocal
Juan Manuel Diaz Cabrera - Vocal
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Juan Carlos Fernandez Rincén - Vocal

Indalecio Garcia Sanchez - Vocal

José Ignacio Mata Ramayo - Vocal

Nicolas M2 Palacios Cabero - Vocal

Maria José Beltran Verdes - Secretaria sin voto

El 6rgano de gobierno se reunira al menos 2 veces al afio con la asistencia fisica o por videoconferencia
de mas del 50% de los miembros del 6rgano de gobierno.

Segun el articulo 9 de Estatutos, la Asamblea General deberd reunirse al menos una vez al afio, en el primer
semestre. Asimismo, podra reunirse extraordinariamente, a propuesta del Presidente del Comité Ejecutivo, por
iniciativa de dicho Comité, o cuando lo soliciten un tercio de los asociados de nimero. En 2017, la Asamblea
se reunié en dos ocasiones.

El articulo 17 establece que el Comité Ejecutivo se reunira obligatoriamente una vez al trimestre y siempre que
lo estime necesario el Presidente o lo soliciten tres miembros del mismo. En 2017 el Comité Ejecutivo se
reunié en 8 ocasiones con una asistencia media del 88,8%.

Todos los miembros del érgano de gobierno asistiran en persona o por videoconferencia, al menos, a
una reunién al afio.

Todos los miembros del érgano de gobierno asistieron al menos a una reunién de 2017.

Respecto a los miembros del érgano de gobierno, seran publicos los nombres, profesion, cargos
publicos y relacién de parentesco y afinidad con otros miembros del 6rgano de gobierno y con el equipo
directivo de la organizacion, asi como las relaciones que existan entre miembros del 6rgano de gobierno
y los proveedores y co-organizadores de la actividad. Sera publico el curriculum vitae de los miembros
del equipo directivo.

El curriculum de los miembros del 6rgano de gobierno y del equipo directivo es publico. EI Comité Ejecutivo
esta integrado por personas jubiladas con distintos perfiles profesionales (arquitectos, directivos de empresa,
funcionarios, etc.) que desempefian cargos en los 6rganos de gobierno de algiin Banco de Alimentos.

S6lo un nimero limitado de los miembros del 6érgano de gobierno podré recibir ingresos de cualquier
ISl tipo, procedentes tanto de la propia organizacion como de otras entidades vinculadas. Este porcentaje
serd inferior al 40% de los miembros.

Segun el articulo 16 de los Estatutos “el cargo de miembro del Comité Ejecutivo sera no remunerado”.

A fecha de elaboracion de este informe, los miembros del Comité Ejecutivo no reciben remuneracion
econdmica de ningun tipo ni de la propia organizacién ni de entidades vinculadas.

Los miembros del 6rgano de gobierno se renovaran con cierta regularidad.

- Periodo de renovacion del Organo de Gobierno segin sus estatutos (afios): 4

El articulo 14 de los Estatutos establece que cada 4 afios la Asamblea renovara por eleccién a la mitad mas
uno de los miembros del Comité, siendo los miembros salientes los mas antiguos en su pertenencia al mismo.
Asimismo, los miembros del Comité podran ser reelegidos por otro periodo de 4 afios.

Desde 2013 a fecha de elaboracion de este informe se han producido 10 bajas y 7 incorporaciones en el
6rgano de gobierno.

Uno de los miembros del Comité forma parte del mismo desde hace mas de 10 afios.

Existiran mecanismos aprobados por el 6rgano de gobierno que eviten situaciones de conflicto de
interés en el seno del érgano de gobierno. Estos mecanismos seran publicos.

La organizacion cuenta con una politica de conflictos de interés, la cual fue aprobada por el Comité Ejecutivo
en su reunién del 11 de noviembre de 2015.

- Mecanismos que eviten situaciones de conflicto de interés:
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1. La persona o personas que tengan conocimiento de la posible existencia de un conflicto de interés propio o
de otro miembro de la entidad deberan ponerlo en conocimiento del Comité Ejecutivo, aportando las pruebas o
argumentos necesarios para verificar si existe o si podria parecer que existe dicho conflicto de interés.

2. En reunién del Comité Ejecutivo se expondra el caso con todos los datos posibles y se escuchara al
Causante del Conflicto de Interés. Posteriormente esta persona abandonara la reunion.

3. El Comité Ejecutivo debera analizar si algunas de las alternativas propuestas puede ser igual o mas
beneficiosa que aquella que puede suponer un conflicto de interés; para ello, el Presidente de FESBAL podra
convocar a la reunién a una o varias personas desinteresadas para proponer alternativas a la transaccion o
contratacion.

4. Seleccionar la alternativa méas beneficiosa. Si ninguna de las alternativas propuestas mejora las condiciones
de la presentada por la persona interesada se tendra que decidir por mayoria de los miembros desinteresados
si se sigue adelante con la contratacion o acuerdo.

5. De todo lo anterior, se levantara un acta en la que conste: Los nombres de todas las personas que han
intervenido desde el comienzo del proceso con un resumen de sus intervenciones; las alternativas estudiadas
a la transaccion o acuerdo propuesto por la persona interesada; las razones por las que se ha decidido
continuar con dicha transaccién o acuerdo; el acuerdo alcanzado y la votacion final.

2.- PRINCIPIO DE CLARIDAD Y PUBLICIDAD DEL FIN SOCIAL Si

El fin social estara bien definido. Debera identificar u orientar sobre su campo de actividad y el pablico al
que se dirige.

- Mision:
La Federacion tiene como fin (art. 2 de Estatutos):
“A) Ostentar la representacién de los Bancos de Alimentos que sean miembros de FESBAL como colectivo,

ante toda clase de organismos publicos o privados de ambito nacional o internacional, asi como facilitar las
relaciones y la colaboracioén entre ellos.

B) Prestar a sus asociados, en la medida de lo posible, todos los servicios que demanden los Bancos de
Alimentos miembros de FESBAL, para ayudarles a alcanzar sus fines fundacionales o asociativos y el
desarrollo de sus actividades.

C) Promocionar la labor, la imagen y la propia figura de los Bancos de Alimentos en todo el territorio nacional,
apoyando la mejora de sus estructuras y procesos de gestion, de tal manera que les permitan alcanzar sus
objetivos con transparencia, rigor y eficiencia.

D) Canalizar y distribuir a los asociados las ayudas globales que, en alimentos o bajo cualquier otra férmula,
incluida en forma de subvencion, provengan de cualquier administracion publica internacional, estatal de
cualquier individuo o de cualquier entidad privada, ya sea ésta de indole empresarial o de cualquier otra indole

E) Desarrollar e implementar programas de formacion y habilitacion profesional con la finalidad de conseguir la
inserciéon social y/o el acceso al mercado laboral de las personas beneficiarias, atendidas y debidamente
acreditadas, en cada territorio gestionado por un Banco de Alimentos asociado a FESBAL. Asi mismo,
promocionar entre sus Bancos de Alimentos asociados y prestar apoyo a éstos en el desarrollo e
implementacién de los citados programas de formacion y habilitacién profesional con la misma finalidad de
conseguir la insercién social y/o el acceso al mercado laboral de las personas beneficiarias, atendidas y
debidamente acreditadas por cada uno de los citados Bancos.

Para el cumplimiento de los fines antedichos, FESBAL podra realizar cualquier tipo de actividad que coadyuve,
facilite o promueva su consecucion.

FESBAL, en ningln caso se arrogara, para el cumplimiento de sus fines, la representacién de un Banco de
Alimentos en concreto salvo que ese Banco de Alimentos lo solicite especificamente y le faculte ara ello.”

Segun el articulo 5, el &mbito de actuacion de la Federacion es el territorio del Estado espafiol.

- Beneficiarios:

Los beneficiarios de la entidad fueron los 56 bancos de alimentos adheridos a la Federacion que, en 2017,
repartieron alimentos a 8.148 entidades benéficas que llegaron a 1.537.134 personas.

En la actualidad, tras la baja del Banco de Alimentos de Ibiza y Formentera, son 55 los bancos federados a
FESBAL.
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En la reunion de Asamblea de fecha 27 de mayo de 2017 se modificd la mision estatutaria de FESBAL,
incluyendo el desarrollar programas de formacion y habilitacién profesional, para lograr la insercion social y al
mercado laboral de las personas beneficiarias; asi como apoyar a los Bancos de Alimentos en la
implementacion de este tipo de programas.

La misién de la organizacion esta bien definida ya que establece tanto su campo de actividad como sus
beneficiaros, en concreto, representar a los Bancos de Alimentos, prestar servicios a sus miembros,
promocionar la figura de los Bancos de Alimentos, canalizar ayudas a los asociados e implementar programas
de formacion.

Ademas, las tareas que lleva a cabo la organizacion, se enmarcan dentro de las actividades catalogadas como
de interés general en el articulo 3.1 de la Ley 49/2002 de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y
de los incentivos fiscales al mecenazgo.

Todas las actividades que realice la organizacion estaran encaminadas a la consecucién del fin social,
de modo que la organizacién no lleve a cabo actividades que no estén explicitamente contempladas en
sus Estatutos.

Todas las actividades que realiza la FESBAL estdn encaminadas a la consecucion de su fin social. La FESBAL
representa a los Bancos de Alimentos ante la Administracién Publica, la Uniobn Europea e instituciones
privadas, coordina la actividad de los Bancos de Alimentos, promociona la creaciéon de nuevos Bancos y les
presta servicios de apoyo para el cumplimiento de sus fines.

c El fin social de interés general sera conocido por todos los miembros de la organizacién y sera de facil
acceso para el publico.

La misién es de facil acceso al publico ya que se encuentra disponible en la pagina web, memorias de
actividades y material de comunicacion, etc.

3.- PRINCIPIO DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Si

Existira un plan estratégico o un plan anual que englobe toda la organizaciébn con objetivos
cuantificables.

La entidad cuenta con un documento de planificaciéon para el afio 2019, en el que se establecen: objetivos
especificos, actividades e indicadores de medicién para las distintas &reas de trabajo.

H La planificacion tendra que estar aprobada por el 6rgano de gobierno. ‘

El documento de planificacion para el afio 2019 se aprobé en la reunién de Comité Ejecutivo del 27 de febrero
de 2019.

Durante los ultimos tres afios, los programas habran seguido una linea de trabajo especifica. ‘

Segun las memorias de actividades del periodo de estudio 2015-2017, la FESBAL ha seguido una misma linea
de trabajo en torno a las siguientes areas:

En primer lugar ejerce la labor de representacion e intermediacion entre la Unién Europea, el FEGA vy los 55
Bancos de Alimentos para el reparto de los alimentos procedentes del Fondo Europeo de Ayuda para las
personas mas Desfavorecidas (FEAD). Asimismo, la FESBAL se encarga de firmar acuerdos con empresas e
instituciones que quieren aportar fondos o alimentos a los Bancos de Alimentos, asi como de organizar y
coordinar la Gran Recogida en la que voluntarios de los 55 Bancos de Alimentos recogen alimentos en
supermercados y grandes superficies.

Contaréan con sistemas formalmente definidos de control y de seguimiento interno de la actividad y de los
beneficiarios. Estos estaran aprobados por el 6rgano de gobierno.
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La Federacion cuenta con un Sistema de Control y Seguimiento interno de la actividad y de los beneficiarios
aprobado por el Comité Ejecutivo el 20 mayo 2016.

1. Control de los alimentos y las ayudas recibidas del Fondo Europeo de Ayuda a Desfavorecidos (FEAD)
FESBAL no distribuye directamente alimentos ni a personas ni a entidades benéficas, sino que través del
FEGA tramita y canaliza las ayudas que otorga el FEAD a los 55 Bancos de Alimentos que integran la
FESBAL. Por lo tanto, los controles que lleva a cabo la FESBAL van encaminados a cumplir con la normativa
vigente y a controlar el reparto de los alimentos entre los diferentes Bancos de Alimentos y son los siguientes:

A. Control de alimentos: las entradas y salidas de alimentos son registradas en la aplicacion “Redabal”
(perteneciente al FEGA) por los Centros de Almacenamiento y Distribucion (CAD) que son almacenes de los
Bancos de Alimentos. La FESBAL realiza la intermediacién entre los Centros de Almacenamiento y
Distribucion de los Bancos de Alimentos y el FEGA para cumplir las fechas de suministro y distribucién
planificadas, asi como para solucionar las incidencias que se den durante dichos procesos, etc.

B. Control de Organizaciones Asociadas de Reparto (OAR) “Beneficiarios” FESBAL lleva a cabo un control
informatico para que toda la informacién de las Organizaciones Asociadas a Reparto sea grabada por los
Centros de Almacenamiento y Distribucion en la aplicacion “Redabal”. La FESBAL realiza la intermediacion
entre los CAD, el FEGA y el Ministerio en relacion a los controles e incidencias de las OAR.

C. Control de transferencias de fondos procedentes de FEAD: la FESBAL envia los recursos econémicos
procedentes del FEAD a los Bancos de Alimentos en funcion del valor (5% del precio de compra por parte del
FEGA), de los alimentos distribuidos por los bancos de alimentos a las OAR/entidades benéficas.

2. Control de donaciones de alimentos o de recursos econémicos.

La FESBAL firma un Convenio con el donante donde se establecen los requisitos para su aplicacién: objeto y
finalidad del mismo, procedimientos de actuaciéon y compromisos, &mbito de vigencia, implantacién territorial,
seguimiento del convenio, clausulas de resolucién. La Direccion de FESBAL aprueba el criterio de reparto en
funcion de datos objetivos (nimero de beneficiarios de cada banco de alimentos, indice AROPE “indice de
pobreza por Comunidades Autbnomas”). La FESBAL compra la mercancia definida en el convenio y el Area de
Logistica la distribuye a los Bancos de Alimentos, los cuales entregan a la FESBAL un albaran de su correcta
recepcion. El Departamento de Logistica de FESBAL verifica que se reciben todos los albaranes de todos los
Bancos de Alimentos y da el visto bueno y lo comunica al Area Econémica y Financiera, para que emita el
correspondiente certificado de donacién asi como el justificante del gasto efectuado a la entidad donante.

En el &mbito ejecutivo de gestién y control de sus funciones, el Comité Ejecutivo de FESBAL se relne
mensualmente. En el &mbito interno de FESBAL, se mantienen reuniones bien quincenales o bien mensuales
del Comité de Trabajo, integrado por diferentes responsables de area de FESBAL, el Presidente y pueden
estar invitados otros voluntarios de FESBAL, segun los temas tratados.

Finalmente, existe una aplicacion a la que tienen acceso todos los Bancos de Alimentos asi como la FESBAL
para la comunicacion interbancos en la que cada banco indica sus necesidades y excedentes de alimentos.

£ La organizacion elaborara informes de seguimiento y finales justificativos de los proyectos que estaran a
disposicién de los financiadores.

La FESBAL elabora informes para los financiadores para justificar la ayuda recibida, acompafiado de la
documentacién requerida por la entidad. También mantiene reuniones presenciales con los financiadores para
presentarles dicha documentacion.

F La organizacion contara con criterios y procesos de seleccion de proyectos y contrapartes aprobados
por el érgano de gobierno.

El articulo 2 de los Estatutos de la FESBAL establece claramente los fines de la Federacion. Asimismo, cuenta
con unos Criterios de Seleccién de Proyectos aprobados por el Comité Ejecutivo el 11 de noviembre de 2015.
Ademas la entidad cuenta con unos criterios para la seleccion de contrapartes aprobados por el érgano de
gobierno en su reunién del 27 de febrero de 2019.

- Criterios y procesos de seleccidn de proyectos:

La principal y Unica ocupacion y criterio de FESBAL, de acuerdo con sus estatutos, es la distribucion gratuita
de alimentos a entidades benéficas reconocidas, para que éstas a su vez, los hagan llegar en forma de comida
elaborada a los sectores de la sociedad mas desfavorecidos y en riesgo de exclusion social. Estos alimentos
se reciben de forma gratuita provenientes de donaciones de particulares, empresas productoras y/o de
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distribuidoras de alimentos o de excedentes de produccién a nivel nacional y de la UE.

No se recibiran y distribuiran nunca bebidas alcohdlicas ni productos dafiinos para la salud. Dentro de nuestro
ideario, los proyectos que se acometeran seran siempre elegidos, tanto por la repercusién que tengan en los
colectivos de beneficiarios a los que nos dirigimos, como en la mejora de las condiciones organizativas internas
de los Bancos de Alimentos o de la propia FESBAL, con los siguientes criterios:

a) Se analizaran en los proyectos presentados, las entidades colaboradoras participantes en relaciéon a su
vinculacién con la responsabilidad social y el medio ambiente.

b) Los alimentos recibidos y distribuidos o donados deben estar en buenas condiciones sanitarias y aptos para
el consumo.

c¢) No se aceptaran, en ningun caso, y distribuiran bebidas alcohdlicas, ni productos dafiinos para la salud.

- Criterios y procesos de seleccidn de contrapartes:
1. Contrapartes del programa FEAD:
Las entidades que reciban alimentos como OAR (Organizaciones Asociadas al Reparto), deben:

- Estar legalmente constituidas y, cuando proceda, debidamente inscritas en el correspondiente registro
administrativo

- Carecer de animo de lucro.

- Tener estatutos afines a la prestacion de asistencia social de personas desfavorecidas con perfiles similares a
los del FEAD.

- Disponer de capacidad administrativa, operativa y financiera para realizar la distribucion gratuita de alimentos
entre las personas desfavorecidas, de acuerdo con las exigencias establecidas en la orden AAA/2205/2015 de
bases reguladoras y en la resolucién de convocatoria anual del FEGA.

- Atender a un minimo de 20 personas desfavorecidas
2. Contrapartes que distribuyen frutas y hortalizas:

Pueden ser centros benéficos de consumo (los alimentos son consumidos directamente por los beneficiarios
finales en estos centro) o de reparto (entrega los alimentos a los beneficiarios finales). Entre los requisitos que
deben cumplir se encuentran:

- Estar legalmente constituido como entidad sin &nimo de lucro.
- Estar legalmente registrado, salvo excepciones previstas en la legislacion en la materia.
- No ser una sociedad mercantil.

- Que entre sus fines estatutarios se encuentre la prestacion de asistencia social y la atencion a personas y
colectivos desfavorecidos.

- Disponer de medios humanos y materiales suficientes para realizar la correcta distribucion de las frutas y
hortalizas entre los beneficiarios a los que atiende.

- Asistir a una media de, al menos, diez beneficiarios por dia.
3. Contrapartes que distribuyan alimentos recibidos como donacion privada:

- Requisitos juridicos, como estar legalmente constituidas e inscritas en el Registro correspondiente en el
momento de presentacion de las solicitudes de participacion o carecer de animo de lucro.

- Requisitos en sus instalaciones: como contar con medios de transporte, suficiente superficie de almacén, etc.

- Medios humanos: contar con personal fijjo (empleados o voluntarios) y con voluntariado para grandes
camparfas como la Gran Recogida.

4.- PRINCIPIO DE COMUNICACION E IMAGEN FIEL EN LA INFORMACION Si

A Las campafias de publicidad, captacién de fondos e informacién publica reflejaran de manera fiel los
objetivos y la realidad de la organizacion y no induciran a error.

El material de comunicacion de FESBAL (pagina web, memoria de actividades, carteleria, etc.) refleja de
manera fiel la realidad de la entidad y no induce a error. Un ejemplo de mensaje reflejado en su material es:
“Pequefios gestos que dan vida”.
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Al menos una vez al afio se informard a los donantes y colaboradores sobre las actividades de la
organizacion.

FESBAL informa a sus donantes y colaboradores a través del envio de la memoria anual de actividades y de la
newsletter mensual, asi como mediante la difusién de notas y comunicados de prensa.

Son requisitos para llevar a cabo la comunicacion de forma eficiente contar con correo electrénico
(ol institucional y pagina web propia en funcionamiento, con informacién de todas las actividades de la
organizacion y actualizada al menos una vez al afio.

La FESBAL cuenta con una pagina web propia y actualizada, en la que se incluyen los datos de contacto, la
composicion del 6rgano de gobierno y equipo directivo, qué es la FESBAL y cémo funciona, principales
proyectos y actividades y una seccién de noticias y actualidad. Asimismo incluye informacién sobre los bancos
de alimentos, el voluntariado y el Fondo de Ayuda Europea.

Ademas la entidad cuenta con perfiles en distintas redes sociales.

La organizacion pondra a disposicién de quien lo solicite la memoria anual de actividades y las cuentas
anuales. La memoria anual de actividades y las cuentas anuales con su correspondiente informe de
auditoria seran accesibles a través de la web.

En la pagina web de FESBAL se puede acceder tanto a la memoria de actividades del ejercicio 2017, como a
las cuentas anuales junto al informe de auditoria de dicho ejercicio.

5.- PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA EN LA FINANCIACION Si

Las actividades de captacion de fondos privados y puablicos, su coste y su recaudacion anual
(donaciones, socios y otras colaboraciones) seran publicos.

La principal actividad de captacion de fondos de FESBAL es la Gran Recogida que es una campafia anual que
llevan a cabo los 55 Bancos de Alimentos el Ultimo fin de semana de noviembre. En esta campafia participan
voluntarios de todos los Bancos que gestionan y coordinan la recogida de alimentos en supermercados y
cadenas de alimentacion.

En la campafia de 2017 participaron 130.000 voluntarios de la sociedad civil y se consiguieron 21 millones de
kilos en los 11.000 puntos de recogida. La FESBAL se encarga de organizar y coordinar a nivel nacional esta
campafia con los Bancos de Alimentos.

Los gastos de captacion de fondos de 2017 ascendieron a 496.977€ (11% del gasto total) que incluye los
gastos de la Gran Recogida asi como los gastos de personal dedicados a la captacion de fondos publicos y
privados.

TECNICAS DE CAPTACION DE FONDOS
Técnicas offline
Publicidad (faldones en prensa, anuncios TV, cufias de radio, publicidad exterior, etc.)
Mailing (correo directo)
Eventos benéficos (conciertos, cenas, exposiciones, etc.)
Programas de matching gift con empresas/N6minas solidarias
Técnicas online
SMS
Campanfias en redes sociales
Microdonaciones/Crowdfunding

Seran publicos los fondos recaudados con detalle de los principales financiadores, tanto piblicos como
privados, y las cantidades aportadas por los mismos.
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El siguiente es el detalle de los fondos captados por la organizacion en los tres afios de estudio. Los fondos
captados son los recursos financieros concedidos por terceros (en forma de convenios, subvenciones,
donaciones, etc.) a la entidad para que ésta desarrolle sus actividades. Estos recursos pueden estar
destinados a financiar proyectos de uno o de varios afios a diferencia de los ingresos imputados, que se
destinan a financiar las actividades de cada ejercicio. Los fondos captados se van imputando afio tras afio a
Pérdidas y Ganancias como ingresos del ejercicio para cubrir los gastos anuales de los programas / proyectos

a los que se destinan.

FONDOS PUBLICOS CAPTADOS 2.017 2.016 2.015
- Unidn Europea y/o otros organismos internacionales 1.978.898 € 2.764.344 € 2.724.506 €
- Administracion Central 85.000 € 85.000 € 85.000 €
- Administraciones autondmicas y locales 0€ 0€ 0€
TOTAL FONDOS PUBLICOS 2.063.898 € 2.849.344 € 2.809.506 €
FONDOS PRIVADOS CAPTADOS 2.017 2.016 2.015
- Cuotas de socios 41.700 € 41.325€ 41.325 €
- Aportaciones de personas fisicas 60.282 € 170.557 € 274.611 €
- Aportaciones de entidades juridicas 1.044.830 € 1.846.352 € 6.152.686 €
- Donacion en especie de alimentos 996.383 € 1.244.854 € 1.010.815 €
TOTAL FONDOS PRIVADOS 2.143.195 € 3.303.088 € 7.479.437 €
TOTAL FONDOS CAPTADOS 4.207.093 € 6.152.432 € 10.288.943 €

- Unién Europea y/o otros organismos internacionales: cada afio la Unién Europea concede una subvencion a
la FESBAL para distribuirla entre los Bancos de Alimentos destinada a cubrir gastos de transporte,
almacenamiento, personal y administracién por una cuantia equivalente al 5% del valor de los alimentos
distribuidos. La subvencion se abona en dos plazos (en mayo del afio correspondiente a la subvencion y en
mayo del afio siguiente). FESBAL registra en contabilidad Unicamente la cantidad cobrada cada afio. Sin
embargo, Fundacién Lealtad ha incluido la totalidad de la cantidad concedida a efectos de este subprincipio,
segun establece el Plan General Contable de Entidades no Lucrativas. En 2015, la UE concedi6 a FESBAL
2.724.506€, de los cuales 1.651.530€ los pag6 ese mismo afio 2015 y el resto (1.072.976€) en 2016. En 2016
la UE concedi6 a FESBAL 2.279.384€, de los cuales 1.133.316€ los pag6é ese mismo afio 2016 y el resto
(1.146.068€) en 2017. Cabe destacar que en 2014 el retraso de la aprobacién del Plan Operativo FEAD
2014-2020 provoco un retraso en la concesion de la subvencion del Plan FEAD 2014, haciéndose efectiva en
2016. Por tanto en 2016 se incluyen como fondos concedidos 484.960€ correspondientes al Plan FEAD 2014.
Descontando del afio 2016 los importes correspondientes al Plan FEAD 2014, ese afio se hubiesen recibido
2.279.384€ del Plan FEAD.

En 2017 la UE concedi6é a FESBAL 1.978.898€, de los cuales 1.082.503€ los pag6 ese mismo afio 2017 y el
resto (896.395 €) en 2018.

- Aportaciones de personas juridicas: el mayor importe de los fondos captados en 2015 se debe a la concesion
por parte de la Fundacion Amancio Ortega de una subvencion de 4.000.000€ para la adquisicion de
magquinaria por los Bancos de Alimentos, asi como por parte de BBVA de 500.000€ para ejecutar en 2015 y
2016.

I Sera conocida la imputacion de los fondos recaudados a la actividad de cada afio, debidamente

documentada.

INGRESOS PUBLICOS 2.017 2.016 2.015
- Unién Europea y/o otros organismos internacionales 2.109.939 € 3.096.299 € 1.146.320 €
- Administracién Central 85.000 € 85.000 € 85.000 €
- Administraciones autondmicas y locales 0€ 0€ 0€

TOTAL INGRESOS PUBLICOS 2.194.939 € 3.181.299 € 1.231.320 €

INGRESOS PRIVADOS 2.017 2.016 2.015
- Cuotas de socios 41.700 € 41.325 € 41.325 €
- Aportaciones de personas fisicas 60.282 € 170.557 € 274.611 €
- Aportaciones de entidades juridicas 1.044.830 € 3.063.477 € 3.754.283 €
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- Donacion en especie de alimentos 996.383 € 1.244.854 € 1.010.815 €

- Otros ingresos 176.608 € 188.121 € 161.154 €
- Ingresos financieros y extraordinarios 1.636 € 7.246 € 11.510 €
TOTAL INGRESOS PRIVADOS 2.321.439 € 4.715.580 € 5.253.698 €
TOTAL INGRESOS 4.516.378 € 7.896.879 € 6.485.018 €

- Unién Europea y otros organismos internacionales: corresponde al Programa Operativo del Fondo Europeo
de Ayuda a Desfavorecidos para el periodo 2014-2020. El incremento de los ingresos imputados en 2016 se
debe al aumento de los fondos procedentes del propio Programa FEAD (1.146.320€ en 2015 y 2.608.045€ en
2016) asi como a que la entidad imput6 parte de los fondos correspondientes al Plan FEAD 2014 (450.323€).

- Cuotas de socios: corresponde a las cuotas de los Bancos de Alimentos federados.

- Aportaciones de entidades juridicas: la diferencia entre fondos captados e ingresos imputados se debe a las
subvenciones captadas en 2015 procedentes de Fundacion Amancio Ortega y BBVA que se ejecutaron en
2015 y 2016. En 2017 la disminucién corresponde a la aportacién de Fundacion Amancio Ortega (1.584.642€
en 2016 y 191.280€ en 2017). Esta entidad fue la mé&xima financiadora de 2017 junto con Caixabank
(157.414€) y Fundacion Ebro Food (100.000€).

- Donaciones en especie de alimentos: en 2017 las mayores aportaciones procedieron de Carrefour S.A.
(631.445€), Lidl Supermercados S.A.U. (122.503€) y Ferrer Internacional S.A. (91.698€).

- Otros ingresos: corresponde a los gastos de transporte de los alimentos recibidos del FEGA que paga
inicialmente la FESBAL y son posteriormente repercutidos a las empresas de alimentacién de las que
proceden los alimentos.

La entidad cuenta con un procedimiento para el control de las donaciones anénimas y en efectivo.

En caso de solicitar datos personales, la organizacion incluird en sus soportes de recogida de datos la
informacién pertinente segun la legislacion vigente en materia de datos personales. La organizacion
tendra registrados sus archivos de socios y donantes particulares en la Agencia de Proteccion de Datos.

El material de comunicaciéon de la entidad recoge la informacién pertinente segun la legislacién vigente en
materia de proteccion de datos.

Existiran criterios de seleccion de empresas y entidades colaboradoras aprobados por el érgano de
gobierno.

La Federacion cuenta con unos Criterios de Seleccion de Empresas Colaboradoras aprobados por el Comité
Ejecutivo el 11 de noviembre de 2015.

- Criterios de seleccion de empresas y entidades colaboradoras:
Las empresas colaboradoras de FESBAL deberan cumplir los requisitos siguientes:
1. Respetar los derechos humanos protegidos por el derecho nacional y el internacional.

2. Cumplir con la legislacion vigente en materia laboral, de seguridad social y fiscal, asi como en materia de
Prevencion de Riesgos Laborales.

3. Cumplir estrictamente en todos los procesos, las normativas de higiene, calidad y seguridad alimentaria.

4. Seran respetuosas con el medio ambiente, cumpliendo la legislacion tanto del pais en el que desarrollen sus
actividades como a nivel internacional.

5. Llevar a cabo una actividad y/o estar constituida por un capital que no esta, directa o indirectamente
relacionado con la fabricacion o el comercio de armas o de cualquier otro producto pensado para actos
violentos o de uso militar.

6. Respetar la salud publica tanto en sus productos como en sus procesos de produccién, cumpliendo la
legislacion vigente. No producir ni comercializar productos cuyo consumo perjudique la salud como tabaco,
alcohol de alta graduacion, etc.

7. No producir ni comercializar productos o servicios ni llevar a cabo campafias, cuya apreciacion publica y
valor social no encajen con la imagen y los valores de FESBAL, teniendo un comportamiento compatible con
un consumo social y ecolégicamente responsable y una actuacioén fiscalmente honesta.

Se valorara positivamente:
- Que las empresas colaboradoras desarrollen una firme politica de Responsabilidad Social Corporativa (RSC),
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integrada en su estrategia o gestion empresarial, como expresiéon de su compromiso con la sociedad.

- Que sean empresas que incluyan entre sus fines fundacionales el voluntariado social, promoviendo la
solidaridad entre sus empleados.

- Que trabajen en proyectos dirigidos a la sensibilizacion social para combatir el hambre y el despilfarro,
fomentando el espiritu de solidaridad, sobriedad y consumo responsable.

E Los acuerdos de cesion del logotipo de la entidad a empresas e instituciones deberan estar formalizados
por escrito. Las clausulas de cesion del logotipo no seran confidenciales.

En 2017 FESBAL firmo seis acuerdos que incluian la clausula de cesion del logotipo:
“La utilizacion del logo de la FESBAL, en el marco del presente Convenio queda supeditada a lo siguiente: (...)

- Todos los soportes en los que aparezcan reproducidas las Marcas FESBAL deberan ser autorizados
previamente y por escrito por parte de FESBAL con caracter previo a su utilizacion por parte de XXxxxxx.

- La presente autorizacion no incluye la utilizacion de las Marcas FESBAL en promociones de productos
concretos o0 en contextos distintos a los concretos contemplados en el Convenio de Colaboracién.”

6.- PRINCIPIO DE PLURALIDAD EN LA FINANCIACION Si

A La organizacién debera diversificar su financiacion con fondos publicos y privados. En ningin caso los
ingresos privados seran inferiores al 10% de los ingresos totales.

En el afio 2017 los ingresos privados representaron un 51,4% de los ingresos totales, frente a un 59,7% en
2016 y a un 81% en 2015.

La organizacién contara con una variedad de financiadores externos que favorezca la continuidad de su
actividad. Ninguno de ellos aportara mas del 50% de los ingresos totales de la organizacion de forma
continuada durante los dos ultimos afios.

El criterio para contabilizar las donaciones en especie de alimentos en los Bancos de Alimentos no es
homogéneo. Algunos Bancos valoran las donaciones de alimentos recibidas y entregadas, y las contabilizan en
su cuenta de pérdidas y ganancias asi como en existencias. Otros Bancos no incorporan en su contabilidad
dichas donaciones en especie por lo que su cuenta de pérdidas y ganancias recoge exclusivamente las
aportaciones dinerarias.

En el caso de FESBAL, se valoran y registran en la cuenta de resultados las donaciones en especie de
alimentos, exceptuando aquellas procedentes del Programa FEAD de la Union Europea, en el que actian
como meros intermediarios segun criterio de la Union Europea.

En 2017, el financiador que mas aport6 fue la Unidn Europea con el 46,7% de los ingresos. Ello se compara
con el 20,1% y el 31,8% aportado por la Fundacion Amancio Ortega en 2016 y 2015, respectivamente.

Al ser FESBAL una Federacion, parte de sus ingresos del afio corresponden a subvenciones y donaciones que
FESBAL transfiere a los Bancos de Alimentos. Corresponde, por tanto, a efectos de este subprincipio,
descontar de los ingresos del ejercicio los importes procedentes de financiadores publicos y privados que la
Federacion trasfiere a los Bancos de Alimentos:

- En 2017, la FESBAL transfirio 3.531.935€ a los Bancos de Alimentos, por lo que al descontar estos importes,
el mayor financiador de FESBAL en 2017 fue Caixabank con un 16% de los ingresos.

- En 2016, la FESBAL transfirio 6.957.357€ a los Bancos de Alimentos, por lo que al descontar estos importes,
el mayor financiador de FESBAL en 2016 fue Vorwerk Espafia Management con un 11,9% de los ingresos.

- En 2015, la FESBAL transfirio 5.650.040€ a los Bancos de Alimentos, por lo que al descontar estos importes,
el mayor financiador de FESBAL en 2015 fue la Administracion Central con un 10,2% de los ingresos.

Respecto a la tipologia de los ingresos de FESBAL, estos provienen de:

A. Ingresos monetarios: en 2017 supusieron 3.519.995€, que se distribuyen en:
- Ingresos publicos: 2.194.939€ (62,4% del total de ingresos monetarios)
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- Ingresos privados: 1.325.056€ (37,6% de total de ingresos monetarios)

B. Donaciones de alimentos: en 2017 distribuyé 151.527.078kgs de alimentos que se distribuyen en:

- En el marco del Programa FEAD de 2017, el FEGA adquiri6 87.305.107 kilos/litros de alimentos,
cofinanciados por la Union Europea a través del FEAD y por el Gobierno de Espafia con 82.297.129 millones
de euros para ser distribuidos por los Bancos de Alimentos y Cruz Roja.

Los Bancos de Alimentos han distribuido 43.173.498 Kg en tres fases (2 en 2017 y la 32 en 2018) del
Programa Operativo FEAD.

- Por otra parte, la FESBAL capta alimentos a través de la relacién con empresas y donantes privados para los
Bancos de Alimentos: en 2017 distribuyé alimentos valorados en 996.383€.

- RATIOS DE DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS

- Ratio Ingresos Privados / Ingresos Totales 51,4 %
- Ratio Ingresos Publicos / Ingresos Totales 48,6 %
7.- PRINCIPIO DE CONTROL EN LA UTILIZACION DE FONDOS Si

Sera conocida la distribucion de los gastos de funcionamiento agrupados en las categorias de Captacion
de Fondos, Programas-Actividad, Gestion-Administracion y Actividad Mercantil, si la hubiese. Sera
ademas conocido el destino de los fondos desglosado por cada proyecto y linea de actividad de la
organizacion.

- RATIOS DE DISTRIBUCION DE LOS GASTOS

- Gastos Captacion de Fondos / Gastos Totales 11,0%
- Gastos Misién / Gastos Totales 82,3 %
- Gastos Administracion / Gastos Totales 6,7 %

La entidad destina el total de su gasto de mision a la recogida y distribucion de alimentos y ayudas monetarias,
entre los Bancos de Alimentos federados. El desglose por tipo de programa de reparto es:

a) Programa Operativo de Ayuda Alimentaria del (FEAD): 49,3%

b) Relacién con empresas y donantes privados para la captacion de alimentos y fondos para los Bancos de
Alimentos: 33%

Existira un detalle de los principales proveedores y co-organizadores de la actividad. La organizacion
contara con una Politica de Aprobacion de Gastos, asi como criterios de seleccion de proveedores
aprobados por el érgano de gobierno.

Los tres principales proveedores de FESBAL, en 2017 fueron:

- Smurfit Kappa Espafia (200.127€), por la adquisicion de cartonaje para la Gran Recogida.

- Corporacion Alimentaria Pefiasanta (157.575€), por la adquisicion de leche.

- Deoleo S.A. (154.099€), por la adquisicion de aceite.

La Federacion cuenta con unos Criterios de Seleccién de Proveedores aprobados en el Comité Ejecutivo de

fecha 11 de noviembre de 2015 y con una Politica de Aprobacién de Gastos aprobada por el Comité Ejecutivo
el 11 de enero de 2017.

- Politica de aprobacién de gastos:

1. Tanto los gastos que tengan los voluntarios como consecuencia de sus actividades en FESBAL (viajes,
dietas, etc.) como los gastos correspondientes a tareas habituales de FESBAL (conservacion de instalaciones,
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servicios, teléfono, material de oficina, etc.) y en general los gastos ordinarios, se justificaran y seran
aprobados en funcién de su importe (la justificacion de estos gastos se presentaran a las firmas autorizadas
previamente visados por el responsable del area correspondiente):

- 1€ a 100€: se aprobaran por la Subdireccién del Gabinete Técnico “Gastos menores”.

- 101€ a 1.500€: se aprobaran con dos firmas, Subdireccion del Gabinete Técnico y Coordinacion.

- Mas de 1.500€: se aprobaran con dos firmas, Coordinacion y Presidencia.

2. Las inversiones y gastos extraordinarios que se realicen se estudiaran y aprobaran en las reuniones de
Comité Ejecutivo, quien establecera en cada caso los pasos a seguir. Se revisaran trimestralmente. El
Tesorero se encargard de su seguimiento permanente e informarda al Comité Ejecutivo de las posibles
desviaciones que se produzcan sobre lo presupuestado/aprobado.

- Criterios de seleccion de proveedores:

En relacién con proveedores y empresas colaboradoras se aplicaran los siguientes criterios:

a) Deberan cumplir la legislacidn vigente aplicable y no estar inmersas en ningin procedimiento judicial.

b) Se procurara disponer del numero suficiente de ofertas que garanticen la transparencia de las decisiones
que se adopten.

c) Se tendran en cuenta criterios de homogenizacion de ofertas y su puntuacion, tales como: precio y calidad,
experiencia del suministrador, servicio diferenciador prestado, garantias y servicio postventa, plazo y lugar de
entrega, facilidades de pago propuestas (rebajas por cantidad, pronto pago,...), riesgo reputacional, afinidad y
colaboracion con FESBAL y bancos de alimentos, disponibilidad de acreditaciones de calidad,
medioambientales y de seguridad.

Los acuerdos de compra, contratacion de servicios, suministros e instalaciones seran aprobados por el érgano
de gobierno y seran publicos.

La organizacion debera preparar un presupuesto anual para el afio siguiente con la correspondiente
(ol memoria explicativa y practicar la liquidacién del presupuesto de ingresos y gastos del afio anterior. El
presupuesto y la liquidacién estaran aprobados por el érgano de gobierno y seran publicos.

Segun el articulo 12 de los Estatutos, es potestad de la Asamblea “examinar y aprobar las cuentas anuales,
inventario y presupuestos de FESBAL y aprobar la gestion del Comité Ejecutivo para cada ejercicio”.

El presupuesto del afio 2018 asi como la liquidacion del presupuesto de ingresos y gastos 2017 incluida en la
memoria econdémica fueron aprobados por la Asamblea en su reunion de 26 de mayo de 2018.

La disminucién del presupuesto de 2018 (4.044.107€) corresponde a la caida de los gastos por ayudas no
monetarias de alimentos donados, ya que la entidad presupuesta Unicamente las partidas que se obtendran
con seguridad.

- LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO

-Ingresos Totales Reales 4516.378 €
-Ingresos Totales Presupuestados 4.570.289 €
- Desviacién de Ingresos -53.911 €
- Gastos Totales Reales 4.503.264 €
- Gastos Totales Presupuestados 4.437.839 €
- Desviacién de Gastos 65.425 €

ﬂ La organizacion no contara con recursos disponibles excesivos en los dos ultimos afios.

A 31 de diciembre de 2017, los recursos disponibles (1.648.046€) representaban un 36,6% del total de gastos
de 2017 (4.503.264€), cifra inferior al 150% que establece como limite este subprincipio.
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La organizacion no presentara una estructura financiera desequilibrada.

La situacion financiera de la entidad en el periodo de estudio era la siguiente:

ENDEUDAMIENTO

A 31 de diciembre de 2017 el ratio de deuda total (1.376.900€) entre fondos propios (507.187€) de la
organizacion era de 271,5% y de un 73,1% sobre el activo total, lo que suponia un elevado endeudamiento.

La deuda a corto plazo ascendia a 1.364.338€ (99,1% de la deuda total) y se componia de: deuda
transformable en subvenciones (1.160.026€) correspondiente a subvenciones pendientes de imputar,
principalmente del Plan FEAD 2017 (704.959€), Fundacién La Caixa (114.131€) y Fundacion Amancio Ortega
(79.408€); proveedores (183.586€); deuda con entidades de crédito (16.750€) y deuda con la administracion
publica (3.976€).

La deuda a largo plazo ascendia a 12.562€ (0,9% de la deuda total) y era en su totalidad a deuda bancaria.

Si eliminamos la deuda transformable en subvenciones, el ratio de deuda (216.874€) sobre fondos propios
disminuiria a 42,8%.

LIQUIDEZ
En 2017 la organizacion tenia un disponible (1.606.971€) que representaba 1,2 veces la deuda a corto plazo,

por lo que la organizacién no tuvo problemas para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo.
El disponible estaba compuesto por tesoreria (1.206.971€) e inversiones financieras a corto plazo (400.000€).

EXCEDENTE

Los ratios de excedente de los afios de estudio: 0,3% en 2017, 0% en 2016 y 0% en 2015, indican que la
actividad de FESBAL se ajustaba a los recursos con los que contaba.

Las inversiones financieras y las relaciones con entidades vinculadas deberan cumplir unos requisitos de
prudencia razonable.

A 31 de diciembre de 2017, las inversiones financieras totales (441.076€) representaban un 23,4% del activo
total y estaban compuestas por:

1. Inversiones financieras a largo plazo (2,2% del activo total, 41.076€) correspondientes a préstamos a varios
bancos de alimentos.

2. Inversiones financieras a corto plazo (21,2% del activo total, 400.000€) corresponde en su totalidad a un
depdsito a corto plazo.

En el caso de contar con inversiones financieras, la organizaciéon contara con unas normas de inversion
aprobadas por el 6rgano de gobierno.

La Federacion cuenta con unas Normas de Inversion para Excedentes de Tesoreria aprobadas por el Comité
Ejecutivo el 11 de noviembre de 2015.

-Normas de inversion:
1) Las inversiones deben efectuarse en depositos a la vista 0 a plazo de entidades solventes, de primer nivel.

2) En ningun caso se podran invertir los recursos monetarios en inversiones que puedan suponer un riesgo
para el capital invertido.

3) Como criterio de prudencia, los recursos monetarios existentes, tendran que estar invertidos en al menos
tres bancos.

H Las inversiones en sociedades no cotizadas y las relaciones con entidades vinculadas estaran alineadas
y ayudaran directamente a la consecucion del fin social de interés general.
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La FESBAL no contaba con inversiones en sociedades no cotizadas ni con entidades vinculadas a 31 de

diciembre de 2017.

La organizacion respetara la voluntad de los donantes y se estableceran sistemas de seguimiento de
fondos dirigidos. Los fondos procedentes de apadrinamiento se consideraran fondos dirigidos.

La organizacion recibe fondos de donantes privados para fines especificos. A nivel interno FESBAL registra en
ficheros Excel los ingresos correspondientes a ese financiador asi como el gasto del mismo.

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO PASIVO

A. ACTIVO NO CORRIENTE 276.179 € A. PATRIMONIO NETO 507.187 €

Inmovilizado Intangible 123.924 € Fondos Propios 507.187 €

Bienes del Patrimonio Histérico 0€ Ajustes por cambios de valor 0€

Inmovilizado material 111.179 € Subvenciones, donaciones y lega- 0€
dos recibidos

Inversiones inmobiliarias, financieras y 41.076 €

entidades del grupo a L/P

B. ACTIVO CORRIENTE 1.607.908 € B. PASIVO NO CORRIENTE 12.562 €

Activos no corrientes mantenidos para 0€ Provisiones a largo plazo 0€

la venta

Existencias 0€ Deudas L/P con entidades de 12.562 €
crédito y entidades del grupo

Usuarios y otros deudores de la activi- 0€ Otros pasivos no corrientes 0€

dad propia

Deudores Comerciales 937 € C. PASIVO CORRIENTE 1.364.338 €

Inversiones financieras y entidades del 400.000 € Provisiones a corto plazo 0€

grupo a C/P

Efectivo y otros activos liquidos equiva- 1.206.971 € Deudas C/P con entidades de 16.750 €

lentes crédito y entidades del grupo
Beneficiarios acreedores 0€
Acreedores comerciales 187.562 €
Otros pasivos corrientes 1.160.026 €
Periodificaciones a corto plazo 0€

TOTAL ACTIVO 1.884.087 € TOTAL PASIVO 1.884.087 €

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ingresos de la entidad por actividad propia 4.338.134 €

Ayudas monetarias y otros -3.557.183 €

Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 176.608 €

Aprovisionamientos 0€

Otros ingresos explotacion 0€

Gastos de personal -82.494 €

Otros gastos de explotacién -761.690 €

Amortizacion del inmovilizado -101.897 €

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras afectas a la actividad mercantil 0€

Otros ingresos/(gastos) 0€

EXCEDENTE DE EXPLOTACION 11.478 €
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EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS 1.636 €

VARIACION DEL PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO 13.114 €
VARIACION P. NETO POR INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN 0€
P.NETO

VARIACION P. NETO POR RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO 0€
VARIACION P. NETO POR INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL P. NETO 0€
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 13.114 €

- PRINCIPALES RATIOS
- FONDOS PROPIOS
- Ratio Fondos Propios / Activo Total 26,9 %

- Ratio Patrimonio Neto / Activo Total 26,9 %

- RATIOS ENDEUDAMIENTO

- Ratio Deuda Total / Fondos Propios 2715 %
- Ratio Deuda Total / Activo Total 73,1 %
- Ratio Deuda Total SB (*) / Fondos Propios 2715 %

(*) La Deuda total de este ratio no incluye las deudas con los beneficiarios (contrapartes y pobla-
ciones desfavorecidas), por eso sélo se considera la Deuda Total sin Beneficiarios (Deuda Total
SB).

- RATIO DE CALIDAD DE LA DEUDA
- Ratio Deuda CP / Deuda Total 99,1 %

- RATIOS DE LIQUIDEZ

- Ratio (Disponible + Realizable) / Deuda CP 1,2
- Ratio (Disponible + Realizable) / Deuda Bancaria CP 96,0
- Ratio Disponible / Activo Total 0,8
- Ratio (Disponible + Realizable) / Activo Total 0,8
- Ratio Disponible / Deuda CP 1,2
- Ratio Disponible / Deuda Bancaria CP 95,9

- RATIOS DE INVERSIONES FINANCIERAS E INMOBILIARIAS

- Ratio Inversiones Financieras a corto plazo / Activo Total 21.2%
- Ratio Inversiones Financieras e Inmobiliarias a largo plazo / Activo Total 22%
- Ratio Total Inversiones Financieras e Inmobiliarias / Activo Total 23,4 %

- OTROS RATIOS
- Ratio Excedente del Ejercicio / Ingresos Totales 0,3%

- Ratio Resultado Financiero / Ingresos Totales 0,0%
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- Ratio Disponible / Gastos Afio Anterior 35,7%

8.- PRINCIPIO DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES Y CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES LEGALES

La organizacion acreditara el cumplimiento de las obligaciones legales ante la Administracion Tributaria,
Seguridad Social y Protectorado o Registro correspondiente.

La entidad cuenta con los siguientes documentos:

- Certificado de la Agencia Tributaria de estar al corriente de pago a fecha 23 de noviembre de 2018, con una
validez de doce meses.

- Certificado de la Tesoreria de la Seguridad Social de que no tiene deudas pendientes con la misma con fecha
23 de noviembre de 2018.

- Instancia de presentacion de las cuentas anuales de 2016 y 2017 ante el Registro de Asociaciones del
Ministerio del Interior, con fecha respectivamente, el 30 de junio de 2017 y el 8 de junio de 2018.

La organizacion elaborard las cuentas anuales de acuerdo con el Plan General de Contabilidad de
Entidades sin Fines Lucrativos que seran sometidas a auditoria externa y aprobadas por la Asamblea
General o el Patronato.

La organizacion ha elaborado sus cuentas anuales conforme al Plan General de Contabilidad de Entidades sin
Fines Lucrativos. Los ejercicios 2016 y 2017 han sido sometidos a auditoria externa y no presentan
salvedades.

Segun el articulo 12 de los Estatutos, es potestad de la Asamblea “examinar y aprobar las cuentas anuales,
inventario y presupuestos de FESBAL y aprobar la gestion del Comité Ejecutivo para cada ejercicio”.

Las cuentas anuales de 2016 fueron aprobadas en la Asamblea del 27 de mayo de 2017 y las del ejercicio
2017, en la Asamblea del 26 de mayo de 2018.

- Empresa Auditora: Estatera Auditores (2015, 2016 y 2017)
- Salvedades en la auditoria: NO
9.- PRINCIPIO DE PROMOCION DEL VOLUNTARIADO Si

La organizacion promovera la participacion de voluntarios en sus actividades.

Los voluntarios que colaboran en las distintas areas de FESBAL son principalmente personas prejubiladas o
jubiladas, con experiencia contrastada en tareas de gestion. En 2017, la entidad contaba con 30 voluntarios,
siendo 26 a fecha de elaboracion de este informe.

Adicionalmente, desde FESBAL se promueve la participacion de voluntarios entre los Bancos de Alimentos.

Estardn definidas aquellas actividades que estan abiertas a ser desarrolladas por voluntarios. El
documento en el que se recojan dichas actividades sera publico.

Los voluntarios de FESBAL participan en distintas areas de la organizacién, como son: logistica, riesgos
laborales, financiera, Gran Recogidas, calidad, entre otras.

I Se contara con un plan de formacion acorde con las actividades designadas, a disposicién de los
voluntarios.
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FESBAL cuenta con un plan de acogida, en el cual se define el proceso de incorporacion y formacion de los
voluntarios de la entidad. De este modo, el dia en que se incorpora el voluntario se le presentan todas las
areas de la entidad y se le entrega el Manual de acogida. Posteriormente conoce a los responsables de las
distintas areas.

En referencia a la formacion, en 2017 los voluntarios participaron en 19 cursos sobre seguridad alimentaria,

prevencién de riesgos laborales, voluntariado y tercer sector y sus legislaciones, sobre politicas y
procedimientos de obligado cumplimiento.

n Los voluntarios estaran asegurados de acuerdo al riesgo de la actividad que desarrollan.

FESBAL tiene contratada una pdliza de seguro que cubre por accidentes a los 3.177 voluntarios de todos los
Bancos de Alimentos asi como una péliza de responsabilidad civil que cubre a los voluntarios de la FESBAL.

Asimismo, cada afio contrata una poliza de seguro de accidentes y responsabilidad civil que cubre a los
voluntarios de todos los Bancos que participan en la Gran Recogida.

-NUmero de voluntarios en la sede: 26 Woluntarios y Empleados

- NUmero total de voluntarios de las entidades
asociadas: 3.225 J__,_Aé/
f

87 S
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z

@ % Empleados
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FESBAL - Federacion Espafiola de Bancos de Alimentos ha sido acreditada por la Fundacion Lealtad tras
analizar que cumple integramente los Principios de Transparencia y Buenas Practicas. La Fundacion Lealtad es
una institucion sin animo de lucro e independiente constituida en 2001 con la misién de fomentar la confianza de
la sociedad en las ONG para lograr un incremento de las donaciones, asi como de cualquier otro tipo de
colaboracion. Fue la primera entidad en desarrollar una metodologia de analisis de la transparencia y las buenas
préacticas de gestion de las ONG espafiolas. La Fundacion Lealtad es el miembro espafiol de ICFO (International
Committee on Fundraising Organizations), asociacién que agrupa a los evaluadores independientes de ONG de

17 paises de Europa, América y Asia.
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